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BASARININ KAYNAGI:
INSAN KIYMETI

insan kiymeti her seyimizdir.. ASELSAN'Imiz genglerin kariyer ve
istihdamlarina buyUk katki sunan “Yetenek Her Yerde” bolgesel
kariyer fuarlarina en etkili katiimi gésteren kurum oldu. OdulimUzi
Cumhurbagkanimiz Recep Tayyip Erdogan‘dan almanin onurunu
yasadik. Bu ulkenin gelismesinde buytk rol sahibi olacak genglerimize
yol géstermenin en bulyUk gérevlerimizden biri oldugunun bilincindeyiz.

ASELSAN olarak SAHA istanbul tarafindan, Cumhurbagkanhigimiz
himayelerinde dlzenlenen SAHA EXPO 2022 Fuarina en bulylk
stant alanina ve en genis Urln yelpazesine sahip firma olarak
katildik. Fuarda ylksek teknolojiye haiz sistemlerimizin yani sira
millilestirme kapsaminda Ulkemize kazandirdigimiz ¢ok sayida
Urindmizl de sergiledik. Savunma sanayinde millilesme hamlesi
vizyonu dogrultusunda durmadan gelistirmeye devam edecegiz.
ASELSAN teknolojisinin  glctini  sergiledigimiz gunler boyunca
bizimle olan herkese tesekkir ediyorum. Bir sonraki SAHA EXPO’'da
sektorimuzin geldigi noktayr daha da katlanmig bir glicle dinyaya
tekrar gosterecegimize eminim.

Bu yil da Ulkemize sundugumuz ¢ézimlerle bize yUklenen “memlekete
hizmet” goérevimizi en iyi sekilde yerine getirerek slrdurilebilir
blytmemize devam ettik. 2022 yili Gglincl ¢eyrekte ASELSAN'Imizin 9
aylik cirosu gegen yilin ayni dénemine gére %72 buyuyerek 17,7 milyar
TL'ye ulasti. Gelecek nesillerimiz igin durmadan degerler Uretmeye ve
Ulkemize katki saglamaya devam edecegiz.

AFAD Bagkanhginda, gergeklestirilen 44 Ulkenin davetli oldugu
Birlesmis Milletler Arama Kurtarma Danisma Grubu (INSARAG) Afrika,
Avrupa ve Orta Dogu Bolge Toplantisi (AEME) deprem miidahale
simllasyon tatbikatinda ASELSAN olarak bizde yerimizi aldik.
Haberlesme Uriinlerimizi sergiledigimiz standimiza Icisleri Bakanimiz
Sileyman Soylu ‘da ziyarette bulundu.

ASELSAN'Imizin engin tecriibelere sahip mihendislik glict ile Gretilen
KORKUT, HISAR Algak/Orta Irtifa Hava Savunma Fuze Sistemleri
ve bunun gibi hava savunma projelerimiz Konya'da gerceklestirilen
2022-2023 Faaliyet Yili Baslangici Arazi Tatbikatinda yer aldi.

Yerli ve milli gliclimuz ile ylksek teknolojiler Ureterek Ulkemizi var
olandan ileriye tagimayi gorevimiz biliyoruz. Yurattigumuz Artirilmig
Gergeklik (AG) caligsmalari kapsaminda KULAC Iskandil Sistemi AG
cahsmasinin ilk asamasini tamamladik.

Vatandagimiza karsi sahip oldugumuz sorumlulugumuzu askeri alanda
oldugu kadar sivil alanlarda da yerine getirmek igin var glicimuz ile
calismaya devam ediyoruz. Samsun BulyUksehir Belediyesi ile birlikte
hayata gecirecegimiz Akilli Sehir Trafik Glvenligi Projesi kapsaminda
100 kavsagin geometrik dizenlemesini yaparak 63 kavsagi da dinamik
hale getirdik.

2022 doéneminde de a Gelecek Staj Programimiza dahil olan stajyer
ogrencilerimizi Eyldl ay ile birlikte ugurladik. Geng yeteneklerimize
katki saglamak ve onlari gelecege hazirlamak igin destegimizi higbir
zaman eksik etmeyecegiz.

istanbul'da gerceklesen Airshow'a ASELSAN olarak katiim sagladik.
Standimiza, Ulastirma ve Altyapi Bakani Adil Karaismailoglu da misafir
olarak Urlnlerimiz hakkinda bilgi aldi. Milli glcimuiz ile Urettigimiz
ylksek teknolojilerimizi gelistirmeye devam edecegiz.

Bultenimizin bu sayisinda da ASELSAN'Imizin bu ve bunun gibi birgok
basarisini sizlere aktardik. Inang ve azimle ilerledigimiz bu yolda
Ulkemize karsi sahip oldugumuz sorumluluklarimizi yerine getirmeye
devam edecegiz.

Bir sonraki sayimizda gérismek dilegiyle...
Selam ve sevgilerimle.

Prof. Dr. Haluk GORGUN
Yénetim Kurulu Bagkani
ve Genel Mudur
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TANITIM TORENI

E-INSAN PROGRAMINDAN
ASELSAN'A ODUL

Cumhurbagkanhgi insan Kaynaklari Ofisince diizenlenen e-insan Programinda ASELSAN,
genglerinkariyerve istihdqmlna biiyiik katkisunan “Yetenek Her Yerde” Bolgesel Kariyer Fuarlarina
En Etkili Katiim Gosteren Igveren 6diluinii almaya hak kazandi.

Bu 6dulin degerlendirme olglt-
leri olarak 2022 yilindaki Yetenek
Her Yerde Bdlgesel Kariyer Fuar-
larinda katilim goésterilen kariyer
fuari sayisi, fuarlarda gercekles-
tirilen kariyer etkinliklerinin sayisi
ve ogrenciler/mezunlar tarafin-
dan doldurulan memnuniyet an-
keti sonuglari kullanildi. ASELSAN
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
MUdUra Prof. Dr. Haluk Goérgin
o6dult Cumhurbaskanimiz Recep
Tayyip Erdogan’in elinden ald.

Cumhurbagkanimiz Recep Tayyip
Erdogan, Bestepe Millet Kongre
ve Kultir Merkezinde duzenlenen
programa katilarak bir konugma

yapti. “insani yasat ki devlet ya-
sasin” dusturuyla tim ¢alismala-
rinin merkezine insani yerlestirmis
bir hikGmet olduklarini kaydeden
Cumhurbagkanimiz Erdogan, Ul-
keye kazandirdiklari demokrasi ve
kalkinma devrimlerinin gerisinde
hep “6nce insan” anlayisi oldugu-
nu dile getirdi.

iktisadi kalkinmanin bir ayad fizi-
ki altyapi ve hizmet unsurlari ise
diger ayaginin da yetigmis insan
kaynagi oldugunu séyleyen Cum-
hurbagkanimiz Erdogan, “Bu ikisi
bir araya gelmeden kalkinma ger-
¢eklesmez. Dolayisiyla, Turkiye'nin
kalkinmasini, sadece yollarda,

kdprulerde, barajlarda, tinellerde,
binalarda aramak eksik bir yakla-
simdir. Asil bayuk kalkinma atilimi-
ni; egitimiyle-6gretimiyle, saghgiy-
la, sporuyla, sosyal destekleriyle
ve diger tim unsurlariyla insan
kaynagimizi gelistirmede goéster-
dik” agiklamasinda bulundu.







MILLILESTIRMEDE TAM YOL

ASELSAN; SAHA istanbul tarafindan, Cumhurbaskanhg@i himayelerinde diizenlenen SAHA EXPO
2022 Fuarina en biyiik stant alanina ve en genis urin yelpazesine sahip firma olarak katildi.

ASELSAN fuarda, yerli Uretim potansiyelindeki artigi ve bagimsiz uretim giiciinii destekleyen
millilestirme calismalan ile stratejik ortaklarina 6zel ¢caligmalar yapti. Savunma teknolojileri
alaninda Tiirkiye’'nin en biliyiik kurulusu olan ASELSAN, SAHA EXPO’da etkinlik alani ile birlikte
bir déniimii agan alanda ziyaretgilerini agirladi.

SAHA EXPO'nun ilk gintnden beri
en buUyuUk destekgilerinden olmak-
tan gurur duyduklarini belirten
ASELSAN Yonetim Kurulu Baskani
ve Genel Mudurd Prof. Dr. Haluk
Gorgun, su degerlendirmede bu-
lundu:

“Sayin Cumhurbaskanimizin 2004
yilinda ortaya koydugu Savunma
Sanayinde Milllesme Hamlesi viz-
yonu dogrultusunda Ulke olarak
icinde bulundugumuz jeopolitikte
millilestirmenin bir secenek degil
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zorunluluk oldugu gergeginden
hareketle calisiyoruz. ASELSAN’In
kurulusundan bugtine kadar ken-
di ekosisteminde hayata gecirdigi
millilestirme c¢alismalarina ivme
kazandirarak adeta bir seferberlik
seviyesine ¢ikardik.

816 firma ve 22 Universite ile Tur-
kiye'nin ve Avrupa’'nin en bulyUk
sanayi kiimesi SAHA istanbul ta-
rafindan dizenlenen SAHA EXPO
Savunma, Havacilk ve Uzay Sa-
nayi Fuari, bu calismalarimiz igin

en dnemli mecralardan birini olus-
turuyor. Uluslararasi katihmin da
oldugu fuarda ylksek teknolojiye
haiz sistemlerimizin yani sira mil-
lilestirme kapsaminda Ulkemize
kazandirilan ¢ok sayida urln ser-
gilendi.

Millilegtirilen Uriinler sektore
guc katti

Sinifinda dinyada ilk olma ozelli-
gine sahip gug¢ yukselte¢ modul-
leri, karistirmaya dayanikl GNSS
alicilar, yuksek frekansli (RF) dev-



re bilesenleri, igerisinde &nemli
teknolojiler barindiran jiroskoplar,
ataletsel olgim birimleri, sensér-
ler, milli ve yerli Gretimi basariyla
gerceklestirilen fiber optik UGrln-
ler, sonar sistem bilesenleri gibi
genis bir yelpazeye sahip urin-
ler sergimizde yer aldi. Bu UrUlnler
ASELSAN'In hatta diger savunma
sanayi sirketlerimizin sergiledigi
bircok Urln ve sistem igerisinde
kullanilmaya baslandi ve sektére
buyUk bir milli gli¢ katti.

SAHA EXPO, yerli Uretim potansi-
yelindeki artisi ve bagimsiz Uretim
glcunu gozler énune serdi. Fuar-
ciliga getirdigi yeni yaklagimlarla,
Dunya markasi olma yolundaki
bu etkinlikte yer aldigimiz icin ¢ok
mutluyuz. ASELSAN teknolojisi-
nin glclnU sergiledigimiz gunler
boyunca bizimle olan herkese te-
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sekkur ediyoruz. Bir sonraki SAHA
EXPO'da sektorimuizin geldi-
gi noktayr daha da katlanmig bir
glgle diinyaya tekrar gosterecegi-
mize eminiz.”

SAHA EXPO’nun en biiyligu

Fuara en genig katihmi gercekleg-
tiren ASELSAN, insansiz sistem-
lerden uydu sistemlerine, deniz
sistemlerinden elektro-optik sis-
temlere kadar cok genis bir yel-
pazede UrlUnlerini ve yurt icindeki
stratejik ortaklari ile millilestirilmis
urdnleri sergiledi. Azerbaycan, Ka-
zakistan, Pakistan ve Urdin'iin de
aralarinda bulundugu 80 LUlkeye,
dogrudan satigin yani sira Urln-
lerinin teknoloji transferi ile or-
tak Uretim ¢alismalarini da igere-
cek sekilde ihracat gerceklestiren
ASELSAN, ziyaretgilere urin ve

sistemlerinin yani sira tedarik zin-
ciri yénetimi hakkindaki ¢alismala-
rini tanitti.

En cok ziyaret edilen
stantlardan oldu

Milli Savunma Bakanimiz Hulusi
Akar, ingiltere Savunma Baka-
ni Ben Wallace ile birlikte SAHA
EXPO 2022'deki alanimizi ziyaret
ederek yerli ve milli teknolojileri-
miz hakkinda bilgi aldi. Slovenya
Savunma Bakani Marjan Sarec,
Ticaret Bakanimiz Mehmet Mus ve
Savunma Sanayi Baskanimiz Prof.
Dr. ismail Demir standimizi ziyaret
ederek yerli ve milli Grinlerimizi in-
celedi.

Pek cok toren ve ig birligi

SAHA EXPOQO’da téreni gerceklesti-
rilen ASELSAN-KOSGEB is Birligi,
Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon Des-
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tek Programi kapsaminda deste-
ge hak kazanan firmalar tegekkdr
plaketlerini Sanayi ve Teknoloji
Bakanimiz Mustafa Varank'in elin-
den aldi. Fuarda duzenlenen bir
baska toren ile belgelerini alan 25
yeni firma ile ASELSAN'In strate-
jik ortakliklari 100°e ulasti. Tedarik
ekosisteminin daha da guglen-
mesi icin 28 yeni onayll yan sa-
nayii firmasi ile yeni kabiliyetler
ASELSAN'a kazandirildi.
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Millilestirme calismalarini tamam-
layan firmalar tesekkir belgele-
rini, millilestirme calismalarini ilk
kez gerceklestirecek firmalar da ilk
siparis belgelerini fuarda dlzen-
lenen torende ASELSAN Yonetim
Kurulu Basgkani ve Genel Muduru
Prof. Dr. Haluk Gérgtin‘den ald.

Yine SAHA EXPO'da TURKSAT ile
imzaladigimiz Uydu Gorev YUku
Ekipmanlari  Gelistirme is Bir-
ligi Protokoli kapsaminda Milli
Uzay Programi (MUP) hedefleriy-

le uyumlu olarak ortak calismalar
ydrUterek hayata gegirilecek.

ASELSAN ve Turkcell is birligi kap-
saminda algak yoriingedeki uydu-
lar Uzerinden kullanilabilecek yeni
nesil haberlesme teknolojilerinin
gelistirilmesine yonelik ortak ¢alig-
malar gelistirilecek.

SAHA EXPO’'da ayrica, Savunma
Sanayii Baskanhgi (SSB) musahit-



liginde Baykar ile ASELSAN ara-
sinda “CATS Elektro-optik Sensor
Sistemi Siparis Soézlesmesi” imza-
landi. SSB Baskani Prof. Dr. ismail
Demir'in katildigi imza térenin-
de, Baykar Genel Mudurtu Haluk
Bayraktar ile ASELSAN Yoénetim
Kurulu Basgkani ve Genel Muduru
Prof. Dr. Haluk Gérguin hazir bulun-
du. Milli IHA/SiHA'lara en yiiksek
teknolojik katma degeri sunmak
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icin calismaya devam edileceginin
alti cizildi.

Fuarda ASELSAN ve ISBIR ara-
sinda da Tasinabilir Mobil Elektrik
Kaynagi Siparis Anlasmasi térenle
imzalandi.

Denizlerimizin guvenligi igin mil-
li mdhendislik glctinin daha ¢ok
kullaniimasi icin  ASELSAN ve

ERMAKSAN arasinda 40 MM Turk
Tipi Deniz Topu Mutabakat Muhti-
rasi imza Téreni ve yine ASELSAN
ve ERMAKSAN arasinda Yuksek
Guglu Lazer Diyotlarin Milli Ola-
rak Gelistiriimesine Yonelik Is Birli-
i imza Téreni de SAHA EXPO'da
gerceklesti.

"

A
r

aselsan| /



ASELSAN VE KOSGEB'TEN

“MILLI" IS BIRLIG

(] W e

Yeni ¢agri ile savunma ve elektrikli/hibrit otomotiv sanayisine doniik milli projeler desteklenecek.

ASELSAN ve KOSGEB, savunma
ve elektrikli/hibrit otomotiv sana-
yisinin ihtiyaglarint milli teknolo-
jilerle kargilayacak bir is birligine
gitti. KOSGEB'in Ar-Ge, Ur-Ge ve
inovasyon Destek Programinin yeni
cagrisi ile bu iki sektére dontk pro-
jeler 6 milyon liraya kadar destek-
lenecek.

Sanayi ve Teknoloji  Bakani
Mustafa Varank, KOSGEB ile bir-
likte ASELSAN' KOBi'lerle bu-
lusturduklarini belirterek “Her bir
Ureticimiz, potansiyel savunma sa-
nayisioyuncusu.Gelinbize basvurun
KOSGEB'i takip edin. Yeter ki daha
katma degerli, teknolojik, netice
ahlc islere birlikte imza atabilelim.”
ded.i.

SAHA EXPO Savunma Havacilik ve
Uzay Sanayi Fuarinin agilis gindn-
de ASELSAN Millilestirme Calisma-
lari ve KOSGEB Ar-Ge, Ur-Ge ve
inovasyon Destek Programi Proje
Teklif Cagrisi Toreni dizenledi. Tére-
ne Sanayi ve Teknoloji Bakani Mus-
tafa Varank, ASELSAN Yonetim Ku-
rulu Baskani ve Genel Muduru Prof.
Dr. Haluk Gérgun ile KOSGEB Basg-
kani Hasan Basri Kurt katildi.

ASELSAN’'IN MILLILESTIRME
GCALISMALARI
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Térende, KOSGEB'in Ar-Ge, Ur-Ge
ve inovasyon Destek Programinin
yeni cagrisinin lansmani yapildi. T6-
rende konusan Sanayi ve Teknoloji
Bakani Varank sunlari sdyledi:

Turkiye su anda savunma sanayi-
sinde destan yaziyor. Dinya med-
yasini actiginizda Turkiye ile ilgili bir
haberin yer almadi bir gin nere-
deyse yok. 2004 yilinda Savunma
Sanayii icra Komitesinde Cumhur-
baskanimiz o zaman basbakanken
soyle bir karar aldi. ‘Platform sevi-
yesinde ihtiyacimiz olan bir Grinu
kendimiz yapamiyorsak bundan
sonra yurt disindan almayacagiz’
dedi. 2004'te alinan stratejik ka-
rardan sonra Turkiye, savunma sa-
nayisinde kendi kendine yetebilen
bir Glke olma yolunda ciddi atilimlar
gerceklestirdi. Ylzde 20’lerde olan
yerlilik oranlari ylzde 80'lere cikar-
mayi basardi.

Savunma sanayisinde abi di-
yebilecegimiz  blydk firmalari-
miz var. ASELSAN, HAVELSAN,
ROKETSAN gibi. Bu firmalarimizin
yollarina devam ederken rekabetgi
olabilmelerinin yolu da kuguklerle
yani KOBI'lerle calismaktan gegi-
yor. KOSGEB ile beraber oturduk
dedik ki bu Uretici firmalarimiza,
abilerimize tedarikgiler olusturma-

miz lazim. ASELSAN ile KOBI'leri bir
araya getirdik. ASELSAN'In ihtiyaci
oldugu drlnleri hem gelistirip yani
Ar-Ge'sini de yapip Uretimini ya-
pacak sekilde KOBI'lerimize destek
olmaya basladik.

Turkiye'de daha o6nce savun-
ma sanayisinde hi¢ is yapmamis
KOBI'lerimizin ASELSAN'a iretim
yaptiklarina sahit oluyoruz. Firma-
larimiza buradan bir cagri yapalm.
Savunma sanayisi gézbebegi alan-
larimizdan bir tanesi. Her bir tre-
ticimiz, potansiyel savunma sana-
yisi oyuncusu. Gelin bize basvurun
KOSGEB'i takip edin. Yeter ki daha
katma degerli, teknolojik, netice
ahc iglere birlikte imza atabilelim.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi ola-
rak KOSGEB ile birlikte firmalarimizi
desteklemeye devam edecegiz. Bu-
yuk oyuncularin ihtiyaglarini gider-
me noktasinda onlara her zaman
yardimci olacagiz.

YERLI VE MiLLi URUN

ASELSAN Yonetim Kurulu Bagka-
ni ve Genel Muduru Prof. Dr. Haluk
Gorgun, kurulus misyonlari dog-
rultusunda yerli ve mili Urin ve alt
sistem gelistirdiklerini kaydede-
rek katihm sagladiklarin fuarda alt
yUklenicilerin yani KOBI'lerin trin-
lerinde de yer verdiklerini soyledi.



SAHA EXPO’'da 90 millilestirilmis
Urdnd sergilediklerini anlatan Gor-
giin, KOBI'lerle is birligini bundan
sonraki surecte de surdureceklerini
belirtti.

HIZLI ERiSIM

KOSGEB Bagkani Hasan Basri
Kurt, gecen yildan bu yana teda-
rikci gelistirme calismalar yarat-
tuklerini anlatarak bu kapsamda
blylk firmalara KOBI'lerin daha
hizli erismesini amacladiklarini séy-
ledi. ASELSAN'In gliciinii KOBI'lere
yaymak istediklerini belirten Kurt,
“Milli Teknoloji Hamlesi'nin destek-
¢isi olan bitln savunma sanayisi
firmalarinin yaninda olacagiz.” dedi.

GAGRININ AMACI

“Savunma ve Elektrikli/Hibrit Oto-
motiv Sanayi Ihtiyaglarinin  Milli-
lestiriimesi Kapsaminda isletmele-
rin Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon ile
Ur-Ge Projelerinin Desteklenmesi”
baslkl ¢cagri, ASELSAN'In milliles-
tirme calismalari kapsaminda ha-
zirlandi. KOSGEB'in yeni ¢agrisi, iki
ayaktan oluguyor. Cagrinin savun-
ma sanayisi alt baghginda milli tek-
nolojiler ile digsa bagimlih@i azaltmak
hedeflenirken otomotiv ayaginda
elektrikli/hibrit araclarin  sensor,
batarya, yakit hicresi ve yazilim
gibi alanlarda teknoloji ve Uretim
kabiliyetlerinin arttirilmasi ve elekt-
rikli araglar icin batarya yatirimi
amaglaniyor.

UST LiMIT 6 MILYON

Yeni cagriya, KOSGEB veri tabani-
na kayith, KOBi beyannamesi onayli
isletmeler basvurabilecek. isletme-
ler icin son basvuru tarihi, 7 Arahk
2022 olarak belirlendi. 6 milyon Ust
limitli destegin 3 milyon 150 bin li-
ralk kismi geri 6demesiz, 2 milyon
850 bin liralik bolimuU geri 6demeli
olarak tasarlandi. isletmeler, maki-
ne-techizat, donanim, ham madde,
yazilim, hizmet alimi, nitelikli per-
sonel, sinai mulkiyet haklari, test,
analiz ve belgelendirme basgliklarin-
da destekten yararlanabilecek.

Gagriya, su sektorlerde faaliyet

gosteren igletmeler bagvuru yapa-
bilecek:

aBliten

«  Akumdulator ve pil imalat

«  Elektronik bilesenlerin ve devre
kartlarinin imalati

« lletisim ekipmanlarinin imalati

- Olgme, test ve seyrisefer amagl
alet ve cihazlar ile saat imalati

«  Elektrik motoru, jeneratdr, trans-
formator ile elektrik dagitim ve
kontrol cihazlarinin imalati

+  Kablolamada kullanilan teller ve
kablolar ile gereglerin imalati

+  Rulman, digli/digli takimi, sanzi-
man ve tahrik elemanlarinin ima-
lati

«  Motorlu kara tagitlar i¢in par¢a
ve aksesuar imalati

«  Askeri savas araglarinin imalati

GAGRI MODULU EKLENDI
KOSGEB, gecen yil Ar-Ge, Ur-Ge ve
inovasyon Destek Programi'ni ye-
niden kurguladi. Yil boyu acik prog-
ramin yani sira spesifik konularda
cagriya cikilmasina imkan tanindi.
isletmelerin proje bazl olarak belirli
bir slre icinde basvurmasi esasina
dayall ¢agrilar kapsaminda daha
once;

“Oncelikli Sektérlerde Faaliyet Gés-
teren Kiigik Iisletmelerle, Orta Bii-
ylklUkteki isletmelerin Kritik Tek-
nolojilerdeki Ar-Ge ve inovasyon ile
Ur-Ge Projelerinin Desteklenmesi”,

“Rekabetci ve Yiksek Katma Degerli
Uretimin Artirimasi igin  Oncelikli
Sektorlerdeki isletmeler ile Savun-
ma Sanayi Ihtiyaglarini Millilestir-
me Kapsaminda isletmelerin Ar-Ge
ve inovasyon ile Ur-Ge Projelerinin
Desteklenmesi”,

“Karbon Emisyonunun Azaltiima-
sina Yonelik Ar-Ge ve inovasyon ile
Ur-Ge Projelerinin Desteklenmesi”
cagrilarina cikti.

13 ISLETMEYE PLAKET VE DOViz

Yeni cagrinin tanitiminin yapilmasi-
nin ardindan ASELSAN ve KOSGEB
is birligi ile daha 6nce hayata gegen
“Rekabetci ve Yiuksek Katma Degerli
Uretimin Artirilmasi icin  Oncelikli
Sektdrlerdeki isletmeler ile Savun-
ma Sanayi Ihtiyaclarini Millilestir-
me Kapsaminda isletmelerin Ar-Ge
ve inovasyon ile Ur-Ge Projelerinin
Desteklenmesi” cagrisi kapsaminda

desteklenmeye hak kazanan 13 is-
letmeye plaket ve doviz verildi.

Bu cagrida destek almaya hak ka-
zanan isletmeler soyle:

. SEYiR SAVUNMA (Yerli Ve
Milli Imkanlarla MIL-C-55302,
D38999 SERI Il ve MIL-C83513

(MICRO-D) Standartlarinda
Askeri Korlnektér). )
« ATP MUHENDISLIK (MIL-

DTL-38999 Yerli Konnektor)

« ANTSIS ELEKTRONIK (Askeri
Gevre Kosullarina Uygun Pasif
Rf Bilegenlerin Geligtiriimesi)

e MICROINA MIKRODALGA (2-
18 Ghz Rf Spdt Anahtar Modu-
IUnun Gelistirilmesi)

« NETA ELEKTRONIK (Sarmal
Yapida Seyrusefer Kuresel Ko-
numlandirma Anten Ve Rf Sis-
temleri) .

e MK HOPARLOR (YuUksek Ses
Seviyeli Yonlu Diyafram SurtcuU
Hoparlor Gelistirilmesi)

+  PROINO MUHENDISLIK (Kemik
iletimli iletisim Sistemi)

« ONAIR MEDYA (Yuksek Guglu
Rf Bolucl, Rf Filtre Ve Rf Bir-
lestiricilerin Seri Uretim Ve Test
Sisteminin Kurulmasi)

+ PALS ELEKTRONIK (Savunma
Uygulamalarina Yénelik L Band
Anten Kontrol Unitesi Anahtar-
lama Biriminin Gelistirilmesi)

« SEKIZA SAVUNMA (Vhf Ban-
dinda, Cift Kutuplu Collinear
Anten Dizisi Tasarim ve Prototip
Uretimi)

e TEKNOKAR SAVUNMA (Rf 3
Kollu Gug¢ Bollict 2-4 Ghz)

- VISOMA MAKINE (Akustik Veri-
lere Dayali Atis Saptama Siste-
mi)

« ATEK MIKRODALGA (Rf Bile-
senler Gelistirilmesi Projesi)

UST LiMIT 1 MILYON 100 BN Li-
RAYA CIKTI

KOSGEB, bu cagrilarin yani sira yil
boyu agik olan Ar-Ge, Ur-Ge ve ino-
vasyon Destek Programinin Ust li-
mitini 750 bin liradan 1 milyon 100
bin liraya ¢ikardi. 6 Ekim'de yapi-
lan bu limit artirrmindan, Ar-Ge ve
inovasyon konularinda projesi olan
isletmeler ve girisimciler ile Grln
gelistirme konusunda projesi olan
isletmeler yararlanabiliyor.
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UYDU GOREV YUKU EKIiPMANLARI
GELISTIRME IS BIRLIGI

PROTOKOLU IMZALANDI

TURKSAT AS ile ASELSAN arasinda “Uydu Gérev Yiikii Ekipmanlari Gelistirme ig Birligi Protokolii”
SAHA EXPO Savunma, Havacilik ve Uzay Sanayi Fuarinda gerceklestirilen térenle imzalandi.

Térende, imzalari TURKSAT Genel
Maduard Hasan Huseyin Ertok ile
ASELSAN Yonetim Kurulu Baska-
ni ve Genel Muduri Prof. Dr. Ha-
luk Goérgun atti. Uydu Gérev YUku
Ekipmanlari Gelistirme s Birligi
ProtokolU ile Turksat SB'de bas-
layan yerli ve milli uydu ekipmani
gelistirme ve hizmete verme slreci
Turksat BA ve Turksat binyesinde
hizmete alinacak gelecek nesil uy-
dularda da devam edecek.

Torende konusan Turksat Genel
Muduard Ertok, insan kaynagi ye-
tistirme programlarinin yani sira
TURKSAT 5A ve 5B projesi kap-
saminda ilk defa yerli gelistirme
ekipman kullanimi ig¢in paydaslarla
goriusuldiglni anlatti. 2018 yilin-
da ASELSAN ile yapilan sézlesme
ile bir adet Ku Bant Almag ve bir
adet Ka bant LNA ekipmanlarinin
Uretilerek TURKSAT 5B uydusun-
da calismaya basladigini anlatan
Ertok, “Bu ekipmanlar GEO y6-
ringeye gonderilen ve bagariyla
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¢alisan uzay kalifiye ilk yerli ekip-
manlar olarak uydu-uzay yolcu-
luGumuzdaki 6nemli yerini aldi.
Bundan sonraki slreg¢te uzaya
gbndereceg@imiz uydularimizda
da ASELSAN'In yerli ve milli ekip-
manlari bulunsun istiyoruz ve bu
protokol ile de bunu saglayaca-
Giz. Turksat BA basta olmak Uze-
re daha sonra Uretilerek uzaya
gbndereceg@imiz uydularimizda
ASELSAN ekipmanlari ile ¢alisa-
cagiz. Bu vesileyle is birligimizin
hayirli olmasini temenni ediyor, bu
calismada emegi gecen herkesi
ayri ayri tebrik ediyorum” dedi.

ASELSAN Yonetim Kurulu Baska-
ni ve Genel Mudurd Prof. Dr. Haluk
Gorgun de s6z konusu protokole
ASELSAN'In buyudk 6nem verdi-
gini ifade ederek, "TURKSAT ve
ASELSAN ekibine ayri ayri tesek-
kir ediyorum. Cunkl bu protokol
bizim ve ¢alisma arkadaslarimizin
g6z nuru. Teknolojik ve ekonomik
bagimsizigimiza katki saglayan bir

proje. ASELSAN olarak kara, deniz
ve havada olan varhigimizi Turksat
ile uzaya tasidik. iki birimimiz ile
36 bin kilometredeyiz. Yerli ve milli
drdnlerimizle uzayda olmak bizim
icin gok 6nemli. Turksat 6A'da yerli
ve milli ekipmanlarimizlia yer ala-
cagiz. Bu konuda desteklerinden
sturid TURKSAT a tesekkiir ediyo-
rum” diye konustu.

Protokol imza téreninin ardindan
ASELSAN Yonetim Kurulu Baskani
ve Genel Mudurd Prof. Dr. Gérgun,
TURKSAT Genel Midiri Ertok'a
yerli ve milli Ku Bant Almag ve
Ka bant LNA ekipmani maketi-
ni hediye ederken, Turksat Genel
Mudird Ertok, ASELSAN Yoénetim
Kurulu Baskani ve Genel Muduru
Prof. Dr. Gérgln'e Turksat SB ma-
keti hediye etti.
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TURKCELL VE ASELSAN'DAN
GELECEGIN HABERLESME
TEKNOLOJILERINE YONELIK IS

BiRLIGI

Tiirkiye'nin teknoloji Ureten bir llke olmasi vizyonu dogrultusundaki faaliyetlerine devam eden
Turkcell, karasal olmayan sebekelerin geligtiriimesi konusunda ASELSAN ile mutabakat imzaladi.
I§ birligi kapsaminda elde edilecek ciktilarin, kablosuz haberlegsme teknolojilerinin farkl uydu
sistemleriyle kesintisiz entegrasyonu uzerine yapilacak standartlagma ve Grinlegsme ¢caligmalarina

katki saglamasi hedefleniyor.

Ulkemizde dijitallesmeye &nciiliik
eden Turkcell, gelecegin teknolo-
jilerinde aktif rolini sdrdirmek
amaciyla yerli yazilim veya urun-
ler gelistiren sektor paydaglariyla
yeni ig birlikleri gelistirmeye devam
ediyor. Bu sayede ulkemizdeki milli
teknoloji ekosisteminin gelisimine
katki saglamayi hedefleyen Turk-
cell, karasal olmayan sebekeler
konusunda ASELSAN ile mutaba-
kat imzaladi.
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Turkcell ile ASELSAN'daki is bir-
ligi kapsaminda dlsuk ve orta
yoérdnge uydular UGzerinde kulla-
nilabilecek yeni nesil haberlesme
teknolojileri ile karasal sebekelerin
entegrasyonuna ydnelik ortak ¢a-
hsmalarin  geligtiriimesi amagla-
niyor. Teknoloji alanindaki iki 6ncu
kurum arasinda imzalanan mu-
tabakatin, karasal olmayan sebe-
keler alanindaki ortak faaliyetlere
zemin olusturmanin yani sira kab-
losuz haberlesme teknolojilerinin

uydu sistemleriyle entegrasyonu
uzerine yapilan standartlasma ve
drdnlesme calismalarina da katki
saglanmasi hedefleniyor.

Serhat Demir: “ASELSAN ile ka-
rasal olmayan sebekelere yonelik
ortak caligmalarda yer alacagiz”

SAHA EXPO 2022'de dlizenlenen
imza téreninde is birligi hakkinda
aciklamalarda bulunan  Turkcell
Hukuk ve Regilasyondan Sorum-



lu Genel Mudur Yardimcisi Serhat
Demir, “Turkiye'nin sadece tekno-
loji tUketen degil, ayni zamanda
bu alanda katma deger Greten bir
Ulke olmasi yolunda c¢alismalari-
mizi hiz kesmeden surdurdyoruz.
Etkilesimde oldugumuz stratejik
paydaslarimizin ihtiyag ve bek-
lentileri dogrultusunda 1.200°den
fazla Ar-Ge c¢alisanimizia ino-
vasyon calismalarimiza devam
ediyoruz. Bu kapsamda vyerli ve
milli yazihm ve drlnler gelistiren
firmalarla yapti§imiz is birlikleri
sayesinde bir yandan ulkemizdeki
teknoloji ekosisteminin geligmesi-
ne katki saglarken, diger yandan
gelecegin Turkiye'sine hep birlikte
hazirlaniyoruz” dedi.

Uydular aracii@iyla haberles-
me eksenli ¢calismalarin dinyada
giderek arttigini belirten Demir,
soyle devam etti: “Teknolojinin
her alaninda oldugu gibi iletisim
teknolojileri de hizla gelismeye
devam ediyor. Uydular, artik cep
telefonuna dogrudan baglana-
cak sekilde hizmet sunabiliyor. Bu
baglamda dislk ve orta ydringeli
uydular, dlinya genelinde yogun
bir sekilde glindeme geliyor. Ozel-
likle dustk yoringeli (LEO) uydular
aracii@iyla haberlesmenin  tim
yeryUzunu kapsayarak havada,
karada ve denizlerde kesintisiz
hizmet vermesine yonelik ¢calisma-
lar hiz kazandi. Turkcell'in de Avru-

pa Telekominikasyon Standartlari
Enstitlisiiniin blnyesindeki Uglin-
cli Nesil Mobil iletisim Ortaklik Pro-
jesindeki (3GPP) standartlasma
calismalarina katki verdigi karasal
olmayan sebekeler (NTN) konusu-
nun, yakin gelecekte haberlegsme
sektorunde kuresel dlgekte buyuk
bir déndsim olusturacagr dusut-
nulUyor. Nitelikli mUhendislik kad-
rosuna sahip milli teknoloji firmasi
ASELSAN ile bu konuyla ilgili bir
mutabakata vardigimiz igin gu-
rurluyuz. Mutabakat kapsaminda,
ASELSAN ile karasal olmayan se-
bekelere yonelik ortak ¢alismalar
gerceklestirecegiz. Turkiye'nin diji-
tal dénlstm yolculugunun bayrak
tasiyicisi olarak, gelecegin tekno-
lojilerinde aktif rol Ustlenmek igin
onumuzdeki dénemde de calig-
malarimiza ve is birliklerine hiz
kesmeden devam edecegiz."

Mustafa Yaman: “Yeni teknolojiler
koklu degisiklikler getirecek”

Yapilan is birligiyle ilgili deger-
lendirmede bulunan ASELSAN
Haberlesme ve Bilgi Teknolojile-
ri (HBT) Sektér Baskani ve Genel
Muduir Yardimcisi Mustafa Yaman
da sunlari séyledi: “Ozellikle 5G ve
Otesi teknolojilerin beraberinde

getirece@i Karasal Olmayan Aglar
uygulamalarinin hem pazar ola-
rak énemli bir yer edinecegi, hem
de mevcut altyapilarda koklu bir

degisiklie yol agacagini dislnu-
yoruz. Bu noktada algak yériinge
uydulari Uzerinden altyapi kuran
onemli teknoloji firmalarinin ¢a-
hsmalari her gegen gin glindeme
daha ¢ok geliyor. "Yeni Uzay’ ya da
‘Uzay 4.0, hangi ismi verirsek ve-
relim diunyada baslayan bu yeni
yarigta, haberlesme, navigasyon
ve yer goézlem uygulamalari igin
yeni firsatlar ve imkanlar 6ne ¢ik-
maktadir. Gerek Turkiye gerekse
duiinya igin yeni bir gelisme olan ve
haberlesme sektérinde yeni kiri-
imlarin yasanmasi beklenen bu
alani, biz, bir firsat olarak gériyo-
ruz.”

ASELSAN olarak Turkiye igin bir-
¢ok alanda teknolojik ¢ézimler ge-
listirdiklerini belirten Mustafa Ya-
man, “Denizalti platformlarindan
IHA platformlarina kadar, uydu
haberlesme ihtiyaglarinin  karsi-
lanmasi igin sundugumuz yUksek
nitelikli milli Grdn ve ¢oézUmlerle
Turkiye'deki uydu-uzay ekosis-
temine 6nemli katkilarda bulun-
maktayiz. Turkcell ile baslatmis
oldugumuz is birligi gérismeleri-
nin karsilikli iyi niyet ve samimiyet
cercevesinde bir mutabakat muh-
tirasina dénismus olmasindan ve
bu alanda yapacagimiz gelistirme
projelerinde kendileriyle birlikte
calismalar yurutecek olmaktan
buyuk mutluluk duyuyoruz” diye
konustu.

aBuliten
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ASELSAN TAKE OFF
ISTANBUL ZIRVESINDE

Tarkiye Teknoloji Takimi  Vakfi,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr ve
Cumhurbagkanhgr  Yatinm  Ofisi
oncidligunde bu yil besincisi ger-
ceklestirilen Take Off istanbul 62
Ulkeden 75 girisimciyi, 35 mentor,
29 yatirmcr ve 23 kurumla bir
araya getirdi. TEKNOFEST Ha-
vacilik, Uzay ve Teknoloji Festiva-
i kapsaminda Take Off istanbul
Uluslararasi Girigsim Zirvesi de ger-
ceklestirildi.

Programda, Turkiye ve dinyada
ileri teknoloji girisimciligi sunu-
munu gerceklestiren ASELSAN
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
Mudurd Prof. Dr. Haluk Goérgun,
son yillarda teknolojik yatirimlarin
¢ok hizh bir sekilde arttigina dik-
kat gekti. 90’Il yillarda yatirimla-
rin hizlanmasinin internetin icadi
ile basladigini ifade eden Goérgun,
“2000’lerde ise gelisim, akilli te-
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lefonlarin kullaniminin artmasi ile
devam etti. Bu geligmeler bulut
¢6zUmlerinin ortaya c¢ikmasi ile
yeni bir boyut kazandi ve biz yeni
bir deep teknoloji ¢cagina girdik.”
seklinde konustu.

Gorgun, teknolojinin bireylerin kat-
kilar ile gelistigine dikkati ¢ekerek,
kigileri geri donuglerle sagladigi
bilgilerin mUhendislere teknoloji-
leri geligtirmek icin katki sundugu-
nun altini gizdi. Cok énemli tekno-
lojilerin deep teknoloji (deep tech)
startuplar aracili@iyla yapildigi-
na dikkati geken Goérgln, sozlerini
soyle sUrdurdu:

“Deep teknolojinin ne olduguna
bakacak olursak bilimsel ve tekno-
lojik gelismeler gercevesindeki ¢igir
acan geligmeler olarak tanimlaya-
biliriz. Bu teknoloji biricik ve tekrar
edilmesi zor bir teknolojidir. Deep

teknoloji startuplar yuksek yatiri-
ma ihtiyaci olan yUksek riskli giri-
simlerdir.

Ancak bu sirketler, cok buyuk prob-
lemlere care olabilen sirketlerdir.
Bu sebeple deep teknolojinin daha
fazla destege ihtiyaci vardir. Sira-
dan startuplara goére kiyaslandi-
Ginda deep teknoloji startuplarinin
pazara c¢ikmasi daha uzun vakit
almaktadir.”

Uluslararasi Arenada Girigimleri
Tanitma Firsati

Turkiye'nin teknoloji girisimleri i¢in
bolgesel bir merkez olma hedefine
yonelik 6nemli bir zirve olan Take
Off Girisim Zirvesi, yerli ve yabanci
girisimcileri yatirmcilarla bir ara-
ya getirdi. Yurt disi ve yurt icinden
bagvurularin alindigi girigsim zirve-
sinde girigsimcilere nakit 6dul, B2B
goérusmeler ve yatirim gérugmeleri
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basta olmak Uzere bircok 6zel im-
kénlar saglandi. Katiimcilara tek-
noloji girigsimlerinde firsatlar sunan
etkinlik, ayni zamanda katilimcila-
ra Unld girisimcileri canli dinleme
imkéni da tanidi.

aBuliten

Turkiye'nin Orta Dogu, Kuzey Af-
rika, Amerika Birlesik Devletleri,
Gulneydogu Asya ve Avrupa bdl-
gelerinde bulunan teknoloji giri-
simlerinde yatirnmcilar i¢cin merkezi
bir konumda olmasi ile dikkat ¢e-

ken zirvede, uluslararasi glcli gi-
risimlere, mentorlara ve kurumsal
firmalara medeniyetlerin  besigi
istanbul ev sahipligi yapti.
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YAPAY ZEKA DESTEKLI
JANDARMA KIR GUVENLIK

YONETIM SISTEMI

Jandarma Genel Komutanlhgi ihtiyaci dogrultusunda Savunma Sanayii Bagkanhgi ve ASELSAN

arasinda Yapay Zeka Destekli Kir Glivenlik Yonetim Sistemi Projesi imzalandi.

Proje kapsaminda 25 il ve 109 il-
¢ede Jandarma sorumluluk saha-
sinda bulunan 1650 noktada em-
niyet ve asayisi saglamak, kamu
duzenini korumak, suga karsi etkin
caydiricilik saglamak, islenen sug-
larda somut delil elde etmek ve
olaylari kisa surede aydinlatmak
amaci ile géruntlleme sistemleri
kurulacak.

7/24 Kesintisiz izlenecek

Bu noktalarda konvansiyonel tip
direk Ustl goéruntlleme sistemle-
ri ve kablolu gérintl aktariminin
yani sira ihtiya¢ duydugu enerji-
yi Ustlndeki glnes panellerinden
saglayan direkler Gzerine yapay
zeka destekli, IP tabanli 4K gl-
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venlik kameralari kurulacak. Yedi
gln 24 saat yapilacak izlemelerde
kablosuz veri aktarim sistemleri ile
ilgili izleme ve kontrol merkezlerine
goéruntl aktarimi saglanacak.

izleme ve Kontrol Merkezlerine ak-
tarilan géruntdller belirli bir stre ile
goéruntl kayit sistemleri Uzerinde
saklanacak. Gelistirilen géruntu-
leme yazilimi ve video analitikler
sayesinde anlik izleme ve gecmise
donuk sorgular gergeklestirilebile-
cek ve siniflandirmalar yapilabile-
cek. Kullanilan IP tabanli sistemler
sayesinde gerektigi durumda sis-
temlere mudahale uzaktan yapi-
labilecek.
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Akilli Kameralar ile Geligmig
Yeteneklere

Akill kameralar, video analiz kayit
sistemleri ve merkezi video anali-
tik sistemleri sayesinde; akilli ka-
mera analizleri, gérintl ve analiz
verisini kaydetme/ iletme /disa-
ri aktarma, olay ve goérinti akigi
bazinda alarm 6zetleme, harita
Uzerinde alarm filtreleme, zaman
ve mekana gére grafiksel alarm
raporlama, secili sahis arama, es-
kal tespiti, kisi/arag istatiksel sah-
ne analizi, ara¢ bulma, segili arag
arama, kalabalik analizi ve kala-
balik yogunluk ¢ikarimi gibi bir¢ok
analiz gerceklestirilerek karar ve-
ricilere saglanacak.

aBuliten
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ASELSAN UCUNC

CEYREKTE DE
SURDURULEBILIR
BUYUMESINE DEVAM ETT

ASELSAN'1n 2022 yih t¢lincii ceyrek finansal sonuglari agiklandi. ASELSAN'In 9 aylik cirosu gegen
yilin ayni dénemine goére %72 biiyliyerek 17,7 milyar TL'ye ulasti. ASELSAN bu ceyrekte de giiclii

bliyimesine devam etti.

Sirketin brit kér, gegen yilin ayni
dénemine goére %60 seviyesinde
artarken; Faiz, Amortisman ve Ver-
gi Oncesi Kari (FAVOK) gegen yilin
ayni dénemine kiyasla %66 artis
gostererek 4,1 milyar TL'ye yUkseldi.
FAVOK mariji %23 olarak gercek-
lesti. ASELSAN'In net kéri da gegen
yihin ayni dénemine gére %83 ora-
ninda artarak 5,7 milyar TL seviye-
sine ulasti. Sirketin 6zkaynaklarinin
aktife orani %53 olarak gergeklesti.

ASELSAN Yonetim Kurulu Baska-
ni ve Genel Muduri Prof. Dr. Ha-
luk GORGUN, Sirketin dokuz aylik
finansal sonuglarini séyle deger-

18 |aBiiiten

lendirdi: “GUvenlik gUglerimiz igin
teknoloji denince akla gelen ilk isim
olmanin yani sira, sivil teknolojiler
alaninda da Ulkemize sundugumuz
¢ozUmlerle bize yuklenen “mem-
lekete hizmet” gdrevimizi en iyi se-
kilde yerine getirerek strdurdlebilir
blylmemize devam ettigimiz bir
donemi daha kapattik. 2022 yili
Uguncl ceyrek itibaryla %72 ar-
tis gbésteren hasilatimiz 17,7 milyar
TL'ye ulasti.

2022 yilinin ilk dokuz ayinda te-
darikgilerimize yaklasik 17,4 milyar
TL 6deme yaparak finansal katki
sagladik. 2022 yilinin ilk 9 aylik st-

recinde 128 adet Urinin de milli-
lestirilmesini basari ile tamamladik.
Boylelikle son 3 yilda millilestirdigi-
miz Urun sayisini 635'in Uzerine ¢I-
kartarak 430 milyon USD'ye yakin
bir bdyUkIGgun Glkemizde kalmasini
sagladik.

2022 yil icerisinde, buglne kadar
hi¢ satis yapilmamis 2 yeni Ulkeye
daha ASELSAN Urunlerinin satisini
gergeklestirdik. Son 3,5 yilda Griin-
lerimizin kullanicisi olan Ulke sayisi-
ni 17 yeni Ulke daha ekleyerek 80'e
yukselttik. Yurt disina ilk kez satisi
yapilan drlnlerimizin sayisi ise 44'e
ulast.
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Yerli Milli Uriinlerimizle
Onciiyiiz

Bilim ve yuksek teknoloji Grdnleri-
ni genclerimiz ile bir araya getiren
dinyanin en buytk havacilik, uzay
ve teknoloji festivali TEKNOFEST
Samsun’a ¢ekis sistemi bilesenleri
ASELSAN tarafindan gelistirilen,
Turk otomotiv sanayisinin ilk yuz-
de yuz yerli elektrikli otobuUsleri ile
ulasim sagladik. Otobusler Sam-
sun'da sehir i¢i ulasimda hizmete
baslayarak ilk seferini Canik ilgesi
ile 19 Mayis Universitesi arasinda
gerceklestirdi.

Paydas olarak katildigimiz
TEKNOFEST Karadeniz 2022 et-
kinliginde Girisimcilik Merkezimiz
de genglerle bulustuk. Girigimcilik
Programimiz kapsaminda genglere
yeni ufaklar agarak derin teknoloji
girigimlerini desteklemeye devam
edecegiz. ASELSAN standinda el-
liyi askin Grdndmdiz sergilenirken
Tekno Macera standimizda ise ¢o-
cuklarimizla kodlama, robotik ve
yapay zekayi kesfetme firsati yaka-
ladik.

Uluslararasi Alanda da
Sahnedeyiz

Yerli ve milli glcUmuz ile Urettigi-
miz yUksek teknolojilerimizle ulus-
lararasi alanda da ses getirmeye
devam ettik. Savunma Sanayii
Baskanli@imiz  koordinasyonunda
ve uretilen MARLIN insansiz deniz
aracimizla NATO tatbikatina katilim
sagladik. MARLIN, elektronik harp
sistemleri tasiyan dunya Uzerindeki
ilk insansiz su Ustu platformudur.

Azerbaycan'da duzenlenen ADEX
2022'ye ASELSAN olarak 62 urun
ve sistemimizle katiim sagladik.
Fuar alaninda Genelkurmay Bas-
kanimiz Orgeneral Yasar Guler'in
de bulundugu standimizda Azer-
baycan Cumhurbaskani ilham Ali-
yev'i agirlayarak Grlnlerimiz hak-
kinda 6nemli bilgiler verdik.

Siirduriilebilirlik
Calismalarimiz Her Daim
Devam Ediyor
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Surdurulebilirlik ve cevre yaklasi-
mimiz ile ¢calhismalarimiza hiz kes-
meden devam ediyoruz. Surduri-
lebilir Uriin Paketleme Politikamiz
dogrultusunda ilk ¢evre dostu pa-
ketleme tasarim calsmalarina [P
kamera Uridn ailesinden basladik.
Gevremize karsi sahip oldugumuz
sorumluluk bilinciyle Gretmeye de-
vam ediyoruz.

The Stevie tarafindan bu sene
19'uncusu duzenlenen Uluslara-
rasi isletme Odlilleri (International
Business Awards) programi baslhigi
kapsaminda ASELSAN da énemli
bir basariya imza atti. 2050 yil net
sifir emisyon hedefi kapsaminda
anlatilan projelerle Yilin Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Programi ka-
tegorisinde Gelecek Icin Yesil iklim
konu basligi ile gimuUs 6dulG alma-
ya hak kazandik.

Paydagimiz Gelecek Nesiller
Universum Tiirkiye En Cekici isve-
renler Arastirmasinin MUhendislik
ve Bilgi Teknolojileri kategorisinde
ge¢mis yillarda oldugu gibi 2022'de
de birincilik 8dullUne layik gorilerek
bu yil da gelenegi bozmadik. Buna
ek olarak, calisanlarimiza ve geng
yeteneklerimize katki saglamak igin
hayata gecirdigimiz projelerimiz
ile Brandon Hall MUikemmelliyet
Odiillerinde dért altin, bir bronz ol-
mak Uzere bes 6dulin sahibi olduk.
Gelecek nesillerimiz igin durmadan
deger Uretmeye devam edecegiz.

ASELSAN Yonetim Kurulu Baska-
ni ve Genel MUudura Prof. Dr. Haluk
GORGUN agiklamalarini su sézlerle
noktaladi: “Kuvvetli bilancomuz-
la, gulgld 8zkaynaklarimizla 2022
yilinin son déneminde de ayni ¢a-
lisna azmiyle ilerlemeye, milleti-
mizden aldigimiz glgle yeni basari-
lara imza atmaya ve bunu finansal
sonuglarimiza aktarmaya devam
edecegiz. Mevsimsel etkilerin ken-
dini belirgin goésterdigi savunma
sektorlinde, yilin son ¢eyregine gi-
rerken énceki yillara gére daha iyi
sonuglart yakalayacagimizi  sim-
diden 6ngérdyorum. Basta Sayin
Cumhurbagkanimiz olmak Uzere,

Savunma Sanayii Bagkanh@imiza,
kiymetli ASELSAN aileme ve tim
paydaslarimiza tesekkir ederim.”
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ASELSAN COZUMLERI BM ARAMA
KURTARMA DANISMA GRUBU
TOPLANTISINDA

icigleri Bakanligi Afet ve Acil Du-
rum Yonetimi (AFAD) Bagkanhgin-
da, Ankara'da 44 ulkenin davetli
oldugu Birlesmis Milletler (BM)
Arama Kurtarma Danisma Grubu
(INSARAG) Afrika, Avrupa ve Orta
Dogu Bolge Toplantisi (AEME)
deprem mudahale simulasyon
tatbikati gergeklestirildi.

Acilisini icigleri Bakani Sileyman
Soylu ve AFAD Baskani Yunus Se-
zer'in yapti@l térende Bakan Soy-
lu, afet yonetimini milletlerarasi i
birligini en ylksek noktada tuta-
bilecek en 6nemli mesele olarak
tanimladi. Calismalar suresince,
afet mudahale amagh drdnlerin
katiimcilarin  bilgisine  sunuldu-
gu sergilerde ASELSAN standin-
da 3700 Darbant telsizleri, 3810
Darbant-Genigbant  calisabilen
hybrid terminali, ikaz ve Alarm Si-
ren Sistemi (IKAS), afet alaninda
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haberlegme ve gérintl aktarimini
saglayan drone Ustd réle ile drone
Ustl kamera uygulamasi ve yaka

kamerasi ¢ozlmleri sergilenirken
katilimcilardan da ydksek ilgi gor-
da.
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ASELSAN’IN MILLi GOZU CATS
MAVI VATAN GOREVINDE

BAYKAR tarafindan yerli ve milli
olarak Uretilen alti Bayraktar TB2
IHA, ASELSAN'In milli gézu olan
alti CATS kamerasiyla Sahil Gu-
venlik Komutanhigina teslim edildi.
Haberi Savunma Sanayii Bagkani
Prof. Dr. ismail Demir sosyal med-
ya hesaplarindan duyurdu.

ASELSAN CATS Elektro-Optik
Kesif, Gozetleme ve Hedefleme
Sistemine sahip TB2'ler Sahil Gu-
venlik Komutanligi envanterine ilk
kez girdi. Savunma Sanayii Bas-
kani Prof. Dr. Ismail Demir sosyal
medyadan yaptigl paylagimda,
“GUvenlik guglerimizi milli sistem-
lerle donatmaya devam ediyoruz,
hayirli olsun” derken, ASELSAN
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
MUdUrd Prof. Dr. Haluk Gérgun de,
“Milli SIHA'miz Bayraktar TB2'nin
milli gézi ASELSAN CATS, Mavi
Vatanimizin guvenligi icin de go6-
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reve basladi. Sahil Glivenlik Komu-  yirli olsun. Karada, havada, de-
tanh@i i¢in kuvvet carpani olacak nizde milli teknoloji hamlesine de-
yerli teknolojilerimiz Ulkemize ha- vam®ifadelerini kullandi.
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ATOM VE ATNIiS-10
GOREVE HAZIR

ATOM 40 mm YHBAM Havada
Paralanma Ozelligi

Savunma Sanayii  Bagkanhiginin
talebi  dogrultusunda hazirla-
nan test sézlesmesi kapsaminda
Savunma Sanayii Bagkanligr ve
Jandarma Genel Komutanhgin-
dan temsilcilerin katilimiyla, ATOM
40mm Yuksek Hizl Akilli Bombaa-
tar Mihimmati, ATNIS-10 Bomba-
atar ve Yuksek Kalibreli Termal Ni-
sangah ve MK19 silahi kullanilarak
performans testleri gergeklestiril-
di. Atigh test faaliyetleri ile basa-
rimi kanitianan ATOM - ATNIS-10
birlikteligi kullanici tarafindan bu-
yuk begeni topladi.

ATOM 40mm Yuksek Hizli Akilh
Bombaatar Muhimmati ASELSAN
ve MKE 6z kaynaklart ile gelistirildi.
So6z konusu muhimmat, igerisin-
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ATNIS-10 Bombaatar ve Yuksek
Kalibreli Termal Silah Nisangahi

de bulunan 6zel elektromekanik
bilegenler vasitasiyla namludan
¢ikarken havada paralanacagi
zamana programlanabiliyor ve
hedeflenen yere geldiginde sa-
rapnel etkili gbévdesinden ayrilan
bes yluzden fazla celik parcacik ve
govde icerisinde bulunan patlayici
dolgu ile bina icerisine saklanmig
keskin nisancilara, sehir icinde bi-
nalar arasinda saklanmig terdrist
gruplara, sitre/siper vb. yapilar
arkasina gizlenmis ya da hendek
icine mevzilenmis tehditlere, ara-
ziye dagilmis piyade birliklerine,
zirhsiz araglara kargi etkinlik gos-
terebiliyor.

ASELSAN tarafindan geligtirilen
ATNIS-10 Bombaatar ve Yuksek

ATOM 40 mm Yuksek Hizli Akilli
Bombaatar Muhimmati

Kalibreli Termal Silah Nigangahi
ile her kosulda yuksek atis perfor-
mansi farkh platformlar icin tek bir
urdnde sunuluyor. Dért bin met-
reden ara¢ hedeflerinin tespit ve
hassas mesafe dlcimine olanak
saglayan sistem, ayni zamanda
40 mm Bombaatar Platformlari
icin 1500 metreye kadar nokta atis
imkani saglayabiliyor. Sistem, 12.7
mm ugaksavar ve 14.5 mm agir si-
lahlar ile de kullanilabiliyor ve bu
platformlar icin de yuksek vurus
ihtimalini, balistik hesaplama ye-
tenekleri ve sunmus oldugu dahili
hassas egim ve mesafe dl¢lim ka-
biliyetleri ile zorlu kosullarda dahi
garanti etmeye devam ediyor.
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ASELSAN, DIJITAL DONUSUMLE
GELECEGE HAZIRLANIYOR

“Dijital” kavrami her gegen gin
hakimiyet alanini genigletirken, te-
tikledigi dénlsim de kurumlarin
yapilarinda kékll degisikliklere yol
agiyor. Bu degisikliklerin, sirketlerin
verimliligine ve gelirine etkisi artik-
ca dijital dénUsume ayrilan kaynak
da artiyor. Tim sektorler igin dijital
donusum bir segenek olmaktan ¢i-
kip bir zorunluluk haline geldi. Bu
sureci erteleyen firmalarin varlik-
larini sirdlrmesi giderek guglesi-
yor.

En 6nemli deger: INSAN

Dijital dénUsuimun surekli bir yol-
culuk oldugunu kabul etmek ve bu
yolculuktaki en onemli bilesenin
insan oldugunun farkinda olmak
sUrecin basariya ulagsmasi igin ge-
reklidir. Teknolojik yatirnmlar ba-
sariya ulasmak igin ¢cok énemlidir
fakat odaga insani ve kaltlrd ko-
numlandirmayan yolculuklar ba-
sarisizlikla sonuglanir.

Yoneticilerden baslayarak tim
organizasyonda bakis agisi degi-
simini saglamak zorlu bir stregtir.
Kulturel olarak déntsum sabirl bir
yolculuk gerektiriyor. Bu yolculuk
psikoloji, sosyoloji, antropoloji gibi
bilimleri de icerisinde barindiriyor.
Yarinin dudnyasini buglinden an-
lamak ve dogru konumlandirmak,
sUrddrdlebilir déntsimu  sagla-
yabilmek icin en 6nemli gerekli-
liktir. Herkes sistemin degistirile-
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meyecek kadar buydk oldugunu
dusunur, ancak sistem aslinda bi-
ziz. Kendimizi ve kurum kalttirint
degistirdigimizde sistem otomatik
olarak zaten degisecektir.

Tdm  bunlarin  farkinda  ola-
rak ASELSAN Stratejik Planiyla
uyumlu sekilde ASELSAN'In dijital
dontsum eylem planini haozirla-
mak tzere ASELSAN Dijital Déni-
sum Stratejisi ve Yol Haritasi Pro-
jesi baslatildi.

iki oturum olarak Macunkdy yer-
leskesinde dulzenlenen baglangig
toplantisi ylksek katihm oraniyla
gerceklestirildi. ASELSAN ve ig or-
tagi olan Antalya Bilim Universite-
sinin sunumlariyla proje baslatil-
di. ASELSAN'In proje yb6netimiyle,
yuz kisiden olusan Genel Mudur
Yardimciliklari ve Sektér Baskan-
hklarinin dijital dontdsim liderleri
ve calisma gruplarinin katilimiyla
yurutulecek.

Proje ciktisi olarak hazirlanacak
ASELSAN Dijital Dontsim Strate-
jisi ve Yol Haritasi dijital déntsum
liderleriyle de@erlendirilerek y&-
netimin onayiyla ydruritge gire-
cek. Degisen ihtiyaglar ve gelisen
teknolojiler dogrultusunda her yil
glncellenmesi planlaniyor. Bu yol
haritasindaki projeler Genel Mu-
dur Yardimciliklar ve Sektér Bas-
kanliklariyla beraber yurutulecek.
Kullanilacak metodoloji ile multidi-
sipliner ve butlnsel bakis agisiyla
paradigma degisimi hedefleniyor.
Asagidaki basliklarda gergeklesti-
rilecek calismalarda Antalya Bilim
Universitesi akademik kadrosun-
dan egitim ve teknik hizmet destegi
alinacak. Proje iki ana agsamadan
olusan, ilk asamasi ug ay surecek
egitim faaliyetleridir. ikinci agama
ise dokuz ay surecek olan yol hari-
tasi hazirlama teknik faaliyetlerini
kapsiyor. Bu yol haritasina uygun
sekilde projeler tasarlanacak ve
uygulanacak.
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ASELSAN KOMUTA KONTROL
SISTEMLERiI CORLU'DA

Corlu Tekirdag'da bulunan 5’inci Kolordu Komutanhgi birliklerince Komuta Kontrol Sistemleri
ve MEBS Deneme Tatbikati icra edildi. Gergeklestirilen tatbikatta ASELSAN Komuta Kontrol ve
TASMUS sistemleri de yer ald.

ASELSAN, muharebe sahasinin Saha Muhabere Sistemi de savas savas sistemi sistemleri arasinda
ana fonksiyonel alanlarini kap-  alaninin ortak bir resmini yari ger-  veri paylasmayi saglayan ag mer-
sayan komuta kontrol bilgisayar ¢ek zamanl olarak elde etmeyi ve  kezli bir iletisim altyapisidir.

haberlesme ve bilgi sistemlerini
gelistirerek muharebe sahasin-
da kullanima alinmasini sagladi.
ASELSAN Komuta Kontrol Sistem-
leri; Durumun dogru bir sekilde su-
nulmasini saglayarak, muharebe
alanina yoénelik bilgilerinin hizli ve
dogru temini, deg@isimi ve analizini
sagliyor. Bu sistemler, planlama,
icra ve gorev sonrasi degerlendir-
me asamalari igin destek sagla-
yarak taktik resmin butin komuta
kademelerinde ihtiyaca gére uyar-
lanmasi gérevini Ustleniyor.

Tatbikatta kullanilan bir diger sis-
tem olan ASELSAN TASMUS Taktik
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ASELSAN URUNLERI
ASTSUBAY EGITIMINDE

Konya'da bulunan Hava Savunma
Okulu ve Egitim Merkezi Komutan-
hginda, 29'uncu Dénem Astsubay
Temel Kursiyerlerinin gérev alani-
na yonelik egitimleri gerceklestiril-
di. Egitimde ASELSAN tarafindan
dretilen Kaideye Monteli Stinger
ve Komuta Kontrol Urunleri de yer
ald.

Egitimde kullanilan Kaideye Mon-
teli Stinger Sistemi ATILGAN; te-
mel silah olarak Stinger flzesini
kullanan, cesitli algilayicilar ile
donatilmis ve tum fonksiyonlari
bilgisayar tarafindan denetlenen
bir alcak irtifa hava savunma sis-
temidir.

ASELSAN tarafindan yerli ve milli
olarak Uretilen komuta kontrol sis-
temleri, muharebe alanina yonelik
bilgilerinin hizli ve dogru temini,
degisimi ve analizini sagliyor. Bu
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sistemler, planlama, icra ve gérev  min butln komuta kademelerinde
sonrasi degerlendirme agsamalari ihtiyaca gére uyarlanmasi gérevini
icin destek saglayarak taktik res- Ustleniyor.
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STOP
EGE DENIZINDE

Amfibi Gorev Grup Komutanhgi-
na baglh yuzer unsurlar tarafin-
dan, Ege denizinde su Ustl, hava
savunma ve yakin hava savun-
ma atislart icra edildi. Tatbikatta
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ASELSAN Stop Urunu de yer ald.

ASELSAN tarafindan yerli ve milli
olarak Uretilen Stop 25 mm Uzak-
tan Komutali Stabilize Top Sistemi,
gece ve olumsuz goérus sartlarinda

¢iplak gozle goérlilemeyen hedef-
lerin tespit edilmesini, hedeflerin
otomatik olarak taninmasini, takip
edilmesini ve hedeflere atis yapi-
labilmesini sagliyor.




ASELSAN HAVA SAVUNMA
SISTEMLERi ARAZI TATBIKATINDA

Kara Kuvvetleri Komutanhgina
bagl Hava Savunma Tugay Ko-
mutanliinca, 2022-2023 Faali-
yet Yili Baglangici Arazi Tatbikat
Konya'da gergeklestirildi.

Tatbikatta ASELSAN tara-
findan yerli olarak geligtirilen
HERIKKS, Ates ida-
re Cihaazi, Hisar-A,

Hisar-O Hava Savunma Flze Sis-
temleri, Ates idare Cihazi, KORKUT
Kundag Motorlu Hava Savun-
ma Silah Sistemi, Kaideye Monteli
Stinger drunleri yer ald.

ASELSAN hava savunma alanin-
daki tecriibesi ile KORKUT, HISAR
Alcak/Orta irtifa Hava Savunma
Flze Sistemi, Uzun Menzilli Bélge
Hava ve Fuze Savunma Sistem-
leri gibi hava savunma projeleri
kapsaminda cesitli kalibre silahlar
kullanabilen, flze ve/veya roket
atabilen, kara, deniz ve hava plat-
formlarina entegre edilebilen ¢e-
sitli hava savunma silah sistemle-
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rinin tasarim, gelistirme ve Uretim
calismalarini  surdurudyor. Ayrica
Silahli  Kuvvetlerin envanterinde
mevcut olan hava savunma sis-

temlerinin ihtiyaglar dogrultusun-
da modernizasyonunu da gercek-
lestiriyor.
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ASELSAN MEBS TATBIKATINDA

Muhabere Elektronik Bilgi Sis-
temleri (MEBS) Okulu ve Egitim
Merkezi Komutanhgi tarafindan,
Astsubay Temel Kursiyerleri Do-
nem Sonu Tatbikati Ankara'da icra
edildi. Tatbikatta ASELSAN Urdnu
olan SIRT Uydu Terminali, intikal
Ettirilebilir Uydu Terminali, Gez-
gin Uydu Terminali, 4700 sk2 Tel-
siz, Kriptolu Voip Telefon, Tasmus
araclari ve VUHF Cok Banth Sayi-
sal Musterek Telsizler kullanildi.

Askeri haberlesme sistemleri, as-
keri platformlarda calisan kulla-
nicilarin  gesitli haberlesme ihti-
yaglarini karsilamak igin en glncel
standartlara uyumlu sekilde ta-
sarlaniyor. ASELSAN, 1980'li yil-
larin basglarindan itibaren askeri
kurumlarin telsiz ve haberlesme
ihtiyaclarini  karsilayacak sistem
¢6zUmleri olusturuyor. GUnumuze
kadar uzanan tecribe ve glncel
teknolojik geligmeler birlegtirile-
rek kullanicilara kesintisiz, glvenli,
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ekonomik ve hizli haberlesme ¢6-
zUmleri sunan ASELSAN Aske-
ri Haberlesme Sistemleri askeri
haberlegsmenin omurgasini olug-

turarak cesitli elektronik koruma
tedbirleri ile kullanicilar arasinda
glvenli ses ve veri haberlesmesine
olanak sagliyor.
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KULAG ISKANDIL SISTEMI

ARTIRILMIS GERCEKLIK

CALISMASI

ASELSAN tarafindan yiiriitiilen bakim onarim ve egitim caligmalarinda daha aktif ve verimli
calisma ortaminin saglanmasi, glincel teknolojinin kullaniimasi ve maliyet etkin ¢oéziimlerin
sunulmasi amaciyla Artirilmig Gergeklik (AG) calismalar yiiriitiiliyor. Bu kapsamda KULAC
Iskandil Sistemi AG galismasinin ilk agamasi tamamlandi.

ilgili Grdn, kullanicinin sistem basgin-
da bulunmasina gerek kalmadan
sistemi Ug boyutlu ortam Uzerinde
inceleyebilmesine,  animasyonlu
egitim videolarini izleyebilmesine
ve dokumanlarina ulasabilmesi-
ne imkén taniyor. Boylece kullanici
veya alt yuklenici personel, bakim
onarim ve egitim faaliyetleri kap-
saminda sisteme ihtiyag duyma-
dan sanal sistem Uzerinde sok tak
caligmalarini - gerceklestirebiliyor,
egitim alabiliyor ve sistem teknik
dokimanlarina erisebiliyor.

Sistem basinda c¢alisma ortami
bulunmadiginda ya da erigilmesi
zor olan kisimlarin incelenmesi ge-
rektiginde bu uygulama sayesinde
kolaylkla ¢ahsma saglanabiliyor.
Uriintin kullanimi igin uygulamanin
yUklG oldugu AG gozllk haricinde
bir donanim (bilgisayar, Wi-Fi rou-
ter, QR kod vb.) veya internet bag-
lantisi gerekmiyor. Uriin, kullanim
dncesi 6zel bir alan hazirlanmasi
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veya kalibrasyon ihtiyacr gerektir-
meyecek sekilde tasarlandi. Uy-
gulama tek bir program Gzerinden
acihyor ve kisa surede kullanima
hazir hale geliyor.

Urin, kullanici veya alt yiklenici
personelin bakim onarm c¢alis-
malari ve egitim faaliyetleri kap-
saminda kullanilabilecegi maliyet
etkin ¢6zUm sunuyor.
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SAMSUN'DA KAVSAKLARDA
YAPILAN DUZENLEMELER
KAZALARI AZALTTI

ASELSAN''n Samsun Biiyiiksehir Belediyesi ile birlikte hayata gecirecegi Akill S$ehir Trafik
Givenligi Projesi kapsaminda 100 kavsagin geometrik diizenlemesi yapildi, 63 kavsak dinamik
ve adaptif hale getirildi. Caligmalarin yakin donemde tamamlanmasinin ardindan 72 kavsak tam
adaptif ve 4 kavsak lokal adaptif olarak ¢calisacak.

Akillr Sehir Trafik Glvenligi Projesi
kapsaminda 100 kavsakta yapilan
dlzenleme gecikme, ortalama hiz
ve durma slresinde sagladigi cid-
di iyilestirmeye ilave olarak rayli
sistem kazalarini da buyuk oranda
dusurdu. Yilda ortalama 18 kazanin
yasandig@i rayl sistem glizergahla-
rinda, bu yil ilk dokuz ayda sadece
iki kaza meydana geldi. Samsun
BuyUksehir Belediye Bagkani Mus-
tafa Demir, “Hem karayolu aracgla-
rinda hem de rayli sistemde kazalar
azaldl. Vatandasimiz her seyin en
iyisini en guzelini hak ediyor” dedi.

Tdm dizenlemeler sayesinde kaza
oranlari da disti. Ozellikle rayl sis-
tem glzergahlarinda yer alan kav-
saklardaki duzenlemeler kazalari
buyuk oranda azaltti. Samsun'da
trafik glvenligini yUkseltmek, kon-
foru artirarak verimliligi saglaya-
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bilmek adina kisa, orta ve uzun
vadeli ¢ozUmler olusturmaya cali-
san BuyuUksehir Belediyesinin Akilli
Sehir Trafik GUvenligi Projesi ile bu
anlamda olumlu geri dénUgler sag-
ladh.

Giivenli ve Konforlu Seyahat

Samsun Buyuksehir Belediye Bas-
kani Mustafa Demir, “Biz vatanda-
simizin gidecegi yere hem en kisa
sUrede gitsin hem de en guvenli
sekilde ulagsin istiyoruz. Akilli Se-
hir Trafik Glvenligi Projesini de bu
nedenle hayata gegirdik. Sistemin
trafikte ne kadar ok seyi degis-
tirdigine de birlikte tanik oluyoruz.
Trafikte yUksek oranda rahatlama
gbérUyoruz. Hem karayolu aragla-
rinda hem de rayh sistemde kaza-
lar azaldi. Vatandasimiz her seyin
en iyisini en guzelini hak ediyor.

Bizde onlarin guvenli ve konforlu
seyahat edebilmeleri icin araliksiz
calisiyoruz” dedi.

Dizenleme Rayl Sisteme
Olumlu Yansidi

SAMULAS Genel Mudird Gokhan
Beler de, “Akilli Sehir Trafik Guvenli-
@i Projesiyle kavsaklarin geometrisi
yeniden duzenlendi. Bu karayolu
araglari ve yayalar icin bir disipli-
nin saglanmasi adina yapildi. Bu
calismalar rayl sistem tarafina da
olumlu yansidi. Yilda ortalama 18
kaza meydana gelirken bu yil ise iki
kaza yasandi. Bunda en 6nemli etki
akilli ulasim sistemleri. Biz de ma-
kinist ve glvenlik ekibimizin egitim
surecini artirarak devam ettirdik.
Tdm bu doneler daha guvenli bir
ulagim sisteminin olugsmasini sag-
ladi” ifadelerini kullandi.
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TARIM VE SAVUNMA
IS BIRLIGI FAALIYETLERI

)

Son yillarda dunyada, savas ya da
catisma gibi tehlike arz eden du-
rumlarda gida guvenilirliginin sag-
lanmasi ve kithgin énline ge¢cmek
amaciyla, hizla gidaya erigebilme
gibi konular Gzerine teknolojik ge-
lismeler yasaniyor. Bu kapsamda
Ulkemizin de bu konudaki tekno-
lojiyi daha ileriye tasimasi ve ye-
nilikci, ¢c1@ir agici ileri teknolojilerin
gelistirilmesi 6nem arz ediyor. Pek
¢ok ulke, tarim alaninda, arastir-
ma ve gelistirme altyapilarina ya-
tirim yaptiklar bir streg yasiyor.
ASELSAN olarak, savunma tekno-
lojileri ile tarim sektorl arasinda
bir képru kurmak suretiyle, Glkemi-
zin bu alandaki Ar-Ge kazanimla-
rina yonelik calismalar baslatildi.

Bu kapsamda hali hazirda tarim
alaninda ileri seviyede calismalari
olan Sivas Bilim ve Teknoloji Uni-
versitesinden Prof. Dr. Tolga Ka-
rakdy ve Eskisehir Teknik Univer-
sitesinden Prof. Dr. Abidin Kili¢ ile
toplantilar dizenlendi.

Yapilan toplantilarda;

«  Ciftginin yagsadigi sUrecte, elde
edilen bilgilerin bUyuk veri ola-
rak toplanmasi ve analiz edil-
mesi. (Ciftci topragina ne ek-
meli ne zaman ekmeli, hangi
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zamanlarda sulama ve ilagla-
ma yapilmal vb.)

IHA, IKA gibi insansiz ve oto-
nom araglar ile gérintl elde
edilip Grandn ve topragin ana-
liz edilmesi.

Multi spektral alicilar (6zellikle
SWIR bandina algilama yapan
sensorler) ile Urin ve toprak
analizinin yapilmasi.

Topraga gomull sensér sis-
temleri ile mineral/su gibi ek-
lentilerin takip edilmesi.
Kullanilan kimyasal ilaglarin da
olasi projelerde yer almasi ih-
timaline karsi ilag sanayi hak-

kinda da bilgi sahibi olunmasi
ve bu alanda calisilabilecek
firmalarla irtibata gegilmesi.

- Genis kanatl IHA'lar ile orman
yangin tespiti yapilmasi. (Ka-
natlarda bulunan glnes pa-
nelleri ile havada kalma sure-
sinin artirilmasi)

konu bagliklari gérugulda.

Yapilacak arastirma ¢calismalari ile
bilgi birikimi ve yetkinlikler artirila-
rak, ASELSAN ve ulkemizin tarim
teknolojileri alaninda rekabet ede-
bilir bir seviyeye getirilmesi hedef-
leniyor.






TEDARIKTE MiLLIi/YERLI
ISARETLEMESI VE KONTROL
MEKANIZMASI

ASELSAN'In  gergeklegtirdigi ¢a-
ismalar sonucunda millilestirilen
drunler icin malzeme ana verisinde
Milli/Yerli (MY) isaretlemesi yapil-
masi kararlastirildi. Bu hususa ek
olarak Urdn agacr tanimlama ve
tedarik sureclerine yonelik birtakim
dlzenlemeler getirildi.

Millilestirme ¢alismalari sonucunda
milli/yerli muadili onaylanmis yurt
digi Urunlerin malzeme ana veri-
sinde MY isaretlemesi yapiliyor ve
milli/yerli muadil Grin stok numa-
rasi bilgileri de ekleniyor. Millilesti-
rilen Urunlerin yurt disi muadilleri-
nin Urdn agaglarina birinci tercih
olarak eklenmesi veya herhangi bir
satin alma talebi girilmesi duru-
munda sistem kullaniclyr engelliyor
ve milli/yerli alternatifin kullanimi-
na yonlendiriyor. Bu kapsamda iz-
lenecek is akig agagida yer aliyor.
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Cesitli mUcbir sebeplerle yurt disi
muadil Grindn tedarikine devam
edilmesi gereken durumlarda kul-
lanicilar Sektor Baskanliklar bun-
yesinde gorevlendirilen koordi-
nasyon ekibini bilgilendirip talebini
gerekgelendirerek onay akisinin
baslatiimasini  talep edebilecek.
Gerek¢enin uygun bulunmasi halin-
de MY blokaji gegici olarak kaldirila-
rak s6z konusu Urun icin tedarik is-
lemlerine devam edilebilecek. Yeni
uygulamanin tedarik onay surele-
rinin kisaltiimasina da olumlu katki
saglayacagi degerlendiriliyor.

Millilestirme  c¢alismalarinin ta-
mamlanmasini  muteakiben yurt
igi/yurt disi stok numarasi bilgileri,
ASELSAN tarafindan Sektor Bas-
kanhgl koordinasyon ekipleri ile
paylasilarak gerekli tanimlamalar
haftalik siklikta yapiliyor. Tanim-
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lama, takip, gerekgelendirme ve
onay akigl takibi ile gorevli Sektor
Bagkanligl koordinasyon ekiplerine
yonelik bilgilendirme tim birimlere
ayrica yapilacak.

En Onemli Hedefimiz
Millilestirme

ASELSAN'In kurulus misyonunda
bulunan millilestirme, 2018 yilinda
ASELSAN Yonetim Kurulu Basgka-
ni ve Genel Muduru Prof. Dr. Haluk
Gorgln'ln direktifleriyle ivme ka-
zanarak seferberlige doénustd, bu
dogrultuda Milli ve Yerli Uriin Ge-
listirme Kurulu tegkil edilerek calis-
malarina basladi. Zaman icerisinde
de Sektor Baskanliklar bunyesinde
ayri ayri Millilestirme Kurullari tes-
kil edilerek caligmalarin etkinliginin
artirlmasi  saglandi.  Millilegtirme
calismalarinin kurumsal ve surdu-
rulebilir bir zeminde devam edebil-
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mesi amaciyla Nisan 2021'de Te-
darik Zinciri Yonetimi Genel Mudur
Yardimcih@r blnyesinde Millilestir-
me ve Tedarikgi Gelistirme Direk-
torlGgu kuruldu. Ayrica, Ug ayda bir
toplanan ASELSAN Millilestirme
Koordinasyon Kurulu ve ayda bir
toplanan Sektor Baskanliklar Milli-
lestirme Kurullari da ¢alismalarina
ara vermeden devam ediyor.

Sektor Bagkanliklarindaki ilgili ekip-
lerle birlikte halen yedi ylzun uze-
rinde millilestirme calismasi aktif
olarak yurutuluyor. 2018'den bu-
gune kadar 630 urdndn millilegti-
rilmesi tamamlandi, bu sayede Ug
yillik kullanim éngoérdleri baz alina-
rak 424 Milyon USD’lik yurt disin-
dan yurt icine gevirme potansiyeli
elde edildi.

Kisaca Millilegtirme Siiregleri
ASELSAN'da millilestirme faaliyet-
leri Gg ana kategoride yUrGtdlGyor:

1. Sozlesmeli Projeler

2. Ozkaynakli Ar-Gr Projeleri

3. Gagn Esash Yuratilen Calig-
malar

Sézlesmeli projeler igerisinde ger-
ceklestirilen millilestirme ¢alisma-
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Milli/Yerli isaretlemesi is Akisi

lart ilgili sézlesme ile olugturulan
cerceve kapsaminda veya varsa
Sanayi Katiim Ofset (SKO) Katego-
ri-C gibi yGkUmlUllkler kapsaminda
gergeklestiriliyor. Calisgma sonu-
cunda ortaya ¢ikan urunun fikri ve
sinai haklari sézlesmede belirtildigi
sekilde belirleniyor.

Oz kaynakli Ar-Ge projeleri iceri-
sinde gergeklestirilen millilegtirme
¢calismalarinda genel itibariyla bit-
ce ASELSAN 06z kaynaklarindan
kullaniliyor ve yine genel olarak fikri
ve sinai haklar ASELSAN'da olacak
sekilde bir yaklagsim bulunuyor.

Gagn esasl ¢aligmalar olarak ad-
landirilan Gglncl  kategoride ise
millilestiriimesi hedeflenen Urun ile
ilgili teknik bilgi brostri (TBB) ha-
zirlanarak, ¢agriya gikiliyor ve fir-
malardan basvuru aliniyor. Genel
olarak bu yontemde firmalar kendi
imkan ve kabiliyetleri ile Grdnd ge-
listirip Uretiyor, fikri ve sinai haklar
da kendilerine ait oluyor.

Teknik bilgi brosurleri (TBB) Sek-
tor Baskanliklari bunyesindeki yurt
digi tedarik ihtiyaglari géz éndnde
bulundurularak olusturuluyor ve
Sektor Baskanliklari  Millilestirme

Kurullarinin onayina arz ediliyor.
TBB'ler ilgili Grlnlerin kritikligi igin
oénlem almak, tedarik zorlugunun
asllmasi, ambargolarin  asiimasi,
urun kalitesinin iyilestiriimesi veya
maliyet iyilestirmesi gibi amaglarla
tim personel tarafindan olustu-
rularak onerilebiliyor. Onaylanan
TBB'ler Glcimuz Bir (gucumuzbir.
com) platformu Uzerinden yayin-
lanarak bagvuruya agciliyor, gelen
basgvurular degerlendirilerek uygun
bulunan basvurular igin yeni bir
millilestirme ¢alismasi baslatiliyor.
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A GELECEK PROGRAMLI,
OGRENCILERINI UGURLADI

2022 doneminde a Gelecek Staj Programina dahil olan stajyer 6grenciler Eyliil ayi ile birlikte

ugurlandu.

2022 yaz doéneminde toplam
13.250 lisans, 630 6n lisans 6g-
rencisinden alinan basvuru sonu-
cunda, Turkiye genelinden 1250
basarili 6grenci programa kabul
edildi. Haziran, Temmuz ve Agus-
tos olmak Uzere Ug staj baslangig
doneminde ASELSAN'da toplam
860 6grenciye zorunlu yaz stajla-
rini gerceklestirme imkéni saglan-
du.

Turkiye genelinde 159 farkli Gniver-
siteden alinan basvurularin sonu-
cunda, en fazla égrenci kabul edi-
len ilk on Universite siralamasinda
Orta Dogu Teknik Universitesi,
Bilkent Universitesi, Gazi Univer-
sitesi, istanbul Teknik Universitesi,
Hacettepe Universitesi, Bogazigi
Universitesi, Ankara Universitesi,
TED Universitesi, Ko¢ Universitesi
ve Yildirim Beyazit Universitesi yer
aldi. 146 farkli bolimden alinan
basvurular arasinda ise ASELSAN
stajyerlerinin  ylUzde sekseninin
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Elektronik-Elektronik Muhendisligi
bolimua 8grencisi oldugu, Makine
ve Bilgisayar Mihendisligi bolim-
lerinin ise bunu takip ettigi gérul-
da.

2022 yilinda stajyer &grenciler
165 farkli mudurlik bunyesinde
stajlarini gergeklestirdi. Staj ya-
pilan bélimlerin 6grencilerin ilgi
alanlari ve kariyer hedefleri ile 6r-
tismesi memnuniyet anketi Uze-
rinden yuzde 76 oraninda mem-
nuniyet ile sonuglandi.

ASELSAN da stajlarini gergekles-
tiren &grencilere stajlari boyun-
ca 335 sorumlu muhendis destek
oldu. Sorumlu muhendislerin staqj
boyunca &grenciler ile ilgilenerek
taleplerine etkin ¢oézUmler Uret-
mesi, 6grenciler tarafindan yuz-
de 92,40 oraninda memnuniyet
ile karsilandi. A Gelecek Progra-
mindan duyulan genel memnuni-
yet oraninin ise ylzde 92 oldugu

goruldi. Kisisel geligsimlerini de
merkeze alarak a BIL-GE Uzerin-
den stajyer 6grencilere a Gelisim
kategorisinde 44 farkh baslikta
asenkron egitim tanimlayarak,
kisisel mukemmellik, yeni dinya
becerileri, yoneticilikte mukem-
mellik, kisisel farkindalk ve iste
mukemmellik konularinda geligim-
lerine katkida bulunuldu. a Gele-
cek Programini basarili bir gsekilde
bitiren ve doérduncl sinifa gegen
477 6grenci a Yetenek Programina
bagvuru gergeklegtirdi.
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IHRACAT KONTROLLERI:
NEDEN UYUM?

ihracat kontrolleri savunma sanayi sektériinde faaliyet gosteren firmalari dogrudan etkileyen
diizenlemelerdir. Ozellikle ABD'nin ihracat kontrol mevzuati karmagikyapisive ABD sinirlari diginda
da uygulama alani bulabilme 6zelligi ile 6n plana ¢cikmaktadir. Bu karmagik yapi icerisinde olasi
bir ihlal durumunda itibar, para ve is kaybi dogurabilecek cesitli yaptirimlarla kargilagsma ihtimali
bulunmaktadir. ihracat kontrolleri nedeniyle yaptirima ugramig bir firmanin rekabet anlaminda
onemli dezavantajlari ve riskleri bulunmaktadir. Buna kargin, ihracat kontrolleri konusuna gerekli
6zeni gosteren firmalarin ihracatta da pozitif ayrigtigi gérilmektedir. Bu nedenle savunma sanayi
firmalarinin ve savunma sanayii ekosisteminde yer alan tiim paydaslarin ihracat kontrolleri
alanina hassasiyet gostermesinde ve gerekli 6zeni gostererek uyum politika ve prosediirleri
olusturmasinda fayda bulunmaktadir.

ihracat Kontrol Uyumu:

Genel Goriiniim

Uluslararasi ticaretin genel kural-
larinin muzakere edildigi ve belir-
lendigi forum olan Dlnya Ticaret
Orgiti'nin (DTO) temel amag-
larindan birisi ticareti kisitlayici
onlemlerin azaltiimasina yoénelik
calismalar yuruterek Uye devletler
arasindaki muzakerelerin saglikli
bir bicimde sUrdurilmesine katki
saglamaktir. Uluslararasi ticaretin
kolaylastirimaya c¢alisiimasinda-
ki en temel teori, strdirulebilir ve
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adil ticaretteki artisin toplumsal
refahi olumlu etkileyecegi varsa-
yimidir. Dinya Bankasi verilerine
gdére DTO'niin kuruldugu 1995 yi-
inda ylzde 6,4 olan kiresel tari-
fe ortalamasi 2017 yilinda ylzde
2,6 seviyelerine kadar gerilemistir.
Ayni dénemde mal ve hizmet tica-
reti 6,5 trilyon ABD Dolari seviye-
sinden 23 trilyon ABD Dolari sevi-
yesine yUkselmistir. Bu ¢ergcevede,
ihracat kisitlamalari, ticaretin ge-
lismesine engel olarak gérilmek-
te ve bu kisitlamalari zorlastirici

faaliyetler yuritilmektedir. Orne-
gin DTO'niin en kritik fonksiyonla-
rindan biri olan Anlasmazliklarin
Halli Mekanizmasi Temyiz Organi
tarafindan Cin Halk Cumhuriye-
ti'nin ¢inko, magnezyum gibi gesitli
hammaddelere uyguladigi dogru-
dan ve dolayl ihracat kotasi, mi-
nimum fiyat gereklilikleri, ihracat
vergilerive ihracat lisansi gibi kisit-
layici 6nlemlerin GATT ¢ergevesin-
de hakli bir gerekgesinin bulunma-
digina ve Cin'in bu dlzenlemeleri
uygun hale getirmesi gerektigine

SUPPLIERS

C




hiUkmedilmistir (DS-394). Bunun
sonucunda bahse konu hammad-
delerin kiresel piyasalarda fiyat-
larinda gerileme olmusgtur.

Hammadde gibi Urdnlere iligkin
ihracat kisitlamalari DTO benzeri
platformlarda ticaretin kisitlama-
si olarak deg@erlendiriimekte iken
savunma sektérinde uygulanan
ihracat kisitlamalari kendine 6zgu
bir alan olarak gelismekte ve ku-
resel politik dengelere bagli olarak
sekillenmektedir. Savunma sanayii
ozelinde ihracat kontrol mevzuati,
Ulkelerin askeri veya ¢ift kullanimh
malzemelerin ithalatini ve ihraca-
tini belirli bir dolasim rejimine tabi
tuttugu bir alandir. Bu minvalde
bir kontrol duzenlemesine ihtiyag
duyulmasinin ulusal guvenlikten
dogan kaygilarin yani sira, politik
ve ekonomik sebepleri de bulun-
maktadir. Ulkemizin ihracat kontrol
rejimi de geneli itibariyla ulusal ve
kdresel guvenlik ihtiyaglari dogrul-
tusunda sekillendirilmistir. Turkiye
bu kapsamda pek ¢ok uluslararasi
silahsizlanma anlagsmasina taraf
olmustur. Bu anlasmalar nukleer,
biyolojik ve kimyasal silahlar gibi
cesitli konulari duzenlemekte ve
bu kapsama giren silahlarin gelig-
tirilmesine bazi sinirlamalar getir-
mektedir. Uygulanmakta olan si-
lahlarin kontrollU ve silahsizlanma
politikalari geneli itibariyla Tarki-
ye'nin Birlesmis Milletler, NATO ve
Avrupa Guvenlik ve i§birli§i Teski-
lati (AGIT) ile devam ettirdigiis bir-
liginin bir yansimasidir.

Uluslararasi ihracat Kontrol
Duzenlemelerinin Tiirk
Savunma Sanayi Sektoriine
Etkileri

DiUnya geneline bakildiginda sa-
vunma sanayiinde ihracat kont-
rolind en etkin ve kati bicimde
uygulayan Ulkenin ABD oldugu
goérulmektedir. ABD'nin ihracat
kontrollerinin tarihi 1775 yilinda
Kongrenin Birlesik Kralliga uygula-
digi ihracat yasagina kadar uzan-
maktadir. 1917'de yine Kongreden
gecen “Trading with the Enemy
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Act” (DlUsmanla Ticaret Yasasl),
Amerikan Baskanina ihracat, it-
halat, finansal igslemler ve yati-
rimlari hasim Ulkeler ve bunlarin
vatandaglari aleyhine kisitlama
yetkisi vermektedir. Bu kanun
kapsaminda gunuimuUzde Kidba'ya
cesitli yaptirmlar uygulanmaya
devam edilmektedir. ABD'nin ih-
racat kontrol mevzuatinin temelini
olusturan ABD Disigleri Bakanhgi
yetkisindeki International Traffic
in Arms and Regulation (ITAR-U-
luslararasi Silah Ticareti Regu-
lasyonu) ve ABD Ticaret Bakanhgi
yetkisindeki Export Administration
Regulations (EAR-ihracat idaresi
Regullasyonu) onlemleri  kapsa-
minda ulusal gdvenlik, sugla mu-
cadele, terdrle mucadele, bdlge-
sel istikrar, kimyasal, biyolojik ve
nukleer silahlanmanin &nlenmesi
gibi gerekcelerle, malzeme bazin-
da ve Uulkeler, kurumlar ve kisiler
ozelinde ¢esitli ihracat kisitlamala-
rini dizenlemektedir. ABD Hazine
Bakanhgi Yabanci Varliklari Kont-
rol Ofisi (Office of Foreign Assests
Control- OFAC) birimi tarafindan
uygulanan yaptirimlar ise ABD
dis politika ve ulusal guvenligini
desteklemek amaciyla ulkelere,
kurumlara ve kigilere yonelik ola-
rak uygulanan ambargo benzeri
kisitlamalari icermektedir. OFAC
bu kapsamda yaptirima tabi ki-
silerin tarafi oldugu finansal is-

lemleri bankacilik sistemi aracilig
ile izlemekte ve gerektiginde isle-
mi dondurabilmektedir. Yukarida
sayillan kanunlarda ABD disinda
gerceklesen ihlallerde dahi para
ve hapis cezasi 6ngoérildiginden
bahse konu mevzuatin ceza huku-
kunun yer bakimdan uygulanma
ilkelerinden mulkilik ilkesini ihlal
ettigi degerlendirilmektedir. Hatta
Avrupa Birliginin 22/11/1996 ta-
rihli ve 2271/96 sayili Konsey Tu-
zUglnde ABD'nin Kiba, Libya ve
iran yaptirimlarinin ABD sinirlari
disinda (extraterritorial) uygulan-
masinin uluslararasi hukuku ihlal
ettigi vurgulanarak bu uygulama-
lara karsi AB nezdinde yasal koru-
ma getirilmigtir.

Ulusal duzenlemelerin yani sira
uluslararasi  dizenlemeler de
dikkate alinmasi gereken dlzen-
lemelerdir. Ornegin Wassenaar
Duzenlemesi konvansiyonel silah-
lar ile cift kullanimli malzemenin
uluslararasi dolagimini seffaflas-
tirmayl amaglamakta bu nedenle
duzenlemeye taraf devletlerin al-
tisar aylik periyotlar halinde taraf
olmayan devletler ile bilgi paylag-
masini 6ngdérmektedir.

Son olarak, ulusal ve uluslararasi
dizenlemelere ilave olarak ABD,
AB ve ingiltere basta olmak tizere
bazi Ulkeler tarafindan uygulama-
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ya konulan yaptirrm programlari
ve kisith dglncu taraf listeleri sa-
vunma sanayii basta olmak tzere
bircok endustriyi yakindan etkile-
mektedir. Ulkelerin cesitli sebepler
ile (ihracat kontrol diizenlerini ihlal
etmek, ulkelerin ulusal ¢ikarlarinin
aksine hareket etmek, terdrizm,
uyusturucu ticareti vb.) ulusal
yaptirim listelerine kisi, kurum ve
kuruluslari dahil etmesi ve bu kisi
ve kurumlar ile yapilacak is ve is-
lemler ile ilgili terzi usull yasaklar
getirmesi ihracat kontrol mevzu-
atlarinin dtesine uzanan ilave bir
kontrol rejimi ortaya cikarmakta-
dir. Ornegin 11 Eylil saldirisi son-
rasinda ABD'nin uyguladigl yap-
tirmlarda %933 artis gérllmus
olmakla birlikte Rusya’'nin Ukray-
na’'ya mudahalesi ile birlikte dinya
genelinde yaptirim listelerinde yer
alan kayit sayisi ciddi bir artis egi-
limine girmistir. Sadece OFAC'In
12.000 kaydin yer aldigi 37 ayri
yaptirim programi bulunmaktadir.
Savunma sanayiinde faaliyet gos-
teren firmalar agisindan ihracat
kontrol mevzuati kati bir bicimde
uygulama alani bulmaktadir. Bu
nedenle kuresel olgcekte faaliyet
gbsteren savunma sanayii firma-
lari uyum politikalari geligtirmek-
te ve bunlari uygulamaktadir. S6z
konusu politikalar firmalarin kritik
malzemenin tedarikinden muste-
riye teslimatina kadar hangi yol ile
takip edildigini ve hangi farkh usul-
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lerde kaydinin tutuldugunu belir-
lemektedir.

Savunma sanayii firmalari igin bu-
radaki en buyuk kisit, birbirinden
farkl hukuki dizenlemelere ayni
anda uyumlu olma yUkimlGlagu-
dur. Bu kapsamda, érnegin AB'de
mukim bir firma hem ABD hem de
AB ihracat kontrollerine uymakla
yUkUmlu olabilmektedir. Turkiye'de
mukim bir firmanin Urettigi sis-
temde de ABD, AB ve Turk ihracat
kontrolleri uygulanabilmektedir.

Ayrica, gerek baskanlik kararna-
meleri gerekse ilave kanuni du-
zenlemeler ile ortaya konulan
yaptirim programlari ve yaptirim
listeleri kaynakliilave ihracat kont-
rol rejimleri, ihracat ve yeniden ih-
racat yapan firmalar igin yaptirim
listelerinde yer alan kisith taraflar
ile ilgili ilave kontroller yapma zo-
runlulugu getirmektedir. Savun-
ma sanayiinde faaliyet gdsteren
firmalar, malzeme tedarikinde
yabanci firmalar tarafindan son
kullanici belgeleri aracili@iyla ilave
sorgulama ve kontrollere maruz
kalmaktadir. Bu ¢ercevede savun-
ma sanayii firmalarinin listelerde
yer alan kurum ve kuruluglara kar-
s uyum ydkdmlulugund yerine ge-
tirmek Uzere gerekli izleme prog-
ram ve prosedurlerini devreye
alarak gerekli 6zeni gostermesi
gerekmektedir.

Yukarida bahsedildigi gibi ABD ih-
racat kontrollerine uyum savunma
alaninda faaliyet gésteren firma-
lar icin buyuk 6nem tasimaktadir.
ABD ihracat kontrollerine aykiri
davraniimasi halinde ABD’li ve ya-
banci firmalar gesitli yaptirmlarla
karsilasabilmektedir. ABD ihra-
cat kontrol otoriteleri nezdinde en
yaygin ihlal halleri sunlardir:

+  Kontrole tabi malzemenin
yanlis siniflandiriimasi (Export
control classification/ihracat
Kontrol Tasnifi),

«  Kontrole tabi malzemenin li-
sans hukimlerine aykiri kulla-
nilmasi,

« MLA (Manufacturing Licen-
se Agreement/Uretim Lisans
Anlasmasi), TAA (Technical
Assistance  Agreement/Tek-
nik Destek Anlasmasi), WDA
(Warehouse and Distribution
Agreement/Depo ve Dagitim
Anlasmasi) veya son kullanici
belgesindeki sartlara aykirilik,

«  Yanlis karara dayanarak is-
lem yapmak (DDTC [The Di-
rectorate of Defense Trade
Controls/Savunma ve Ticaret
Kontroll DirektorlGgu]) karari
gerekirken BIS (Bureau of In-
dustry and Security/Sanayi
ve Glvenlik Burosu) kararina
atifla islem yapmak),

«  Yabanci ¢alisanin teknik data-
ya erisimi,

- ITAR veya EAR istisnalarinin
yanlis kullaniimasi,

Bu kapsamda ABD lisans otorite-
leri tarafindan ihlallere iligkin bul-
gular yayinlanmakta, ilgili tarafla-
rin goéruasleri talep edilmekte ve son
asamada sorusturmanin sonucu-
na iliskin karar ve anlagsma metni
ilan edilmekte bdylece bu kontrol-
lere tabi firmalarin farkindalik se-
viyesi arttiriimaya ¢alisiimaktadir.
Dikkat cekici bazi yaptirim érnek-
leri agsagida yer almaktadir.

« Meggit-USA firmasi bagka bir
firmayi devralmis ancak alinan
firmanin  lisanslarini uygun
kullanmadiklari  gerekgesiyle
2013 yiinda ABD otoriteleri
tarafindan 25 Milyon ABD Do-
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lari tutarinda yaptirma tabi
tutulmustur. Bu meblagin 22
Milyonunun firmanin  uyum
programini  gelistirmesi igin
harcamasina hikmedilmistir.

«  Yine ABD menseli malzeme-
yi iran yaptirimlarini delerek
ihrag ettigi gerekgesiyle Cin-
li ZTE Corporation firmasina
2017 yilinda sorusturma agil-
misg, firma ABD Hazine Ba-
kanhgi OFAC ve ABD mevzuati
kapsaminda 832 Milyon ABD
Dolari ceza ddemeyi kabul et-
mistir.

« L3Harris firmasinin 2014~
2018 yillar1 arasindaki faa-
liyetleri kapsaminda 131 ih-
lal tespit edilmistir. ihlallerin
onemli bir kismi ihracat li-
sanslarindaki ve anlasmalar-
daki kosullara uyulmamasi
ve lisanslarin uygun bicimde
yonetilmemesinden kaynak-
lanmaktadir. Bu nedenle fir-
maya 13 Milyon ABD Dolari
tutarinda ceza kesilmis, bunun
yarisinin ihracat kontrol uyum
programinin geligtirilmesi igin
harcanmasina ve belirli ara-
liklarla yapilan iyilestirmenin
otoriteye raporlanmasina ka-
rar verilmistir.

Bu kapsamda ihracat kontrol
mevzuatina uyumun c¢esitli olum-
lu katkilari bulunmaktadir. Bun-
lardan ilki ihlal riskinin minimize
edilmesidir. Olasi bir ihlal duru-
munda yabanci firmalar yaptirim
listelerine girebilmekte, malzeme
tedarik edemez hale gelebilmekte
ve yuksek tutarl cezalarla karsila-
sabilmektedir. ihlalde rolii oldugu
tespit edilen Ust dizey yoneticiler
acisindan hapis de dahil olmak
Uzere gesitli cezalar uygulanabil-
mektedir. Ornedin Huawei CFO’su
ABD'nin iran‘a karsi finansal yap-
tirimlarini deldigi, bir bankayr Hu-
awei'nin iran'daki ticari faaliyetleri
ile ilgili olarak yanilttigI gerekgesiy-
le 30 yila kadar hapis cezasi iste-
miyle yargilanmig, akabinde ABD
otoritesi ile anlagsmaya varmistir.
ikincil olarak, aktif bir uyum prog-
raminin bulunmasi olasi bir sorus-
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turma durumunda firma lehine bir
etken olarak kabul edilmektedir.
Ayrica ihracat lisanslarina iliskin
kayitlarin uyum programi kapsa-
minda merkezi olarak tutulmasi,
blyudk bir organizasyon yapisi ige-
risinde ilgili belgelere daha ¢abuk
ulasilabilmesine olanak tanimak-
tadir.

Tiirk Mevzuati ve ASELSAN
ihracat Kontrol Uyum
Politikasi
Tdrk Savunma Sanayii firmala-
riacisindan uluslararasi ihracat
kontrol duzenlemelerinin yani sira
Tdrk Hukuku uyum yUkdmlUla-
glinlin en temel bilesenlerinden
birisidir. Tudrk Savunma sanayi
firmalarina uygulanacak ulusal
dlzenlemelerden bazilari asagi-
daki gibidir:

+ 5201 sayili Harp Arag ve Ge-
regleri ile Silah, Mihimmat ve
Patlayici Madde Ureten Sa-
nayi Kuruluglarinin Denetimi
Hakkinda Kanun,

« 5202 sayih Savunma Sanayii
Guvenligi Kanunu,

+ 2007/11994 sayili Sayil Harp
Arag ve Geregleriile Silah, M-
himmat ve Patlayici Madde
Ureten Sanayi Kuruluslarinin
Denetimi Hakkinda Yénetme-
lik,

« 5201 Sayili Kanun Geregince
Kontrole Tabi Tutulacak Harp
Arag ve Gerecgleri ile Silah,
Muhimmat ve Bunlara Ait Ye-
dek Parcalar, Askeri Patlayici
Maddeler, Bunlara Ait Tekno-
lojilere iliskin Liste (2020 Yili
Kontrole Tabi Malzeme Listesi),

«  Cift Kullanmmli ve Hassas
Maddelerin ihracatinin Kont-
roliine iliskin Teblig (ihracat:
2003/12),

. Ihracati Yasaklanan ve On izne
Tabi Mallara lligkin Teblig (ih-
racat: 96/31),

+  Kimyasal Silahlar Sézlesme-
si Ekinde Yer Alan Kimyasal
Maddelerin ihracatina iliskin
Teblig (ihracat: 2017/7)

So6z konusu mevzuat Turk Savun-
ma Sanayi firmalarinin tedarik,

dretim ve satis faaliyetlerini du-
zenleyici hikimler icermektedir.
Ornegin 5202 sayili Kanun kapsa-
minda faaliyet gésteren firmalarin
gizlilik dereceli bilgi, belge, proje
veya malzeme igceren kisimlarina
firma disindan dlzenlenecek zi-
yaretler i¢in ilgili makamdan onay
alinmamasi halinde alti aydan bir
yilla kadar hapis cezasi 6ngoril-
mektedir.

Ulkemizin lider savunma sanayi
sirketi olarak, ASELSAN'da; ulu-
sal ve uluslararasi ihracat kontrol
mevzuati hukimlerine tam uyum
acisindan, daha 6nce ilgili birim-
ler tarafindan yurutdlen ihracat
kontrol uyum faaliyetlerinin ayni
zamanda tek bir merkezden de
yuriutllmesi ve koordine edilme-
si amaciyla 2021 yilinda Uyum
MUdarlaga  kurulmustur.  Uyum
Muddrltga ihracat kontrol mev-
zuatinailigkin konulardailgili birim-
lere destek vermekte, gerektiginde
yurtdisi tedarikgi firmalar ve ya-
banci ihrag lisansi otoriteleri nez-
dinde girigsimlerde bulunmaktadir.
Ayrica Nisan 2022'de ASELSAN
kurumsal internet sitesinde yayin-
lanan ASELSAN ihracat Kontrol
Uyum Politikasi kapsaminda ulu-
sal ve uluslararasi dizenlemelere
uyum sureglerine iliskin gerceve
belirlenmistir. Politika kapsaminda
mevzuat uyumu, risk degerlendir-
mesi, kontrol, egitim, kisith Gglincu
kisi tarama, kayit tutma, ihbar me-
kanizmasi, raporlama gibi konular
duzenlenerek basta Uyum Mudur-
IGGU olmak Gzere tim ASELSAN
¢calisanlarinin ihracat kontrol uyu-
muna iliskin sorumluluklar: tanim-
lanmistir.
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BiLGiI YONETIMIi DIREKTORLUGU

Code

Build

Test

DEVOPS NEDIR?

Geleneksel yazilim yasam déngu-
sU modelinde yazim geligtiriciler,
gelistirme slrec¢leri tamamlaninca
islerini altyapi operasyon ekipleri-
ne devreder. Daha sonra altyapi
operasyon ekipleri, gelen yazihmi
calistirmanin ve surduirmenin en
iyi yolunu belirler. Bu model gelisti-
rilen uygulamalar statik oldugun-
da ve uygulama surimleri yildan
yilla ¢cok az degistiginde etkin ola-
rak kullanilabilir. Ancak dijitalles-
menin yukseligiyle birlikte gelistiri-
ciler ve altyapi operasyon ekipleri,
yeni &zellikler icin giderek artan
musteri beklentilerini bu gelenek-
sel model ile karsilamakta zorlan-
maya basladi.

ilk kez 2008 yilinda Agile2008
Konferansi'nda anlatilan  “De-
vOps®, Uretkenligi en Ust dizeye
¢tkaran bir alt yapiyr olusturmak
icin geleneksel modelde ayri ayri
ele alinan gelistirme ve operasyon
sureglerini bir araya getirmekte-
dir. Boylelikle ortaya ¢ikan bu yeni
model ile yaziim geligtirme streg-
lerinde, giderek artan ihtiyaglar
esnek ve olgeklenebilir bir altyapi
ile karsilandigindan verilen hizme-
tin kalitesi artmaktadir.
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DEV

DevOps, yazilm yagsam dénglsU-
nin daha iyi tamamlanabilmesi
icin pratikte hem cevik gelistirme
hem de bitmis kodu hizli bir sekilde
uretime tasiyan otomatize edilmis
sUrekli entegrasyon ve surekli tes-
lim (CI/CD) islem hatlariyla birlikte
de kullanilabilmektedir.

DevOps’'un Gelecegi
Forrester''n 2022 Haziran ayinda
yayinlanan “DevOps’'un Gelecegi”
raporuna goére sirketler dijitalles-
meyle gelen yeni zorluklari ¢cézmek
icin yaratici ve isbirlikgi yontemlere
yoneldikge, cevik(agile) ve DevOps
yaklasimlari da énumuzdeki on yil
icinde gelismeye devam edecektir.
Yine ayni raporda DevOps'un bir
yontemden ziyade bir felsefe ol-
dugunun, gelisen DevOps yaklasi-
miyla ekiplerin ortak bir amag icin
birlikte ¢alismasina yardimci olan
yeni araglari, teknolojileri ve uy-
gulamalari benimsemeleri gerek-
tiginin alti cizilmektedir. Son pazar
aragtirmalarina gére, DevOps pa-
zarinin 2026 yilina kadar 20 mil-
yar dolari agsmasi beklenmektedir.
Gelisen DevOps yaklasiminda biz-
leri gelecekte nelerin bekledigine
bir g6z atalim:

Hazirlayan:

Kurumsal Uygulamalar Yénetimi Madurlagu-

DevOps Ekibi

Mikroservis Mimarisi
Mikroservis mimarisi butin bir
sistemin her biri bagimsiz olarak
calisan ve acgik protokoller araci-
hGiyla birbiriyle iletisim kurabilen,
Olgceklenebilir parcalar halinde
didzenlenmesine olanak tanir. Bu
dizenlemenin ertesinde uygula-
manin bir parcasi basarisiz olursa
mikroservis mimarisi, tUm uygula-
mayi kesintiye ugratmadan soru-
nu tanimlamayi ve sinirlandirmayi
kolaylastirmis olur.

DevOps ile birlikte kullanilan mik-
roservis mimarisi, farkli yazilim
gelistirme ekiplerinin hizla yenilik
yapabilmelerine, yazilim yasam
doéngusundn daha kolay denetle-
nebilmesine ve daha kisa aralk-
larla yeni sdrtmlerin devreye ali-
nabilmesine olanak tanir.

Ortaya ¢ikan bu kolayliklar ertesin-
de mikroservis mimarisi, gelenek-
sel monolitik mimariye alternatif
olarak popllerlik kazanmakta ve
geligtirilen uygulamalarda bu mi-
marinin kullanim oraninin artmasi
beklenmektedir.



DevSecOps

DevSecOps, geleneksel yazilm ya-
sam dénglsUnin sonunda igleti-
len glivenlik adimini, déngulindn her
adimina otomatik olarak entegre
ederek yazilim gelistirme suregle-
rinin gdvenli ve cevik hale gelme-
sine imkdn saglamaktadir. Ayni
zamanda geligtiricilerin  teslimat
hizini ve kalitesini iyilestirirken ge-
listirmenin cesitli asamalarindaki
guvenlik agiklarini strekli olarak
izlemesi ve duzeltmesi icin kolayhk
saglar. Bu yaklasim ile birlikte sir-
ketlerin, yazilm gelistirme yasam
dongusundn  basinda  glvenlik
kontrollerini dahil ederek uygula-
ma guvenligini saglamayi plan-
lamalarindan dolayi, DevOps'tan
DevSecOps'a doénusimin gele-
cekte daha da buyuk bir ivme ka-
zanmasi bekleniyor.

Kubernetes ve GitOps

Kubernetes, BT operasyonlarinda
bir altyap! trendi olarak ortaya ¢i-
kan acik kaynakli bir konteyner di-
zenleme platformudur. 2022 ve
sonrasinda Kubernetes'in yazilim
gelistirme alaninda kullaniminin
yogunlagsmasiyla birlikte yazilim
ekipleri, lokal bir Kubernetes ku-
mesi baslatabilecek, boylelikle en-
tegrasyon, devreye alma ve sirim
yUkseltim gibi ¢calismalari operas-
yon birimlerine birakmadan ken-
dileri yapabilir duruma gelecek-
lerdir. Altyapinin bir yazilim olarak
degerlendiriimeye baslamasi ile
birlikte altyapr glvenliginin sag-
lanmasi da bir dnem tegkil edecek
ve altyapinin kod olarak sunumu
(laC) sayesinde Kubernetes gu-
venligi merkezde tutulabilecektir.
Kubernetes ve laC'i basariyla ha-
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yata gecirebilen ekipler, bu kon-
septi Git versiyon kontrol yontemi
ile birlestirerek GitOps'a kolaylikla
gecis yapabilmektedirler.

Peki GitOps nedir?

GitOps, altyapi ve uygulama konfi-
gurasyonlarini Git versiyon kontrol
yontemi ile yonetilebilir hale geti-
ren; yazihm geligtirici ekiplerin ve
BT operasyon birimlerinin yanhs
yapillandirmalar olmadan stan-
dardize edilmis bir ortam Uzerin-
de, verimli ve glvenli uygulamalar
sunabilmelerine ortam saglayan,
siklikla Kubernetes ile birlikte yuru-
tllen bir altyap! trendidir. GitOps
ile saglanan standardize edilmig
ortam Uzerinde, gelistiricilerin ya-
zimi hizla olusturmasi, test etme-
si ve dagitmasi saglanir ve glincel
surim yayinlanma sureci otomati-
ze edildiginden teslimat sureci tu-
tarli ve ¢cevik hale gelmis olur.

Sunucusuz Bilgi islem

Sunucusuz bilgi islem, uygulama
gelistirme ekiplerinin altyapi ile il-
gili operasyonlardan ayirarak ge-
listirmeye odaklanmasini saglar.
Bu sisteme “sunucusuz” denmesi-
nin nedeni, altyapi saglama ve y6-
netim ile iligkili gérevlerin gelistirici
icin gérinmez olmasidir.

Sunucusuz uygulamalar ile kodun
cahstirimasi icin gereken altyapi,
bulut hizmeti saglayicisi tarafin-
dan otomatik olarak ydnetilir ve
Slgeklendirilir. Sunucusuz bilgi ig-
lem, yazihm ekiplerinin daha Uret-
ken olmasina, yazilim geligtirme
sureglerinin hizlanmasina ve ku-
rumsal kaynaklarin daha verimli
kullanilmasina olanak tanir.

Diislik Kodlu/Kodsuz
Uygulamalar ve Platformlar
DevOps, uygulamalarin  yasam
doéngusiund  hizlandirmayr  sag-
layan bir kdltdr degisimini ifade
eder. Dusuk Kodlu/Kodsuz uygula-
malar ve platformlar ise teknik ol-
mayan kullanicilarin gérsel araylz
entegrasyonu kullanarak yazilim
gelistirmeye katkida bulunmalari-
na olanak tanir. DevOps kulturin-
de saglayacagl avantajlar ile bu
yaklagima egilimin artacagi 6ngé-
rilmektedir.

Yapay Zeka ve Makine
6§renmesi (Al ve ML)

Sirketler dijital donisim surecle-
rinde degerli olan ve surekli bu-
yuyen bir veri kimesine sahip ol-
malari sebebiyle verinin yénetimi,
analiz ve iglenmesi i¢in yeni meto-
doloji ve araglara ihtiya¢ duymak-
tadirlar. Bu ihtiyaci karsilayacak
arag setini sunan Al/ML'nin, dijital
doénUsim sureglerine entegre edil-
diginde SDLC sureglerini hizlandir-
digi gérulmektedir. Entegre edilen
Al/ML arag seti, DevOps ekiplerine
otomasyon, geri bildirim ile iyiles-
tirme ve izleme/uyarilari ydnetme
metodolojileri ile slrece perfor-
mans katkisi saglar. Sorun tespiti
ve ¢6zum onerileri ile DevOps is-
lem hattinin proaktif ¢alismasina
énemli katki saglar.

DevOps, geleneksel modelde ayri
ayri ele alinan gelistirme ve ope-
rasyon sureglerini bir araya ge-
tiren ve yazim gelistirme sUreg-
lerinde giderek artan ihtiyaclari,
esnek ve odlceklenebilir bir altyapi
ile karsilayarak hizmet kalitesini
artiran bir kdltir degisimini ifa-
de eder. Degisime katki saglayan
mikroservis mimarisi, GitOps, Ku-
bernetes ve Al/ML gibi araglar ve
yaklasimlar ile birlikte DevOps'a
egilimin artacagl, yazilim geligtir-
me sureglerinde iyilestirme, hiz-
landirma, guvenlik ve sirddrile-
bilirlik sunmak adina gelismeye
devam edecegi gérllmektedir.
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HUKUK MUSAVIRLIGI

TUKETICi iISLEMLERINDEN DOGAN
UYUSMAZLIKLARDA TUKETICi HAKEM
HEYETINE BASVURMA HAKKI

Hazirlayan: Av. F. Cagri TURNA & Av. Ali Atakan CARDAK

6502 sayih Tuketicinin  Korunmasi
Hakkinda Kanun'un (“Kanun”) tUketi-
ci uyusmazliklarinin daha hizlh ve et-
kili bir bicimde ¢ézllmesi icin getirdigi
duzenlemelerden biri de tuketici ha-
kem heyetine bagvurma hakkidir. ilgili
mevzuat kapsaminda tuketiciler, taraf
olduklari iglem ve uygulamalardan do-
gan uyusmazliklarin ¢ézimunde ilgili
il veya ilcede bulunan Tiketici Hakem
Heyeti'ne basvurma hakkina sahiptir.
Tuketici hakem heyetine basvuru tike-
ticiler icin ongorulmuis bir hak olmakla
birlikte, belirli parasal sinirlarin altinda
kalan uyusmazliklarint mahkeme 6ntine
tasimak isteyen tlketiciler i¢in ayrica
dava agmak icin saglanmasi gereken
bir 6n kosuldur.

Bu konuda yakin zamanda yuarirlG-
ge giren 21 Eyldl 2022 tarihli Tuketici
Hakem Heyetleri Yonetmeligi (“Yonet-
melik”) ile, Tuketici Hakem Heyetlerinin
bagvuru usull, parasal sinirlar, gérev
alani ve karar verme sureglerine iliskin
diuzenlemeler getirilmistir.

A. Tuketici Hakem Heyetine Bagvuru
Usulii ve Yetkili Tuiketici Hakem Heyeti

a. Parasal Sinir

Belirtilen Kanun ve Yonetmelik'e gore,
01.10.2022 tarihinden itibaren degeri
30.000 TL'nin altinda bulunan uyus-
mazliklarin ¢éziiminde tlketici hakem
heyetine basvurulmasi zorunludur. Bu
miktarin Gzeri kalan uyusmazliklar ba-
kimindan tuketici hakem heyetlerine
basvuru yapilmasi mimkin olmayip,
bu uyugsmazliklarda dogrudan yetkili ve
gorevli Tuketici Mahkemelerine bagvu-
ru yapilmasi gerekmektedir. Bununla
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birlikte, s6z konusu parasal sinir degi-
siklik gosterebildiginden yapilacak olan
basvurudan o6nce bu hususun tekrar
kontrol edilmesi 6nem tasimaktadir.

b. Bagvuru Usuli

Tlketici hakem heyetine basvurular
tlketici tarafindan sahsen veya vekili
aracihi@iyla yapilabilmektedir. Tuketici-
nin kendisi veya vekili tarafindan ger-
ceklestirilecek basvuru, elden, posta
yoluyla veya E-Devlet kapisi Uzerinden
Tlketici Bilgi Sistemi aracih@yla ya-
piimaktadir. Yapilacak basvuru dilek-
gesinde basgvurucu bilgileri ile birlikte
uyusmazlik konusu olay ve talep edilen
hususlarin, uyusmazlk miktarinin Tark
Lirasi cinsinden degerinin ve sikayet
edilen tarafi tanimlamaya yarar bilgi-
lerin yer almasi zorunludur.

E-Devlet kapisi Uzerinden Tuketici Bilgi
Sistemi aracili@lyla yapilan basvurular,
s6z konusu sistemde yer alan basvuru
formunun doldurulmasi suretiyle yapil-
maktadir.

Bir uyusmazlik ile ilgili tlketici hakem
heyeti bagvurusu yapildig takdirde;
sikdyet edilen karsi tarafa karsi ayni
konu ve sebeple tekrar tuketici hakem
heyeti basvurusu yapilmasi mudmkin
degildir.

c. Yetkili Tuiketici Hakem Heyeti

Yukarida belirtilen usulde yapilacak
olan basvurular tiketicinin yerlesim
yerinin bulundugu yerdeki veya bas-
vuruya konu tlketici isleminin yapildigi
yerdeki tiketici hakem heyeti nezdinde
gerceklestirilir. Belirtilen yerlerde tu-
ketici hakem heyetinin bulunmamasi
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halinde ise basvurular o ilgenin kayma-
kamh@ina yapilabilmektedir.

B. Tuketici Hakem Heyeti Kararlarinin
Sonuglari

Tlketici hakem heyeti, yapilan basvu-
rulari en geg alti ay iginde gériuserek
karara baglamakla ydkdmlGdar. Ancak
bu slre, bagvurunun niteligine gére en
fazla Ug ay olacak sekilde uzatilabilir.

inceleme sonucunda Tiiketici Hakem
Heyeti tarafindan verilen karar mah-
keme karari hikmtnde olup taraflari
baglar ve karar uyarinca yerine getiril-
mesi gereken hususlar 2004 sayili icra
iflas Kanunu hiikiimleri uyarinca yerine
getirilir.

Tlketici hakem heyetinin kararlarina
karsi, kararin tebliginden itibaren on
bes gun icinde tlketici mahkemesine
itiraz edilmesi mumkdndir. Bu neden-
le, tuketiciler 2022 yil icin 30.000 TL
olan sinirin altindaki uyusmazliklarinda
dogrudan Tuketici Mahkemesinde dava
acamamakta, ancak Tuketici Hakem
Heyeti tarafindan verilen karar netice-
sinde bu karara itiraz ederek uyusmaz-
liklarini TUketici Mahkemesine tasiya-
bilmektedir. Bu durumda itiraz, karari
veren Tuketici Hakem Heyetinin veya
tlketicinin yerlesim yerinin bulundugu
yerdeki tiketici mahkemesine yapil-
maktadir. Ancak, karara itiraz edilmesi,
s0z konusu kararda hikmedilen hu-
suslarin yerine getirilmesini tek bagina
durdurmamaktadir. Bu nedenle, ka-
rara itiraz edilse dahi taraflar Tiketici
Hakem Heyeti kararinda hikmedilen
hususlari yerine getirmekle ylkimlU-
dar.
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