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YEPYENI |
BASARILAR ILE
DAHA ILERIYE

ASELSAN ailesi olarak milletimizin gururu olmak igin durup dinlenmeden
galigmaya devam ediyoruz. Nu mutlu ki, glivenlik glglerimiz icin teknoloji
denince akla gelen ilk isim olmanin yani sira, sivil teknolojiler alaninda
da ulkemize sundugumuz ¢ozlimlerle bize ylklenen “memlekete hizmet”
gorevimizi en iyi sekilde yerine getiriyoruz. Okudugunuz bultenimizde bu
amag dogrultusunda son dénemde yaptigimiz calismalara dair baslklar
size aktarmaya galisacagiz.

Yerli ve milli gicimuz ile Urettigimiz yUksek teknolojiler uluslararasi
alanda ses getirmeye devam ediyor. Savunma Sanayii Bagkanhg
koordinasyonunda ve ASELSAN-Sefine Tersanesi ig birligi ile Uretilen
MARLIN insansiz deniz araci NATO tatbikatina katildi. MARLIN, elektronik
harp sistemleri tasiyan dunya Gzerindeki ilk insansiz su Ustl platformu
olma ozelligi tasiyor.

Azerbaycan'da duzenlenen ADEX 2022'ye ASELSAN olarak 700
metrekareyi agkin sergileme alaninda 62 Urln ve sistemimizle katiim
sagladik. Fuar alaninda Genelkurmay Bagkani Orgeneral Yasar Gller'in
de bulundugu standimizda Azerbaycan Cumhurbagkani ilham Aliyev'i
agirlayarak Grinlerimiz hakkinda 6nemli bilgiler verdik.

ASELSAN agirlikli hissesine sahip olan Turk Silahli Kuvvetlerini Gliglendirme
Vakfi 35°inci yagini kutluyor. Bu vesile ile ASELSAN her yastan bagisciy
tesislerinde agirladi.

Paydas olarak katildigimiz TEKNOFEST Karadeniz 2022 etkinliginde
Girigimcilik Merkezimiz de genglerle bulustu. Girigimcilik Programimiz
kapsaminda genclere yeni ufaklar agarak derin teknoloji girisimlerini
desteklemeye devam edecegiz.

TEMSA ig birligi ile gelistirdigimiz ylzde 100 yerli elektrikli otobUsler sehir
ici ulasimda hizmete baslayarak ilk seferini Canik-19 Mayis Universitesi
arasinda gerceklestirdi.

ASELSAN'Imizin milli mthendislik glicl ile Uretilen Modernize Cekili Top ve
Batarya Komuta Kontrol Merkezi, Konya'da diizenlenen 29'uncu Dénem
Astsubay Temel Kursiyerlerin Dénem Sonu Tatbikatinda yer aldi.

ASELSAN 2021 Faaliyet Raporumuz, ABD merkezli iki 6nemli yarismadan;
ARC Awards'ta savunma ve havacilik kategorisinde gumus &ddle,
Amerikan lletisim Profesyonelleri Birligi (LACP) yarigmasinda ise savunma
ve havacilik kategorisinde platinum &dle layik goérdldi. Hazirlanan rapor
genel degerlendirmede Dunyada 108'inci sirada yer alirken Turkiye'de de
ilk yirmiye girdi. Emegi gegen tim ¢alisma arkadaslarima tesekkdir ediyor,
basarilarimizin daim olmasini diliyorum.

Bu yil da gelenegdi bozmadik ve Universum Tirkiye En Gekici isverenler
Arastirmasinin Muhendislik ve BT kategorisinde gegmis yillarda oldugu gibi
2022'de de birincilik 6dullne layik gorildik. Genglerimiz ve gelecegimiz igin
durmadan tretmeye ve gelistirmeye devam edecegiz.

Surdurdlebilirlik ve gevre yaklasimimiz ile ¢alismalarimiza hiz kesmeden
devam ediyoruz. Surdurilebilir Uriin Paketleme Politikamiz dogrultusunda
ilk cevre dostu paketleme tasarim ¢alismalarina IP kamera Griin ailesinden
basladik. Cevremize karsi sahip oldugumuz sorumluluk bilinciyle Gretmeye
devam ediyoruz.

Biiltenimizde ASELSAN ileilgili bircok haberisizlerle paylastik. Gelistirdigimiz
projeler ve elde ettigimiz basarilarla UGlkemizi gururlandirmaya devam
edecegiz.

Bir sonraki sayimizda gérismek dilegiyle...
Selam ve sevgilerimle.

Prof. Dr. Haluk GORGUN
Yénetim Kurulu Bagkani
ve Genel Mudur
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MARLIN SIiDA, UST

UNT

YETENEKLERIYLE SINIFINDA
RAKIP TANIMIYOR

Tiirkiye'yi NATO'da temsil eden ilk insansiz su listii araci unvanina sahip MARLIN, ASELSAN’In
gelistirdigi Ustiin teknoloji yetenekleriyle rakiplerini geride birakiyor.

Cumhurbagkanhgl Savunma Sa-
nayii Bagkanli@l koordinasyonun-
da ASELSAN ve Sefine Tersane-
si is birliginde yerli ve milli olarak
geligtirilen MARLIN silahli insan-
siz deniz araci (SIDA), Portekiz'de
gerceklestirilen NATO tatbikatin-
da ozellikleriyle 6ne c¢ikti.

Dunyada elektronik harp kabiliye-
tine sahip ilk insansiz su Ustu araci
unvanina da sahip olan MARLIN
SIDA'nin kiy1 veya agik denizde
savunma ve taarruz maksatl de-
niz harbi operasyonlarinda kul-
lanilmasi planlaniyor. Ozel gévde
tasarimi sayesinde en zorlu deniz
kosullarinda dahi gérevleri yerine
getirebilen MARLIN, farkh gév-
de formlari ile operasyonel ihti-
yaglar dogrultusunda gudimlG
fUze, hafif torpido, 12.7 mm silah,
elektronik taarruz, elektronik des-
tek, sonar menzilin genigletilmesi-
ni saglayan sonobuoy, ¢ekili dizin
sonar sistemleri gibi farkll faydali
yukleri tasiyabiliyor.
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Yuksek hiz, stabilite ve manevra
kabiliyeti gereksinimlerini karsila-
mak Uzere tasarlonan MARLIN,
ASELSAN’In  uzaktan komutal
silah, elektro-optik kesif gézet-
leme, radar, karistirmaya daya-
nikli GNSS, elektronik taarruz ve
milli yazihm sistemleriyle donatil-
di. Otonom veya uzaktan kontrol
edilebilir sekilde goérev yapabilen
MARLIN, su UstU harbi ve denizal-

ti savunma harbi goérevlerini gl-
dumlu fuze ve hafif torpidolar ile
gerceklestirebiliyor. Uydu iletigimi
yetenegiyle benzerlerine gore cok
daha genis bir operasyon menzili-
ne sahip olan MARLIN, yaklasik 36
Kts hizla ilerleyebiliyor. Limanlar-
dan, amfibi ve lojistik gemilerden
gbérevine baglayabilen MARLIN

SIDA, kisa stirede operasyona ha-
zir hale getirilebiliyor.
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Elektronik harp yetenegiyle
NATO tatbikatinda ilgi odagi
oldu

MARLIN SIDA, Portekiz'deki Tro-
ia Yarimadasinda gerceklestirilen
NATO tatbikatinda yeteneklerini
sergiledi. ASELSAN'a ait elektronik
harp sistemleri Turk Silahh Kuvvet-

aBuliten

CEKILI DIZIN
SONAR SISTEMLERI

lerinin kullaniminda uzun yillardir
sahada aktif olarak gérev yapiyor.
ASELSAN Elektronik Harp sistem-
lerinin gelisim yolculugundaki bir
diger durak MARLIN projesi oldu.
MARLIN'le beraber bu gelisim yol-
culugu insansiz deniz araglarina
da tasinarak bir ilke imza atildi.

ASELSAN, MARLIN projesinde
elektronik harp sisteminin yani sira
uzaktan kumandall hafif silah sis-
temi, kesif ve gbzetleme sistemleri
gibi birgok farkl sistemleri de in-
sansiz deniz aracina entegre etti.
Bunun haricinde otonomi kabili-
yetlerini yerine getiren alt sistem-
ler de yine ASELSAN tarafindan
gelistirildi. Son yillarda global an-
lamda meydana gelen gelismeler-
le elektronik harp ¢ok daha fazla
on plana ¢ikmis oldu.

ASELSAN'n geligtirdigi

ileri seviye teknolojileri
barindiriyor

MARLIN ile NATO tatbikatinda ilk
defa Turkiye'yi bir insansiz su Ustu
araci temsil etti. MARLIN'in Uze-
rinde ASELSAN tarafindan gelis-
tirilen kesif gézetleme sistemleri,
gelisgtirilmis gérev yonetim sistem-
leri, hafif silah sistemleri ve gelis-
mis algoritmalari iceren seyir oto-
nomi sistemleri yer aliyor. MARLIN,
NATO tatbikatinda icra edilen gé-
revlerde gelismis tespit yetenekle-
ri, kesintisiz haberlesme sistemi ve
agir deniz sartlarinda ¢alisabilme
yetenekleriyle dne ¢ikti.

Yapay zekayi kullanarak ileri
seviye otonomiyi saglayabilen
sisteme sahip

ASELSAN'a ait diger projelerde
geligtirilen insansiz kontrol sistemi
ve seyrusefer altyapisi MARLIN'de
de kullanildi.Bu altyap farkli sen-
sorleri kabul ederek, farkli gérevier
icin moduler olarak degistirilebilen,
gerektiginde yapay zekayi kulla-
narak ileri seviye otonomiyi sagla-
yabilen bir sistem olarak éne ¢iki-
yor. MARLIN'in Gzerinde Kirlangig
ve Marti elektro-optik sistemleri
de bulunuyor. Farkh kabiliyetlere
sahip sistemler teshis-tespit g6-
revleri ve sirUs sirasinda gérintd
destegi gorevlerini de icra ediyor.

Tatbikat sUresince sahip oldugu
yeteneklerle farkli goérevler Ustle-
nen MARLIN, tatbikatin Gst duzey
komuta heyetinden de tam not
aldu.
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PROF. DR. HALUK GORGUN
TU RKi_Yl_E SAVUNMA SANAYi |
MECLISINDE BASKAN SECILDI

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Tirkiye Savunma Sana-
yi Meclisi, TOBB Genel Sekreter
Yardimcisi Cengiz Delibas bas-
kanhginda Meclis Bagkanlik Diva-
nini segmek ve sektérin genel de-
Gerlendirmesini yapmak UGzere bir
araya geldi.

TOBB Genel Sekreter Yardimcisi
Cengiz Delibas yaptigl acilis ko-
nusmasinda, Sektdr Meclislerinin
kurulus amaci ve ¢calisma esaslari-
ni anlatarak Meclislerin kamu ile is
birligi icinde ¢alisan etkin bir me-
kanizma oldugunu sdyledi. Delibas
ayrica, savunma sanayi sektoru-
nun Turkiye'nin en énemli sektor-
lerinin basinda geldigini belirte-
rek Meclisin 6nemine vurgu yapti.
TOBB Genel Sekreter Yardimcisi,
savunma sanayisinin - gésterdigi
yerlilesme ve performans rakam-
larindan dolay tim sektéra tebrik
etti.
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TOBB

L

Yapilan secimde Meclis Bagkan-
hgina ASELSAN Yoénetim Kurulu
Baskani ve Genel Muduru Prof. Dr.
Haluk Gérgun, Meclis Bagkan Yar-
dimciigina ise Alp Havacilik Genel
Koordinatori ve Alpteknik Havaci-
ik Genel Mudurd A. Yilmaz Guldo-
gan oy birligi ile secildi. Meclis Bag-
kani Gérglin ve Baskan Yardimcisi
Glldogan, Uyelere tegekklr ede-

rek sektérl daha ileriye gétirmek
icin yapilacak her ¢alismaya katki
vereceklerini ifade etti.

Sektérln genel de@erlendirmesi-
nin ve gelecek projeksiyonlarinin
istisare edildigi toplanti, Ulke ve
diinya glindeminde yasanan son
gelismelerin degerlendiriimesiyle
sona erdi.

e

TOBB
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ASELSAN, ADEX 2022'DE ILHAM
ALIYEV'I| AGIRLADI

Azerbaycan’in bagkenti Bakii‘de diizenlenen ADEX 2022 fuarina katilan ASELSAN, standinda
Azerbaycan Cumhurbagkani ilham Aliyev'i agirladi. Genelkurmay Bagkani Orgeneral Yasar
Giiler'in de bulundugu ziyaret esnasinda ASELSAN Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudiiri
Prof. Dr. Haluk Gérgiin, Azerbaycan Cumhurbagkani ilham Aliyev’e iiriin ve sistemler hakkinda

detayl bilgi verdi.

Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbas-
kanhgi Savunma Sanayii Baskan-
g1 (SSB) liderliginde, Savunma ve
Havacilik Sanayi ihracatgilari Birli-
gi destegiyle Turk savunma sanayi
firmalari, Glney Kafkasya ve Orta
Asya bdlgesinin en édnemli savun-
ma fuarlarindan ADEX (Azerbai-
jan International Defense Exhibi-
tion) Fuarina istirak etti. Baki’'de
fuar alaninin yarisindan fazlasini
kaplayacak buyUklukte “Turk Milli
Pavilyonu” konsepti olusturuldu.
ASELSAN, 700 metrekareyi agkin
sergileme alaninda Azerbaycan
Ordusu tarafindan halen etkin
sekilde kullanilan Gudim Kitle-
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ri, Elektro-Optik Sistemler, Dron
Karsi Tedbir Sistemleri, Haberles-
me Sistemleri ve Elektronik Harp
drdnlerinin de yer aldig 62 farkh
drdnd ile yer ald.

Azerbaycan Yonetimi

ASELSAN Standinda

Cumhurbasgkani  ilham  Aliyev'in
yani sira Savunma Bakani Org.
Zakir Hasanov, Savunma Sanayii
Bakani Org. Medet Guliyev, Hava
Kuvvetleri Komutani Korg. Ramiz
Tahirov, Devlet Tehlikesizlik Hizmeti
(DTX) Reisi Org. Ali Nagiyev, Harici
Kesfiyat Baskani Org. Orhan Sul-
tanov, Nahcivan Ordu Komutani

Org. Kerem Mustafaev, Savunma
Bakanligi Rabita Reisi Memmed
Eminov, Savunma Bakanhgi Kesfi-
yat Reisi Hilal Necefov, KOBIA (Ki-
cik ve Orta Biznesin inkisafi Agent-
liyi) Bagkani Orhan Memmedov ile
Elmi Tetgigat Enstitist Bagkani
Mdarsel Aliyev basta olmak Uzere
Azerbaycan Cumhuriyeti yone-
ticileri ASELSAN standini ziyaret
ederek calismalar, Urin ve tek-
nolojiler hakkinda bilgi aldi. Fuar
stresince ASELSAN Ust yonetimi,
ev sahibi Ulke yetkilileri ve fuara
katilan diger Ulke heyetleriyle de
gorugmeler yapti.
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“Azerbaycan igin Her Turll
Goreve Hazinz"”

Azerbaycan Cumbhuriyeti ve
ASELSAN  arasindaki iligkile-
rin derinligine dikkat ceken Yo6-
netim Kurulu Baskani ve Genel
MUdir Prof. Dr. Haluk Gorgin,
"ASELSAN Azerbaycan icin ¢a-
hsmaya 1990l yillarda basladi.
Azerbaycan'daki faaliyet alanla-

ri ve hizmetlerde artis yasaninca
yurt disindaki ilk sirketimiz olarak
yuzde 100 ASELSAN istiraki olan
ASELSAN Bakd kuruldu.

ASELSAN'In Azerbaycan Silahh
Kuvvetlerine tedarik ettigi modern
haberlesme techizati, akilh mu-
himmatlari ve birgok farkh Grani
yaygin ve etkin sekilde kullanild.

ASELSAN urunleri Azerbaycan'da
sadece askeri alanda degil, sivil
alanda da yaygin sekilde kullanili-
yor. Biz Azerbaycan ve Turkiye'deki
calismalarimizi  birbirinden farkli
goérmiyoruz. ASELSAN, Azerbay-
can’'in her turlu elektronik cihaz ve
sistem ihtiyaci icin gérev almaya
hazirdir” dedi.

aBuliten
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TSK GUCLENDIRME

ey =

VAKFININ

35'INCI KURULUS YIL DONUMU

Tirk Savunma Sanayiinin en nemligirketleri ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN, HAVELSAN, iISBiRve
ASPILSAN'l biinyesinde barindiran Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gliclendirme Vakfi (TSKGV) personeli
35'inci kurulus yil donimii dolayisiyla Anitkabir'i ziyaret etti.

TSKGV Genel Mudurud Sadik Pi-
yade ve Vakif calisanlari Aslan-
Il Yol'dan gegerek, ATATURK'in
mozolesine ¢elenk birakti. Saygi
durusunun ardindan Misak-1 Milli
Kulesine gegen Sadik Piyade, Anit-
kabir Ozel Defterine sunlari yazdi:

"Aziz Atam, buUyUk Turk milleti-
nin katkilariyla var olan Turk Silah
Kuvvetlerini Guglendirme Vakfi-
nin 35'inci kurulus yil dGnimunde
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huzurunuzdayiz. Vakfimiz, kuru-
lus kanununa uygun olarak milli
harp sanayinin gelistiriimesi, yeni
harp sanayi dallarinin kurulmasi
ve harp silah, arag ve gereclerinin
satin alinmasi suretiyle Turk Silahli
Kuvvetlerinin savag gucdnun arti-
rilmasina katki saglamaya yénelik
g6revini sirdlirmektedir.

35S yil 6nce buyuk 6zveri ve gayret-
lerle kurulan Turk Silahli Kuvvetle-

rini Guglendirme Vakfi, halkimizla
tesis edilen gonul bagini glglen-
direrek ylce milletinden aldigi glg
ve destekle buglnkd seviyesine
ulasmisti. Bu degerli destekler
neticesinde vakif bagli ortakliklar,
kurulusundan bugtine kadar bu-
yUk bir asama kaydetmis, Turk Sa-
vunma Sanayinde lider, dinyada
s6z sahibi konuma ulasmistir.

aselsan
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35'inci kurulus yil doGNUMUNU bu-
ydk bir onur ve gururla kutlayan
Turk Silahli Kuvvetlerini Guglendir-
me Vakfi, actiginiz cagdas uygarlk
yolunda, savunma sanayimize ve
Ulke ekonomisine katkida bulun-
maya din oldugu gibi bugln de
ayni azim ve kararllikla devam
edecektir. Size olan minnet duy-
gularimizla aziz hatiraniz éninde
sayglyla egiliyoruz.”

Bagiscilardan TSKGV
Sirketlerine Ziyaret

ASELSAN, TUSAS ve
HAVELSAN, Tark Silahli  Kuv-
vetlerini  Glg¢lendirme  Vakfinin
(TSKGV) 35'inci yili dolayisiyla her
yastan bagiscly tesislerinde agir-
ladi. Vakfa bagista bulunan her
yastan vatandas, ASELSAN'In
Urettigi Grdnleri ve tesisin Uretim
hattini yerinde inceleme firsati-
na kavustu. ASELSAN tarafin-
dan uretilen uzak komutal silah
sistemlerini deneyimleyen, hava

savunma sistemleri ve tank mo-
dernizasyonu programlari hakkin-
da bilgi alan bagiscilar, yaptiklari
yardimin kargiligini gérdiklerinden
dolayr yagadiklari mutlulugu da
dile getirdi.
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ASELSAN GIRISIMCILIK MERKEZI
GENCLER iLE BULUSTU

ASELSAN'In paydas kurulug olarak katildi§i TEKNOFEST Karadeniz 2022 etkinligi Samsun-
Carsamba Havalimaninda diizenlendi. ASELSAN'In gesitli lirlin ve faaliyetlerinin tanitildigi stant
alaninda ASELSAN Girigimcilik Merkezi de kendi faaliyetlerini aktarmak ve girisimci adaylari ile
gorusmeler saglamak lizere yer aldi.

Cok sayida katiimcinin ilgi géster-
digi, 65'e yakin girisimci ve takimla
iletisime gecilen ASELSAN Girigim-
cilik Merkezi standi ve fuar alanin-
da; Sanayi ve Teknoloji Bakanhg,
Cumhurbagkanhgi Dijital Donlgim
Ofisi, TUBITAK, TENMAK, iTU Ari
Teknokent, Gazi Universitesi, ODTU,
KTU, Yeditepe Universitesi Tekno-
parki, T3 Vakfi Yonetimi, T3 Vakfi
tarafindan desteklenen  girigim-
ler ve bircok kurum temsilcileri ile
de gorlUsmeler gergeklegtirilerek
ASELSAN Girisimcilik Merkezi faa-
liyetleri hakkinda bilgilendirme ya-
pildi.

ASELSAN Yonetim Kurulu Basgka-
ni ve Genel Mudurd Prof. Dr. Haluk
Gorgln, ASELSAN Yénetim Kurulu
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Uyesi ve Sanayi Bakan Yardimci-
si Mehmet Fatih Kacir, Teknoloji ve
Strateji Yonetimi Genel Mudur Yar-
dimcisi Taha Yucel, Ar-Ge Yonetimi
Genel Mudir Yardimcisi Prof. Dr.
Sezai Elagéz ile T3 Vakfi Mitevelli
Heyeti Baskani, Baykar Teknolo-
ji Lideri ve TEKNOFEST Yonetim
Kurulu Basgkani Selcuk Bayrak-
tar'in katiimlariyla gergeklestirilen
TEKNOFEST  Girisim  Progra-
mi Gosterim GUnd  etkinliginde,
TEKNOFEST Karadeniz 2022'de
dereceye giren takim ve 6grenciler,
projelerinin sunumlarini gergekleg-
tirdi ve ardindan katilimcilarin ve
paydaslarin sorularini yanitladi.

ASELSAN Girisimcilik Merkezi tara-
findan TEKNOFEST 2022 katihm-

cllarina, gesitli yarisma ve etkin-
lik alanlarinda, ASELSAN'In derin
teknoloji  girisimlerine odaklanan
yeni merkezinin anlatildigl sunum-
lar gergeklestirildi; faaliyet ve ola-
naklart hakkinda bilgi paylagsiminda
bulunuldu.

ASELSAN Girisimcilik Merkezi bas-
vuru formunda da belirtilen sa-
vunmadan  ulagima,  sagliktan
enerjiye pek ¢ok sektor ve teknoloji
kapsaminda, derin teknoloji odakl
girisimlerin, gerceklegtirdikleri bag-
vurular sonrasi, bagvurularin 6n
degerlendirme agsamasindan geg-
tigi; burada olumlu degerlendirilen
girisimci adaylarinin Girigim Deger-
lendirme Kurulu toplantisina davet
edildigi aktaridi. Bu asamada da

aselsan
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olumlu geri bildirim alan girisimci
adaylarinin Ust yonetim onayi asa-
masinin ardindan ASELSAN Giri-
simcilik Merkezine kabullnun yapil-

aBuliten
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digl, sunumlarda detayl bir sekilde
anlatildi. Ayni zamanda, ASELSAN
Girigimcilik Merkezinin  sagladigi,
laboratuvar, atdlye ve altyapilari,

mentor destekleri, egitimler, ofis
imkanlari, pazarloma ve tanitim
destekleri ve maddi destek imkani
gibi olanaklardan da bahsedildi.

GIRI$IMCILIK MERKE7|
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ASELSAN
6G KONFERANSINDA

ASELSAN, istanbul Medipol Uni-
versitesi MUhendislik ve Doga Bi-
limleri  Fakdltesinin  dlzenledigi
kamu, Universite ve enduUstriden
Ust dlzey katiimcilarin yer aldig
6G Konferansina katildi. 6'nci nesil
kablosuz haberlesme teknolojileri
kapsaminda dizenlenen konfe-
ransta bu konuda yapilan c¢alis-
malar ve Turkiye'nin bu alandaki
durusu ele alind.

Ulastirma ve Altyapr Bakani Adil
Karaismailoglu, Bakan Yardimci-
st Dr. Omer Fatih Sayan, Savun-
ma Sanayii Baskan Yardimcisi Dr.
Celal Sami Tufekci'nin de katildigi,
istanbul'da diizenlenen konferan-
sin agcilis konusmalarindan birini
gerceklestiren ASELSAN Yonetim
Kurulu Bagkani ve Genel Muduru
Prof. Dr. Haluk Gérgun; nesnelerin
interneti, baglilik ve haberlesme-
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nin bircok sektdérde yayginlagmasi
gibi uygulamalarin da 6G'de ha-
yata gegecegini dile getirdi. 6G
teknolojisinin gelecekteki dnemine
vurgu yapilan konferansta tekno-
loji firmalarindan olusan bir eko-

sistem yaratilmasi ve bu alandaki
Ar-Ge calismalarinin baslatilarak
teknolojiyi Turkiye'de gelistirmenin
birinci hedef oldugu vurgusu ya-
pildi.




Yenilenebilir Enerji Sistemleri

ASELSAN Kokl mihendislik birikimi ile Yenilenebilir Enerji Sistemlerinde lider yerli teknoloji tedarikgisi olma
yolunda calismalarini strddrdyor.




SEKIL DEGISTIREN IHA UCUS
TESTLERINDE

ASELSAN bunyesinde yurutilen
Sekil Degistiren IHA Arastirma
Projesinin birinci asama konsept
gdsterim faaliyetleri, iITU stadyu-
munda gerceklestirildi. Konsept
gosterim faaliyetleri kapsaminda,
firlatilan ¢ok rotorlu insansiz hava
araci prototipi otonom olarak ka-
rarli ugusa gecgerek, verilen he-
def noktalarina ulasti. Gosterime
ASELSAN Yénetim Kurulu Uye-

si Prof. Dr. ibrahim Ozkol, Ar-Ge
Yonetimi Genel MUdur Yardimcisi
Prof. Dr. Sezai Elagoéz ile Teknoloji
ve Strateji Yonetimi Genel Mudur
Yardimcisi Taha Yucel katildi.

Sekil Degistiren IHA Arastirma
Projesinin amaci, ¢ok rotorlu in-
sansiz hava araglarina sekil de-
Gistirerek farkh rejimlerde kararh
ugabilme kabiliyeti kazandiriimasi

ve bu sayede ileride hareketli kara,
deniz ve hava araglarina entegre
edilebilecek sistemlerin geligtiril-
mesine katki saglanmasi olarak
kurgulandi. ileride bu tir iHAlara
¢oklu olarak firlatilabilme kabili-
yetlerinin kazandirilmasi da mim-
kdn.
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ASELSAN URUNLERI
HAVA SAVUNMA TATBIKATINDA

29'uncu Donem Astsubay Temel
Kursiyerlerin donem sonu tatbikati
Konya da bulunan Hava Savunma
Okulu ve Egitim Merkezi Komutan-
hginda gerceklestirildi. Tatbikatta
ASELSAN Urund olan Moderni-
ze Cekili Top ve Batarya Komuta
Kontrol Merkezi de yer aldi.

Modernize Cekili Top Sistemi; 35
mm Parcacikli MUhimmat (ATOM)
ile birlikte ucak ve helikopterler
gibi klasik hava tehditlerinin yani
sira havadan karaya fuzeler, seyir
flzeleri ve insansiz hava araglari
gibi glincel hava tehditlerine kar-
s! yuksek hava savunma etkinligi
saghyor.

Katmanli hava savunma mimari-
sinde dnemli bir yeri olan Batarya
Komuta Kontrol Merkezi de Ates
idare Cihazi takimlarini tek elden

aBuliten

idare edebilen, Hava Savunma
Erken ikaz ve Komuta Kontrol Sis-
temi (HERIKKS) komuta kontrol
unsurlar ile gift yonlG veri iletisi-
mi yapabilen ve orta menzilli ra-

darlarla veri ve ses haberlesmesi
yapabilen hava savunma komuta
kontrol unsurudur.

aselsan| 15



ULASIMDA YENi DONEM

ASELSAN-TEMSA is birligi ile ge-
listirilen ve Samsun Buyuksehir
Belediyesi tarafindan TEKNOFEST
ile birlikte hizmete alinan yuzde
100 yerli elektrikli otobusler sehir
ici ulasimda hizmete basladi. ilk
seferini Canik-19 Mayis Universi-
tesi arasinda gergeklegtiren oto-
blUsler ilk gln Ug binin Gzerinde
yolcu tasidi.
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Samsun Buyuksehir Belediyesi ta-
rafindan kullaniimaya baslanan
elektrikli otobusler TEKNOFEST
boyunca da festivale yolcu tasir-
ken, on otobus etkinlik boyunca on
bin kilometreden fazla yol yaparak
65 binden fazla yolcu tasimist.
Elektrikli otobusler karbon salini-
mini minimize ederken akaryakit-
tan da onemli tasarruf sagliyor.

Elektrik motoru, gdésterge paneli
gibi bir¢ok bileseni ASELSAN ta-
rafindan yerli olarak tasarlanarak
Uretilen gevreci otobusler otomo-
tiv sektorinde Turkiye'de vyerlilik
orani en yUksek arag olma ézelligi-
ne sahip.




Askeri Kara Aracina Entegre Hareket Halinde
Uydu Haberlesme Sistemi

Gezgin, COBRA-II arag Uzerinde entegre edilmis olan, arag hareket halindeyken ses ve veri/gorintd
haberlesmesi saglayan uydu terminalidir. Arag Gzerine monte edilen anten otomatik olarak secilen uyduya
yonlenebilmekte ve IP tabanli, acik ve/veya kapali ses, veri, video telekonferans ve faks haberlesmesi
gergeklestirilebilmektedir. Zorlu arazi sartlarinda 3.2 mbps’e kadar veri hizi saglayabilmektedir.

www.aselsan.com




ASELSAN 360 DERECE URUN
DESTEGI VE SERVIS YONETIMI

GunUmuzde teknoloji her alan-
da hizli ve engellenemez pozitif bir
ivmeyle ilerlerken, artan ihtiyag-
lari gevik bir sekilde karsilayarak
cevaplamak o6nemli hale geliyor.
ASELSAN, savunma sanayinin en
kritik alanlarinda, teknolojiyi en UGst
diizeyde ve kalitede tasarlayarak,
yerli ve milli imkanlarla Uretiyor,
bunu yaparken de sadece Urettigi
teknolojileri geligtirmeye ¢alismak-
la kalmayip, bunu gergeklestirmek
igin kullandigi araglarin da c¢aga
uygun teknolojik ézelliklerde olma-
sina zen gosteriyor.

Bu vizyondan hareketle ASELSAN
tarafindan son teknolojiyle Ureti-
len ve musterilere teslim edilen ci-
hazlar i¢in gerekli bakim ve onarim
faaliyetlerinin 360 derece bakis
acisiyla, hizl, etkin, anlik ve dinamik
olarak mugteri, alt yUklenici, ¢cagri
merkezi, ASELSAN merkez ve saha
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personeli tarafindan mobil uyumlu,
kullanici dostu ara yuzler ile yapila-
bilmesi, takip edilmesi ve raporlan-
masi amacilyla ASELSAN 360 De-
rece Uriin Destegi/Servis Yénetimi
Projesi yurutuldu.

Bu projeyle,

+ Mdgterilerden gelen her tarlG
ariza bildirimleri veya isteklerin
oncelikli olarak karsilanmasi ve
sorumlu birimlere yonlendiril-
mesi,

« Mdsteri, saha ve merkez so-
rumlulari  tarafindan surecin
durumunun anlik olarak takip
edilebilmesi saglanarak ope-
rasyonel verimlilik artirildi.

Projede; ¢agri merkezi, saha ve

merkezdeki ASELSAN personeli,

alt yuklenici ve musterilerin ihtiyag-
lart bir butunlik icerisinde ele ali-
narak her birinin ihtiyacina donuk
¢bzUmler geligtirildi. Proje 6ncesin-

de, SAP ERP, SAP CRM/Mdusteri
CRM Sistemi, raporlama (Business
Warehouse) ve onarim teklifi (ona-
rim kesif formu, OKF) olmak Uzere
dortfarkh sistem Uzerinde birbirin-
den bagmsiz yUrGtllen suregler,
sistemler arasi entegrasyonlarin
kurulmasiyla merkezi bir yapi uze-
rinden yurutulmeye baslandi.

Bu proje kapsaminda kazandi-

rilan yetkinlikler:

- Mobil kullanim imkéni sunula-
rak tablet, telefon veya dizlstu
bilgisayar UGzerinden sahadan
ve merkezden verinin anlik yo-
netilebilmesi,

« Kullanici dostu ara yuzler ile
kullanim kolayligi getirilmesi,

« Ekip yonetimi sayesinde mus-
teri tarafindan iletilen bildirim-
lerin otomatik olarak ilgili ekibe
yo6nlendirilebilmesi,

+ Sozlesme yonetimi ile servis



Miigteri Q

Gagr Merkezi
o« (Miisteri Destek)

- _ e i@

sozlesmelerinin tum detayla-
riyla sistem Uzerinden takip
edilebilmesi,

SLA (Service Level Agreement)
Yonetimi ile servis seviyesi an-
lasmalarinin her seviyede taki-
binin saglanmasi,

Bildirim Yonetimi Kokpiti ile
musteri taleplerinin kesintisiz
olarak yonetilebilmesi,

Bakim onarim tekliflerinin (ona-
rim kesif formu) sistem ile en-

aBliten

gaha Uriin Destegi Hizmetler; /
2*“%s,  gaha Servis Yonetim Calisma(,y,
. e

tegre bir gekilde hazirlanmasi, «  Mdugteri veya farkl sistemler ile
teklif statu ve versiyon takibinin entegrasyon alt yapisi imkani
yapilabilmesi, saglanmasi olarak listelenebilir.
iki faktdrli dogrulma alt yapisi

(2FA) ile sisteme guvenli erisil-

mesi,

Otomatik toplu veri aktarimla-

rinin yapilabilmesi,

Gorev yonetiminin yapilabilme-

si,

Sahadan yetki bazinda depo

malzeme takibi,
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DOSTU

PAKETLEME
MALZEMELERI
KULLANIYOR

ASELSAN, surdurulebilirlik ve cev-
re yaklasimi kapsaminda dridn pa-
ketlemelerinde ¢evre dostu mal-
zemeler kullanmayi benimseyerek,

ONCE

ASELSAN CEVRE

bu yaklasimi Surdirilebilir Uriin cevre dostu paketleme tasarim
Paketleme Politikasi ile taahhlt ¢alismalarina IP kamera Grin aile-
ediyor. Bu hedef dogrultusunda sinden bagladi.

ASELSAN, Urunleri arasindan ilk

SONRA
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HISAR A*

Otonom Hava Savunma Fuze Sistemi

Zirhl mekanize ve hareketli birliklerin hava savunmasini saglamak amaciyla hava tehditlerinin
(savas ugaklan, helikopterler, seyir fizeleri, insansiz hava araclari ve havadan karaya atilan fuzeler)
tesirsiz hale getirilmesi gorevini yerine getirmektedir.

www.aselsan.com




Unive Tina
“EN GEKICIISVERENLER 2022"

.ARA§'I'RMASI'II1A

ZIRVEDE
TEKIZ

EN CEKICI ISVEREN ASELSAN

Uluslararasi  arenada  igveren

marka ydénetimi alaninda en bili-
nen platformlardan biri olan Uni-
versum, her yil farkli kategorilerde
ogrencilerin belirledigi en ¢ekici ig-
verenleri édullendiriyor. Bu yil 59
Universiteden 143 farkl bélimden
63.747 o6grencinin arastirmaya

katildig Universum En Cekici Is-
verenler Arastirmasinda gelenek
yine bozulmadi.

Universum Tirkiye En Cekici isve-
renler Arastirmasinin Muhendislik
ve BT kategorisinde 2014, 2015,
2017, 2018, 2019, 2020 ve 2021

yillarinda birinci segilen ASELSAN,
2022'de de bu gelenedi bozma-
yarak Muahendislik ve BT katego-
rilerinde birincilik oduline layik
géruldl. Bu odille ASELSAN Ust
Uste alti, toplamda sekizinci kez En
Gekici isveren segildi.
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Gengler Tarafindan Karlyer Hesabi
Sosyal Medyada En Begenllen Sirket

YOUTH

WARDS

= J’Lﬁ

Gengcler Tarafindan
En Bedenilen- MT_Programl

'_ ‘ﬁ

Yquthall

YOUTHALL AWARDS'TAN
IKI ODUL BIRDEN

Genglerin farkll sektor ve alanlar-
da en begendigi sirketleri oyladig
Youthall tarafindan duzenlenen
Youth Awards 2022'de ASELSAN
Yasam Instagram hesabi ve a Ye-
tenek Programi birincilik édulune
layik gorulda.

Bu yil 19 kategoride 162 sirketin

katiimi ile gergeklesen oylama-
da 219 farkli Universiteden ve 231
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farkl bolimden toplam 85.173 oy
kullanildi. Toplam oy sayisinda ge-
gen yila gore yUzde 84.1 oraninda
bir artig gerceklesti.

En ¢ok endUstri mUhendisligi, islet-
me ve bilgisayar mihendisligi bo-
Iimlerinden oy kullanan genglerin
ylzde 76.9'u 18-25 yas araliginda
olup 3'Uncl ve 4'Uncu sinif 6gren-
cilerinin kullandigi oy sayisi toplam

oy sayisinin yuzde 44.3'Unu olus-
turdu.

ASELSAN Yasam ile Gengler Tara-
findan Kariyer Hesabi Sosyal Med-
yada En Begenilerek Takip Edilen
Sirket ve a-Yetenek ile Gengler
Tarafindan En Begenilen MT Prog-
rami kategorisinde birincilik 6dUlu-
ndn sahibi olundu.
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ULKEMIZIN BUYUK HEDEFLERINI
SAVUNUYORUZ

J

ASELSAN 2021 FAALIYET
RAPORUNA GLOBAL ODULLER

ASELSAN''n 2021 Faadliyet
Raporu, bu dalanda ABD
merkezli diizenlenen iki nemli
yarismadan prestijli odillerle
dondu.

Faaliyet raporlarinin Oscar’i ola-
rak nitelendiriien ARC Awards
ve iletisim alaninda mukemmellik
standartlarini belirleyen, dinyanin
prestijli platformlarindan biri olan
Amerikan iletisim Profesyonelleri
Birligi (LACP) yarismalarinin so-
nuclart acgiklandi. ASELSAN'a ilk
énemli 6dil ARC Awards’dan gel-
di. ASELSAN 2021 Faaliyet Rapo-
ru, savunma ve havacilik kategori-
sinde glmus &dule layik goérdldu.
LACP'de ise savunma ve havacilik
kategorisinde platinum 8ddl alma
basarisi gésteren rapor, genel de-
gerlendirmede Avrupa, Ortadogu
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ve Afrika (EMEA) bdlgelerinde 14,
dunyada ise 108'‘inci sirada yer
aldi. Turkiye'de de Top 20 listesin-
de kendisine yer buldu.

“"Savunuyoruz” Konsepti
Bagimsiz jUriler tarafindan yapilan
degerlendirmelerde ASELSAN'In
2021 Faaliyet Raporu; rapor ka-
pagi, tasarimi,  “Savunuyoruz”
konsepti, hissedarlara mesajlari,
rapor anlatimi, rapor finansallari,
icerigin sadeligi, netligi ve bilgi eri-
simi kriterleri dikkate alindiginda
on plana cikti.

1975 yilindan bu yana Turkiye'yi
geleceGe tasiyan lokomotif ku-
rumlardan biri olan ASELSAN,
faaliyet raporunda sadece sa-
vunma teknolojileri alaninda degil,
sivil alanlarda da hayata doku-

nan ¢oézumleriyle anlatildi. Faali-
yet raporunda ASELSAN’'da fa-
aliyet gbésteren sektérlerin proje
ve basgarilarina garpici bilgiler ve
goérsellerle olabilecek en agik se-
kilde yer verildi. ASELSAN, rapo-
run goérsel kodlarinda dokuz binin
Uzerinde galisani temsilen gengleri
bagrolde tuttu. Onlarin gelece-
ge glven ve ASELSAN'daki glgla
duruslariyla desteklenen faaliyet
raporu, hayatin farkh alanlarinda
ASELSAN'In yaratti@ farki, 6zgln
bir tasarimla aktardi.

aselsan



BUYUK TURK MILLETININ VAKFI

TURK SILAHLI KUVVETLERINI
GUCLENDIRME VAKFI

YUCE MILLETIMIZIiN BAGISLARIYLA
KURULAN VAKFIMIZIN

39,

KURULUS YIL DONUMU
KUTLU OLSUN
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GUNEY AFRIKA'NIN YERLISI
ASELSAN

ASELSAN, Giiney Afrika’nin bagkenti Pretorya’daki Afrika Havacilik ve Savunma Fuari AAD
2022'de askeri ve sivil alandaki liriin ve kabiliyetlerini sergiledi.

ASELSAN heyetinin basinda fua-
ra katilan Yonetim Kurulu Baska-
ni ve Genel Mudur Prof. Dr. Haluk
Gorgun, 2011 yilindan bu yana GU-
ney Afrika'da faaliyet gésteren bir
tasarim ve Uretim ofisleri bulundu-
gunu soyledi. Glney Afrika'daki ¢a-
isan sayisinin 47'ye ulastig bilgisini
veren Gorgun, Ulkede elektro-optik,
lazer, elektro-mekanik gibi alanlar-
da yetkin bir takima sahip oldukla-
rini ifade etti.

Gorgun; kamera, géruntlleme sis-
temleri ve bunlarda kullanilan lazer
sistemleriyle ilgili mUhendislik biriki-
minden faydalanarak tasarim ¢a-
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hismalari yUrattdklerini, yeni Grdnler
gelistirdiklerini belirterek, bu ofisle
ayni zamanda gesitli Grinlerle ilgili
Afrika kitasinda ihracat faaliyetleri
yaruttdklerini bildirdi.

Fuar surerken Afrika kitasindaki bir
musteriye satis yaptiklarini aktaran
Gorgun, "Cok farkli Glkede, gok farkli
trdnle yer aliyoruz. Ozellikle Gliney
Afrika’daki gUgll, platform  Gre-
ten firmalarla is birligi yapmayi da
énemsiyoruz. Buradaki varigimizia
ileride daha aktif olabilecegimizi,
daha fazla ihracat yapabilecegi-
mizi gerceklestirdigimiz gértgmeler
ve anlasmalarla simdiden soyle-

yebilirim. Guiney Afrika’da sadece
savunma alaninda degil, sivil alan-
daki Urdnlerimizle ¢6zim olustu-
rabilecegimiz bir¢ok firsatimiz var.
Bunlari degerlendirmek igin gayret
gosteriyoruz” dedi.

Gorglin, Temmuz ayinda Gliney
Afrika'da, ozellikle saglik alaninda
bir farkindalik ¢calismasi yaptiklari-
na isaret ederek, séyle konustu:

“Hem buranin lokal degerlendirici-
leri, karar vericileri hem de birlikte
calisabilecegimiz partnerlerle bir
farkindalk gund duzenledik, cok
basarili gecti. Akabinde satis s6z-



=TS

lesmesi yapabilir duruma geldik.
Fuara yetistirmeye calistik ama fu-
ardan hemen sonra olabilir. Ozel-
likle defibrilatér cihazlarimizin sa-
tigini gergeklestirecegiz. Ventilator,
solunum cihazlarimiz var, bunlarla
ilgili de sosyal sorumluluk projeleri
yuratlyoruz, hediye ettigimiz ci-
hazlarimiz var. Bunlarin da Giney
Afrika ve cevre Ulkelerde kullanila-
bilece@ini degerlendiriyoruz. Sinir
ve kent glvenligi alaninda da ¢6-
zUmlerimiz var. Elektro-optik sis-
temler, karar destek yazilimlari ve
radar sistemlerimizle, elektronik
olarak gelistirdigimiz kendi sensor-
lerimizle gUnlUk yasantida ¢6zUm
olusturdugumuz bir¢ok uygulama
var. Bunlari da burada de@erlendi-
riyoruz.”

Gevre Ulkelerdeki Firsatlar
Artiyor

ASELSAN'In  "kitaya agillan en
onemli ticaret kapisi” olarak nite-
lendirilen Glney Afrika'daki faa-
liyetlerinin bdlgedeki farkh UGlke-
lerde sézlesmeye dénuseceginin
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goruldugunt vurgulayan Gérgun,
fuar vesilesiyle ¢evre Ulkelerden
¢ok sayida bakanla gérisme fir-
sati bulduklarini dile getirdi. Gor-
gun, "Burada agirlikh olarak Glney
Afrikali mihendis ve is gelistiricile-
rimizin oldugu aktif bir takimimiz,
Turkiye'den gérevlendirdigimiz yo-
netici arkadaslarimiz var. Cevre
dlkelerdeki birtakim firsatlar ko-
nustuk. Bunlarin artacagina inani-
yorum” degerlendirmesinde bulun-
du.

ASELSAN Elektro-Optik
Sistemi Guiney Afrika
Helikopterinde

ASELSAN’In Guney Afrika Ofisin-
de gelistirilen elektro-optik kesif,
goézetleme ve hedefleme sistemi
MEROPS, Afrika Havacilik ve Sa-
vunma Fuarinda yine bu Ulkede
Uretilen Rooivalk saldiri helikopte-
riyle birlikte tanitildi.

ASELSAN, elektro-optik kesif, go-
zetleme ve hedefleme sistemi ko-
nusunda yurt icinde ve disindaki

yuksek talebi dikkate alarak Glney
Afrika'daki ofisinde bulunan yete-
nek havuzunu da harekete gegirdi.
Guney Afrika'daki ASELSAN mu-
hendislerinin ¢alismalariyla ortaya
MEROPS (Multi-spectral Extended
Range Optical Sight) ortaya ¢ikt.
MEROPS, Guney Afrika'da dlizen-
lenen Afrika Havacilk ve Savun-
ma Fuari AAD 2022'de ASELSAN
standinda sergilendi. Stantta ku-
rulan dlzenek aracili@iyla ziyaret-
¢ilere MEROPS'un yUksek gorunti-
leme kalitesini deneyimleme imkani
saglandi.

MEROPS'un ayrica fuarda statik
alanda Rooivalk saldirt  helikop-
teriyle birlikte sergilenmesi dikkat
cekti. GUney Afrika tarafindan tre-
tilen ve didnyanin en etkili saldir
helikopterleri arasinda gosterilen
Rooivalk, ev sahibi tlkenin hava fi-
losunun 6nemli par¢alarindan biri-
ni olusturuyor.

aselsan| 27



MSPO 2022 FUARI

Polonya’nin Kielce sehrinde bu vyil
30'uncusu duzenlenen, Orta ve
Dogu Avrupa’nin en blyudk askeri
fuarlarindan Uluslararasi Savun-
ma Sanayii Fuari (MSPO) ziyaret-
gilerini agirladi. ASELSAN'In da
genis bir stant ile yer aldigi, Sa-
vunma Sanayii Bagkanh@ koor-
dinasyonu ile Turkiye'de savunma
sanayii alaninda faaliyet gosteren
26 firmanin katildigr fuarda, ABD
ve Almanya basta olmak Uzere
dunyanin gesitli yerlerinden yuz-
lerce firma da savunma alanindaki
ekipmanlarini sergiledi. ASELSAN
yetkilileri ziyaretgilere geligtirdikle-
ri ardn ve sistemler hakkinda bilgi
verdi.

Milli Savunma Bakanimiz Hulu-
si Akar, Polonya Cumhurbaskani
Andrzej Duda ile MSPO Uluslara-
rasi Savunma Sanayi Fuarindaki
Tark firmalari ziyaret ederek yerli
ve milli imkanlarla geligtirilen silah,
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sistem, ara¢ ve gereclere iligkin
bilgi verdi.

Turk firmalarin bulundugu alana
geldiginde Milli Savunma Bakani

Hulusi Akar ve beraberindeki yet-
kililer tarafindan karsilanan Cum-
hurbagkani Duda, ASELSAN’In da
aralarinda bulundugu firmalarin
stantlarini gezdi.

aselsan

aselsan
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X-Ray Bagaj Kontrol Cihazlari

ASELSAN ARIN X-Ray Bagaj Kontrol Cihazlar Uriin Ailesi havaalanlari, limanlar, sinir kapilan, giimrikler, devlet
binalari, vb birgok kritik tesisin gtvenliginin saglanmasinda blytk éneme sahiptir. Tamamen yerli olarak milli
imkanlar ile gelistirilen ARIN Uriin Ailesi etkin atom numarasina gére organik, inorganik, metal madde ayrimi ve

6 renkli gosterim yapabilmektedir. Cihazlarda otomatik patlayici tespiti, yiksek yogunluklu bélgeyi gérantileme,
yuksek yogunluk alarmi, organik/inorganik siyirma, otomatik geometrik ve radyometrik diizeltme fonksiyonu, tiinel
giris ¢ikislarinin kamerayla izlenmesi ile genisletilebilir kurgusal tehdit kitiphanesi kabiliyetleri bulunmaktadr.

www.aselsan.com
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BILGI ve ILETISIM
GUVENLIiGi REHBERI

TEMMUZ 2020

Kamu kurumlari ve kritik altyapi hiz-
meti veren igletmelerce bilgi ve iletigsim
glvenligi cercevesinde alinmasi gere-
ken onlemleri igeren Cumhurbagkan-
hg Dijital Dénldglm Ofisi koordinas-
yonunda hazirlanan “Bilgi ve iletigim
Glvenligi Rehberi” 24.07.2020 tari-
hinde onaylandi.

Bu rehberin temel amaci, bilgi sistem-
lerinde karsilasilan glivenlik risklerinin
azaltilmasi, etkisiz kilnmasi ve ézellikle
gizliligi, batlnlGgu veya erisilebilirligi
bozuldugunda guvenligi tehdit ede-
bilecek kritik tlrdeki verilerin glvenli-
ginin saglanmasi i¢in asgari guvenlik
tedbirlerinin belirlenmesi ve belirlenen
tedbirlerin uygulanmasi igin yuruattle-
cek faaliyetleri tanimlamaktir.

Rehber, siber saldirilara karsi énlem-
leri artiracak, bilgi glvenligi ve siber
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guUvenlikte Ulke seviyesinin uluslara-
rasi alanda yukselmesinde onemli
bir rol alacak. Bununla birlikte ulusal
verimizin guvenligine, kritik altyapi
ve sistemlerimizin sUrdUrUlebilirligine
katki saglayarak milli givenlik strate-
jilerimiz ve hedeflerimizi gergeklestir-
mek igin yol gosterecek.

Bilgi ve iletisim Guvenligi Rehberi De-
netimini gerceklestirmek UGzere izlene-
cek yol haritasi agagida belirtildi.

Tdm kamu kurum ve kuruluslart ile kri-
tik altyapi hizmeti veren isletmelerde
bulunan mevcut ve yeni kurulacak bil-
gi sistemlerinde, rehberde yer verilen
tedbirlere uyulmasi zorunlu tutuldu.
Kurum ve kuruluglar mevcut bilgi tek-
nolojisi altyapilari, glvenlik seviyesi
onceliklerini dikkate alinarak rehberde
yer alan plan cergcevesinde kademeli
olarak bu esaslara uyumlu hale geti-
rilecek.

Rehber bes ana bolim ve eklerden
olusuyor;

1. Giris

2. Bilgi ve iletisim Givenligi Rehberi
Uygulama Stireci

3. Varlik Gruplarina Yonelik Glvenlik
Tedbirleri

4. Uygulama ve Teknoloji Alanlarina
Yonelik Guvenlik Tedbirleri

5. Sikilastirma Tedbirleri

Varlik gruplarinin belirlenmesi, rehber
kapsaminda vyurutilen c¢alismalarda

varliklarin belirlenen basliklar altinda
toplanmasi, gruplandiriimasi ve bu
gruplar dikkate alinarak tedbirlerin
uygulanmasini igeriyor.

Varlik grubu kritiklik derecesinin belir-
lenmesi, tanimlanan varlik gruplarinin
hangi kritiklik derecesine sahip oldu-
gunun anketlerle olugturulmasidir.
Mevcut durum ve bosluk analizi, varlik
gruplarinin kritiklik dereceleri dikkate
alinarak givenlik tedbirlerinin hangi-
lerinin uygulanmasi gerektiginin be-
lirlenmesi ve belirlenen guvenlik ted-
birlerine gére mevcut durumun tespiti
icin yapilan detayli calismadir.

Rehber uygulama yol haritasinin ha-
zirlanmasi, bosluk analizi sonucunda
tespit edilen eksikliklerin giderilmesi
icin gereken faaliyetler belirlendikten
sonra planlama yapilmasidir.

Uygulama, rehber uygulama yol ha-
ritasinda belirlenen hedefler dikkate
alinarak hayata gegirilmesidir.

Bilgi ve iletisim Guvenligi Denetimi,
rehberin uygulanmasina iligkin dene-
timler, gerekli mekanizmalar olusturu-
larak, yilda en az bir kez olmak Uzere
i¢c denetim yolu ile gerceklestirmesidir.

Bilgi ve iletisim Guvenligi Denetim
Rehberin 661 tedbir maddesi t¢ ana
grupta toplandi. Varlik gruplarina yo-
nelik 416, uygulama ve teknoloji alan-
larina yonelik 146, sikilastirmaya yo-
nelik 99 tedbir maddesini igeriyor.




larin Gruplarinin
Belirlenmesi

‘ol Haritasinin Hazirlanmasi

BG Rehberi Maddelerinin
Uygulanmasi

' Bilgive iletisim Gl'ivenliﬁ'i
Denetimi

Bilgi ve iletisim Guivenligi Rehberi Denetimini gerceklestirmek lizere izlenecek yol haritasi yukarida belirtildi.

* Ag ve Sistemler

* Uygulamalar

VARLIK GRUPLARINA YONELIK ¢ Tasinabilir Cihaz ve Ortamlar
GUVENLIK TEDBIRLERI « Nesnelerin interneti (IoT) Cihazlar

* Personel

* Fiziksel Mekanlar

¢ Kayit Yonetimi

e Erisim Kayitlar Yonetimi

« Yetkilendirme

 Sifreleme

* Yedekleme, Silme, Yok Etme ve Anonim Hale Getirme
* Aydinlatma Y&netimi

¢ Acik Riza Yonetimi

e Kisisel Veri Ydnetim Sirecinin isletilmesi

UYGULAMA VE TEKNOLOJI
ALANLARINA YONELIK
GUVENLIK TEDBIRLERI

* Genel Sikilastirma Tedbirleri
SIKILASTIRMA TEDBIRLERI  Linux isletim Sistemi Sikilastirma Tedbirleri
+ Windows isletim Sistemi Sikilastirma Tedbirleri

ASELSAN'da Bilgi ve iletisim Guvenligi Rehberine uyum saglamak igin 2022 yilinda ig¢ Denetim Baskanligi koordinasyo-
nunda Bilgi Yonetimi Direktorlugu ile calismalara baglandi. Bu yil sonunda uyum denetiminin tamamlanmasi hedeflendi.
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HUKUK MUSAVIRLIGI

TUKETICI

SOZLESMELERINDEKI
HAKSIZ SARTLAR

Tuketici sozlesmelerindeki haksiz sart-
lar, Tuketicinin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un (“Kanun”) 5. maddesi ve Tu-
ketici S6zlesmelerindeki Haksiz Sartlar
Hakkinda Yonetmelik'te (Yonetmelik)
dizenlemektedir.

Haksiz sart; tuketiciyle mtzakere edil-
meden sozlesmeye ddhil edilen ve ta-
raflarin sozlesmeden dogan hak ve
yuktmltltklerinde duristlUk kuralina
aykirl dusecek bicimde tlketici aley-
hine dengesizliGe neden olan sézleg-
me sartlaridir. Tiketiciyle imzalanan
sozlesmelerde yer alan haksiz sartlar
gecersizdir. S6zlegsmenin haksiz sartlar
disindaki htkUmleri gegerliligini korur.
Bu durumda soézlesmeyi dizenleyen,
kesin olarak hikimslz sayilan sartlar
olmasaydi diger hikimlerle sézles-
meyi yapmayacak oldugunu ileri st-
remez.

Tuketici ile kurulan s6zlesmelerde yer
alan bir sartin haksiz sart olarak kabul
edilebilmesi icin; tuketiciyle mtzakere
edilmeden sozlesmeye dahil edilmesi,
taraflarin sézlesmeden dogan hak ve
yuktmltlUklerinde duristlik kuralina
aykiri disecek bicimde tlketici aleyhi-
ne dengesizliGe neden olmasi unsurla-
rinin bir arada bulunmasi gerekir.

Bir s6zlesme sarti dnceden hazirlan-
mis ve standart sozlesmede yer al-
masi nedeniyle tdketici icerigine etki
edememisse, o sozlesme sartinin
tlketiciyle muzakere edilmedigi ka-
bul edilir. S6zlesmeyi dizenleyen, bir
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standart sartin minferiden muzakere
edildigini iddia ediyorsa bunu ispatla
yukimlUdur. Sozlesmenin butin ola-
rak degerlendiriimesinden standart
sézlesme oldugu sonucuna varilirsa,
bu s6zlesmedeki bir sartin belirli un-
surlarinin veya munferit bir hGkmunun
muzakere edilmis olmasi, sézlesmenin
diger hUkUmlerinin haksiz sart olarak
nitelendirilmesini engellemez.

Yonetmelik'in ekinde haksiz sartlarin
gosterildigi bir liste bulunmakla birlik-
te listedeki sartlar sinirlayici degil 6r-
nek niteligindedir.

Bir sézlesme sartinin haksizhgi; s6z-
lesme konusu mal veya hizmetin nite-
ligi, sézlesmenin kurulusunda var olan
sartlar ve sézlesmenin diger huktmle-
ri veya haksiz sartin ilgili oldugu diger
bir s6zlesmenin hiukimleri de dikkate
alinmak suretiyle sézlesmenin kurulus
anina gore belirlenir. Sozlesme sartla-
rinin yazih olmasi halinde, tuketicinin
anlayabilecegi acik ve anlasilir bir dilin
kullaniimis olmasi gerekir. Sézlesmede
yer alan bir hikmun agik ve anlasi-
lir olmamasi veya birden ¢ok anlama
gelmesi halinde; bu hukdm, tuketicinin
lehine yorumlanir.

Ticaret Bakanhgi, genel olarak kulla-
nilmak Uzere hazirlanmis so6zlesme-
lerde yer alan haksiz sartlarin, s6z-
lesme metinlerinden cikarilmasi veya
kullanilmasinin énlenmesi icin gerekli
tedbirleri alir. Genel olarak kullanil-
mak Uzere hazirlanmis tiketici s6zles-

Hazirlayan: Av. Melis ERCAN KALAY

Hukuk Musavirligi

melerinde haksiz sartlarin yer almasi
durumunda, bu sartlarin soézlesme
metninden c¢ikarilmasi igin soézlesme-
yi dlzenleyene Bakanlik¢a otuz gln
sUre verilir. Bakanlik gerekli gérdugu
hallerde bu sureyi doksan glne kadar
uzatabilir.

Haksiz sart olarak tespit edilen soz-
lesme sartlarinin, tiketiciler agisindan
kesin olarak hiikimsuz oldugunun s6z-
lesmeyi dlzenleyen tarafindan tiketi-
cilere agik ve anlasilir bicimde yazih
veya elektronik ortamda bildiriimesi
durumunda, tespit tarihinden once
tlketicilerle kurulan ve halen gecgerli
olan sézlesme metinlerinden bu sart-
larin cikarildigi kabul edilir. Bakanlikga
verilen surenin bitimine kadar, soz-
lesmeyi duzenleyen tarafindan haksiz
sartlarin sozlesme metninden c¢ika-
rilmamasi halinde, aykiriigin tespit
edildigi her bir s6zlesme icin idari para
cezasi uygulanir.
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Yenileyen
Teknoloji
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Savunma Sektdrii Alaninda Ustiin inovasyon

Savunma araclarinin hareket kabiliyetlerinin Gstdn teknoloji inovasyonlari ile
gelistirilerek modernizasyon ¢ozamlerinin hazirlanmasini sagliyoruz.

aselsan
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