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INSANA VERDIGIMIZ
DEGER ILE
BUYUMEYE DEVAM
EDIYORUZ

istikrarll blylimesine devam eden ASELSAN'Imizin cirosu gegen
yila gore %25 buyUyerek 20,1 milyar TL'ye ulasti. Uluslararasi ¢cap-
taki satig ve Uretim agimizla sirketimizin net kéri da 7.1 milyar TL
oldu. 2021 yili icerisinde, daha 6nce hig¢ satis yapilmamis 6 yeni
Ulkeye daha ASELSAN drunlerinin satisini gergeklestirdik ve son
3 yilda kullanicimiz olan tlke sayisina 15 yeni tlke ekleyerek 78'e
yukselttik. Gelismis teknolojilerimizi diinyanin hizmetine sunarken
Ulkemize olan sorumlulugumuzu da yerine getirerek ekonomimize
katki saglamayi strdurlyoruz.

is saghgi ve glvenligine verdigimiz énem ve gelistirdigimiz uygu-
lamalar ile ingiltere merkezli British Safety Council tarafindan
dlzenlenen, is sagligi ve glvenligi alaninda dinyadaki en prestijli
ddullerin basinda gelen “Uluslararasi is Givenligi Oddlleri (Inter-
national Safety Awards)” kapsaminda, savunma sektoriinde Tur-
kiye'den odul alan tek sirket olduk.

ASELSAN, milletimizin ve mdhendislerimizin bagimsizlik vizyonuy-
la giktigl bu yolda sivil alanlardaki calismalarina da durmadan de-
vam ediyor. Milli imkanlarla gelistirilen ARIN X-Ray Bagaj Kontrol
Cihazlarimiz Gaziantep'ten sonra simdi de Devlet Hava Meydan-
lart isletmesi Genel Midurligi (DHMI) uhdesinde kullanilmak tize-
re Tokat Havalimanina teslim edildi. Ulkemize hayirli olsun.

ASELSAN olarak Cumhurbaskanh@r Dijital Dondsim Ofisi ile
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl tarafindan agiklanan Tirkiye Ya-
pay Zekd Stratejilerini desteklemek amaciyla kamu, 6zel sektor,
akademi ve girisimcilik dinyasinda farkindalik olusturmak Gzere
planlanan 1. Yapay Zeké Zirvesi Al [Tomorrow Summit] etkinligine
katilim sagladik. Savunma sistemlerindeki yapay zekd uygulama-
larinin her gegcen gun ilerledigi vurgusu yapilan zirvede biz de ya-
pay zekd kabiliyetlerine sahip projelerimizi paylastik.

Akilli ulasim sistemleri alanindaki ¢ozdmlerimizi Turkiye Akilli Ula-
sim Sistemleri Dernegi (AUS Turkiye) tarafindan ddzenlenen
SUMMITS'22 3. Uluslararasi AUS Zirvesinde sergiledik. Uluslara-
rasi yetkililer ve temsilcilerin katildigr etkinlikte, standimizda OHTS
(Ortalama Hiz Tespit Sistemleri), KiTS (Kirmizi Isik ihlal Tespit Siste-
mi), PiTS (Plaka ihlal Tespit Sistemi), Kavsak Kontrol Cihazlari, Akilli
Sehir Yazilimlari ve SCADA ¢ézdmleri ile ASELSAN ARTU (Gelismis
Uzak Ug Birimi) Grdn ve ¢ézUmlerimiz sergilendi.

GUn gectikge buylyen projelerimiz ile gelismeye ve gelistirmeye
devam ediyoruz. Bu sayimizda da bunu destekleyen bir¢ok degerli
gelismeyi sizlerle paylastik.

Bir sonraki sayimizda gortsmek dilegiyle.
Selam ve sevgilerimle.

Prof. Dr. Haluk GORGUN
Yonetim Kurulu Bagkani
ve Genel Mudur




ASELSAN BUYUMEYE DEVAM

EDIYOR

ASELSAN"In 2021 yil cirosu gecen yila gore %25 buyiyerek 20,1 milyar TL'ye ulasti. Yatirnmlariyla
surdiirilebilir bliyiimesine devam eden sirketin net kari da 7,1 milyar TL oldu.

ASELSAN'In Faiz, Amortisman ve
Vergi Oncesi Kari (FAVOK) 5,5 mil-
yar TL'ye yukselirken net kéri da 7,1
milyar TL seviyesine ulasti. Sirketin
ozkaynaklarinin aktife orani %56
olarak gerceklegirken faaliyetlerin-
den elde edilen nakit akiglari gecen
seneye gore %42 artig gostererek
2,4 milyar TL oldu.

istikrarh Bliyiimeye Devam Ettik
ASELSAN Yonetim Kurulu Baskani
ve Genel Muduru Prof. Dr. Haluk
Gorgun, sirketin 2021 yili faaliyet-
lerine iliskin finansal sonuglarini su
sozlerle degerlendirdi:

"Savunma sanayii alaninda lider
olarak 46 yil geri birakan sirketimiz
belirsizliklerin kendini fazlaca gés-
terdigi 2021 yilinda 2 milyar USD
Uzerinde yeni is aldi. ASELSAN'In
bakiye siparisleri 2021 sonu itiba-
riyla 8,5 milyar USD oldu.

2 | aBulten

Satis ve Uretim agimizla kiresel
captakietkinligimizi hizla blyUtme-
ye devam ettik. 2021 yili igerisinde,
buglne kadar hi¢ satis yapilma-
mis 6 yeni Ulkeye daha ASELSAN
drdnlerinin satisini gerceklestirdik.
Son 3 yilda kullanicimiz olan Ulke
sayisina 15 yeni Ulke ekleyerek bu
saylyl 78'e yUkselttik.

istikrarll  bUylUmemizi  teminen
2021'de de Ar-Ge faaliyetlerimize
5.000'i agkin Ar-Ge personelimizle
devam ederek toplamda 632 mil-
yon USD Ar-Ge harcamasi yaptik.
2021 yihinda Ar-Ge 250 Turkiye'nin
En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan
Sirketleri arastirmasinda birinciligi
elde ettik.

Savunma Sanayii  Bagkanligimiz
onclligunde bagmsiz milli tek-
nolojiler hedefiyle yuriddugumuz
yolda bir seneyi daha geride bira-

kirken her glnimUzU daha guglu
Turkiye igin ¢cahsarak gegirdik. Pan-
deminin ikinci yilinda da ASELSAN,
yatirimlart ile blUyumeye devam
etti. Yuksek teknolojilerimizi dun-
yanin hizmetine sunarken ihracat
odakl blylUme hedefimiz dogrul-
tusunda ilerledik. Ulkemize yonelik
sorumlulugumuzu yerine getirirken
toplam satislarimizi %25 artisla
20 milyar TL'nin Uzerine tasiyarak
ekonomimize katki saglamayi str-
durduk.

Onceligimiz Millilestirme

ASELSAN olarak Urin ve sistem-
lerimizi milli imkdnlarla gelistirmek,
savunma sanayinde disa bagimli-
g azaltmak, gelecegin Urlnlerine
yatirim yapmak, Ulkemiz savunma
sanayii ekosistemine tedarik zin-
ciri yonetimi acgisindan yuksek ol-
¢cude destek vermek amaciyla ke-
sintisiz calistik. Geride biraktigimiz



yilda 3.300°U yurt ici olmak UGzere,
5.500°Un Uzerinde tedarikgimi-
ze 1,5 milyar USD tutarinda satin
alma siparisi verdik. Bu siparisle-
rin 1 milyar USD’nin Uzerinde kalan
kismini yurt i¢i tedarikgilerimize ve-
rilen siparisler olusturdu. Tedarik-
cilerimizi 2021 yihinda da finansal
anlamda gugll bir sekilde destek-
lemeye devam ettik. 2021 yilinda
pandeminin  olumsuz etkilerine
ragmen yurt ici tedarikgilerimize
1 milyar USD'yi asan bir tutari ak-
tardik.

Tam bagimsiz tedarik zinciri eko-
sistemi icin tUm imk&nlar sefer-
ber ediyoruz. 2021 yiinda 197
ardnun  millilestirilmesini  basari
ile tamamladik. Boylelikle son Ug
yilda millilestirdigimiz Grln sayisi-
ni 5S00°Un Uzerine gikartarak 200
milyon USD'ye yakin bir buyukli-
Gun Ulkemizde kalmasini sagladik.”
Hedefimiz, Savunma Sanayinde
Tam Bagimsizlik

ASELSAN Yonetim Kurulu Baskani
ve Genel Mudurlu Prof. Dr. Haluk
Gorgun agiklamalarina soyle de-
vam etti:

“GUvenlik guglerimizin ihtiyagla-
rini milli kaynaklarla karsilama ve
kdresel duzeyde guUvenilir bir ig
ortagr olma hedefiyle ¢calismalari-
miza hiz kesmeden devam ediyo-
ruz. ASELSAN, savunma alaniyla
sinirl kalmayip; ulasim, guvenlik,
enerji, saglik ve finansal teknolo-
jilerde millilestirme calismalarini
surddrdyor. Bunun yani sira uydu
ve uzayda da gelistirdigimiz gorev
yukd ve ekipmanlarla savunma
sanayinde tam bagimsiziik hede-
fi dogrultusunda Ulkemizin disa
bagimliihgini ciddi ol¢lide ortadan
kaldirdik. Bu kapsamda 19 Ara-
Ik 2021'de yorungeye oturtulan
TURKSAT-5B ile sirketimiz global
dlzeyde guvenirliligini bir kez daha
kanitladi. TURKSAT-B6A ve TUMSIS
X-Bant Goérev Yuku kapsaminda
geligtirilen sistemler ile ASELSAN
uzay alaninda yetkin Grlnler gelig-
tirmeye devam etti.

aBuliten

istihdamin Adresi ASELSAN
ASELSAN, profesyoneller igin her
zaman bir cazibe merkezi oldu.
2021'de is surekliligini daha kaliteli
hale getirecek insan kaynaklart uy-
gulamalarina imza attik. Ailemize
1176 kisiyi daha katarak calisan
sayimizi 9.460 kisiye ulastirdik.

Siirdiiriilebilir Bir Gelecek igin Ca-
higiyoruz

Ulkemizin sahip oldugu 6ncelikler
sirketimiz i¢in yol gostericidir. SUr-
dardlebilirlik, odak konularimizin
basinda yer almaktadir. Sirketi-
mizin operasyonlarinda ve stra-
tejisinde on planda tuttugu bu-
tlncudl strdurulebilirlik yaklasimini,
Karbon Salinim Raporlamasi ile
saglanan uluslararasi  dizeyde-
ki basari ile hem yatirrmcilarimizin
hem de tUm paydaslarimizin bil-
gisine sunduk. ASELSAN olarak
kdresel ortalamanin Uzerinde bir
puan alarak iklim degisikligi ¢a-
hismalarimizi  surdurduk. 2021'de
sirketimiz yillardir korudugu iklim
Lideri unvanina bir yenisini daha
ekleyerek Yesil DUnya Elgisi oldu
ve Uluslararasi Green Apple Cev-
re Odullerinde gimus 3dulu aldi.
Kullandigimiz kaynaklarin sorumlu
ve etkin yonetimi dogrultusunda,
faaliyetlerimizde bilingli ve verimli
enerji kullanimini gézeten bir yone-
tim yaklasimi olan ISO 50001:2018
Enerji Yonetim Sistemi’'nin uygula-
ma surecini basariyla yonetmeye
2021'de de devam ettik.”

ASELSAN Yonetim Kurulu Baskani
ve Genel Mudurd Prof. Dr. Haluk
Gorgun, “Bu basarilara yetkin in-
san kiymetlerimiz ve tedarikgileri-
mizle birlikte kostuk. TUm paydas-
larimiza bize gUvendikleri ve hep
yanimizda olduklari igin tesekklr
eder, basarimizin artarak devam
etmesini temenni ederim” diyerek
sozlerini tamamladi.
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ASELSAN X-Ray Cihazlari, ilk olarak 2021'in son giinlerinde Sayin Cumhurbagkanimiz Recep Tayyip
Erdogan’in Gaziantep'te gerceklestirdigi toplu acilig toreni ile kullanima alinmigti. Yerli ve milli im-
kanlarla geligtirilen X-Ray cihazini yerinde inceleyen Sayin Cumhurbaskanimiz Erdogan, ozellikleri
hakkinda bilgi almigti.

ASELSAN, Turkiye'nin  teknolo-
jik bagimsizlik vizyonu isiginda si-
vil sahalardaki atilimlarini devam
ettiriyor. Guvenlik Amagh kullani-
lan X-Ray Bagaj Kontrol Cihaz-
lar;; havaalanlari, limanlar, sinir
kapilari, gumruakler, devlet bina-
lar1 gibi bir¢ok tesisin gUvenliginin
saglanmasinda kritik 6neme sa-
hip bulunuyor. ASELSAN'In yerli ve
milli imkanlarla gelistirilen X-Ray
cihazlari, Devlet Hava Meydanlari
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isletmesi Genel MUdUrlugu (DHMI)
uhdesinde kullanilmak Uzere Tokat
Havalimanina teslim edildi.

“ASELSAN Demek, Gliven Demek”
ASELSAN Yonetim Kurulu Baskani
ve Genel Mudurd Prof. Dr. Haluk
Gorgun, havalimanlarinda  aktif
olarak kullaniimaya baglanan yerli
cihazlar igin su degerlendirmede
bulundu: "ASELSAN muhendis-
lerinin milli imkanlarla kisa sUre-

de gelistirdigi ARIN X-Ray Bagaj
Kontrol Cihazlarimiz ulkemizin pek
¢cok yerinde kullaniimaya baslana-
cak. Nerede yUksek teknoloji var-
sa ASELSAN'In milli imzasi orada
olmaya devam edecek. ASELSAN
ismi, glven kelimesi ile birlikte anil-
maya devam edecek.”

ASELSAN ile DHMI arasinda 14

Aralik 2020 tarihinde DHMI 30
Adet Cift Agill X-Ray Bagaj Kontrol

aselsan



ASELSAN X-Ra
kullaniimaya ba

Cihazi Temini ve Tesisi Isi Sozles-
mesi imzalanmisti. Agilisi 25 Ara-
hk 2021 tarihinde Sayin Cumhur-
baskanimiz Recep Tayyip Erdogan
tarafindan gergeklestirilen Gazi-
antep Havalimani yeni terminal bi-
nasina ASELSAN ve HTR tarafin-
dan birlikte gelistirilen ASELSAN
ARIN X-Ray Bagaj Kontrol Cihaz-
larindan 18 adet teslim edilmisti.
Proje kapsaminda Tokat Havali-
mani yeni terminal binasina da 12

aBliten

rol Cihazlar1 Tokat Havalimaninda da

adet ASELSAN ARIN X-Ray Bagaj

Kontrol Cihazi teslim edildi. Tokat
Havalimani yeni terminal binasi,
Sayin  Cumhurbaskanimiz  Erdo-
gan’in katilimt ile torenle agildi.

ASELSAN ARIN X-Ray Bagaj Kont-
rol Cihazlari, etkin atom numarasi-
na gore organik, inorganik, metal
madde ayrimi ve 6 renkli gdsterim
yapabiliyor. Cihazlarda otomatik
patlayici tespiti, ylksek yogunluklu

bolgeyi goruntuleme, yuksek yo-
gunluk alarmi, yogunlukta zoom
kabiliyeti (renkli ve siyah beyaz),
organik slyirma, otomatik geo-
metrik ve radyometrik dlzeltme
fonksiyonu, tlnel giris - ¢ikislarinin
kamerayla izlenmesi ile genigleti-
lebilir kurgusal tehdit katuphanesi
gibi kabiliyetler bulunuyor.

aselsan| 5



ARES-25C DENiZAITTI
RADAR ELEKTRONIK DESTEK

SISTEMI

ol

Cumhurbagkanhgl Savunma Sa-
nayii Baskanhgi (§SB) onculugun-
de baslatilan Preveze Sinifi Deni-
zaltlarin - Modernizasyon Projesi
kapsaminda, ASELSAN tarafindan
gelistirilen ve detayll saha testleri
Deniz Kuvvetleri Komutanhgi kati-
imiyla gergeklestirilen ARES-2SC
Denizalti Radar Elektronik Destek
(ED) Sistemi TCG PREVEZE de-
nizaltisinda kullanilmaya devam
ediyor.
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Milli Savunma Bakani Hulusi Akar,
TCG PREVEZE denizaltisinin izmit
Korfezi'ndeki Denizalti EGitim Sa-
hasina dalisi dncesinde kopru Us-
tlnden seyri takip etti. Akar ayrica
seyir sirasinda bir sire ASELSAN
ARES-2SC Denizaltt Radar ED
Sistemini inceledi ve sistem hak-
kinda bilgi ald.

Blnyesindeki donanim, algoritma
ve yazilimlari tamamen ASELSAN
mudhendisleri tarafindan geligtiril-
mis ve uretilmis olan ARES-2NS
ve ARES-2SC Denizalti Radar ED
Sistemleri; denizaltinin gorev ya-
pacadl harekat ortaminda bulu-
nan radar yayinlarini tespit eden,
parametrelerini bulan, dost duls-
man siniflandirmasi yapabilen milli
bir elektronik harp sistemidir.



ASELSAN OTOYOLLARDA UCRET
TOPLAMA SISTEMINI KURMAYA
DEVAM EDIYOR

Kinali-Tekirdag-Canakkale-Sa-
vastepe Otoyolu Projesinin Mal-
kara-Canakkale (1915 Canakkale
Koprisu Dahil) kesimine ait otoyol
ve Asya ile Avrupa kitalarini Ca-
nakkale Bogazinda ilk kez birbirine
baglayan 1915 Canakkale Kop-
rust yapimi tamamlandi. Otoyol

aBuliten

ve 1915 Canakkale Képrusu Sayin
Cumhurbagkanimiz  Recep Tay-
yip Erdogan tarafindan kullanima
aclldi.

ASELSAN, Turkiye'deki tim Yap-is-
let-Devret otoyol projelerinde ol-
dugu gibi bu proje kapsaminda da

Ucret toplama sistemi ana yukle-
nicisi olarak gérev aldi. Proje kap-
saminda otoyol Uzerinde; bes Gise
Kontrol Merkezi (istosyon), 28 Cikis
Gisesi, 23 Giris Gisesi, Ana Kontrol
Merkezi ve Felaket Kurtarma Mer-
kezi ASELSAN tarafindan kuruldu.

aselsan| /



ASELSAN'A ULUSLARARASI IS
GUVENLIGIi ODULU

ASELSAN, diinyanin en prestijli édiilleri arasinda gésterilen, Uluslararasi is Giivenligi Odiiliinii
(International Safety Awards) kazanarak is saghgi ve giivenligine verdigi 6nemi bir kez daha

kanitlamig oldu.

Is saglig ve guvenligi konusundaki
uygulamalariyla ASELSAN, glo-
bal bir basariya daha imza atti.
ASELSAN, ingiltere merkezli kar
amacl gutmeyen bir kurulus olan
British Safety Council tarafindan
dizenlenen, is saglg ve glvenli-
gi alaninda dunyadaki en prestijli
odullerin basinda gelen “Uluslara-
rasi Is GUvenligi Odulleri (Internati-
onal Safety Awards)” kapsaminda,
savunma sektorunde Turkiye'den
odul alan tek sirket oldu. 2022
Uluslararasi is Guvenligi Odulleri
icin 39 farkll uUlkeden cgesitli sek-
torlerde faaliyet gosteren firmalar
basvuru yapti.

Oduller; firmalarin baydklugune ve
sektorlerine bakilmaksizin, is gl-
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venligi ve calisanlarinin refahina
iliskin firmalarin ne gibi taahhut-
lerde bulundugu ve bu taahhit-
lerin hayata geciriimesi i¢in hangi
uygulamalarin gergeklestirildigine
dair acgiklama ve kanitlar dikka-
te alinarak verildi. “Distinction”,
“Merit” ve "Pass” basliklari ile Ug
ayri kategoride verilen odullerde
ASELSAN, en prestijli olan “Distin-
ction” kategorisindeki 6dull alma-
ya hak kazandi.

ASELSAN Yonetim Kurulu Baskani
ve Genel Mudurd Prof. Dr. Haluk
Gorgln, "ASELSAN olarak, Ulke-
mize ve insanimiza karsi sorumlu-
luk misyonumuzla pek cok konu-
da oldugu gibi calisanlarimizin is
sagligl ve guvenligi konusunda da

sektorimduze liderlik etmek bizi gu-
rurlandirtyor. ASELSAN ailemize
verdigimiz degerin gostergesi olan
global bir basariyr daha ulkemiz
adina kazandigimiz igin mutluyuz.
Milli mUhendislik glcumuzle ba-
gimsiz teknolojilere odaklanirken
calisanlarimizin is guvenliginden
gelisimlerine kadar pek ¢ok alanda
onlara katki sunmayi, tim tekno-
lojilerimizde oldugu gibi hep daha
iyisini hedeflemeyi slrdurecegiz”
dedi.



TBMM MILLI SAVUNMA
KOMISYONU U.YELERiNDEN
ASELSAN'A ZIYARET

TBMM Milli Savunma Komisyonu Bagkani Ahmet Aydin, ASELSAN'In yaptigi c¢aligmalaria
Turkiye’'nin radar ve elektronik harp sistemlerinde ylizde 100’e yakin yerlilik ve millilik oranina
ulastigini vurguladi, bunun gelecege glivenle bakmayi sagladigini belirtti.

Komisyon Bagkani Ahmet Aydin
ve TBMM Milli Savunma Komis-
yonu uyeleri ile Cumhurbagkanhgi
Savunma Sanayii Bagkani Prof.
Dr. ismail Demir, ASELSAN Go&l-
basi tesislerini ziyaret etti. Heyete,
ASELSAN Yonetim Kurulu Basgkani
ve Genel Muduru Prof. Dr. Haluk
Gorgun eglik etti. Aydin ve komis-
yon uUyeleri, ASELSAN ve yurGttu-
GU ¢alismalar hakkinda bilgi aldi.

Ahmet Aydin, ziyaretin ardindan
yaptigl agiklamada, ASELSAN'In
caligmalarindan gurur duyduklari-
nive buna kaynaklik eden ¢alisma-
lari yerinde goérdUklerini soyledi.
ASELSAN'In Golbasi tesislerinde
radar ve elektronik harp sistemle-
rine yonelik ¢alismalar yapildigini
ifade eden Aydin, soyle konustu:

“Turkiye bu alanda kendi kendine
yeten bir Ulke haline gelmis. Tama-
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men disa bagimli bir haldeyken bu
bilgi ve birikimi ihrag edebilecek bir
pozisyona gelmis. Gergekten zor
bir cografyada yasiyoruz ve gug-
G olmak zorundayiz. Higbir yere
bagimli olmadan savunma sana-
yimizi guglendirmek zorundayiz ki
zaten yerlilikte yuzde 20’lerden
yuzde 80'lere gelmis durumdayiz.
Radar ve elektronik harp sistemle-
rinde neredeyse yUzde 100'e yakin
bir yerlilik, millilik var, ihracat yapar
pozisyona gelmisiz. Bu son derece
gurur verici ve gelecege glvenle
bakmamizi saglayan ¢ok onemli
bir sey.

Savunma  Sanayii  Bagkanlhigimiz
ve ASELSAN'a c¢ok ¢ok tesekklr
ediyorum. Turkiye gercekten cok
mesafe aldi. Ozellikle Sayin Cum-
hurbaskanimizin  kararli, cesur
durusuyla, bu konudaki iradesini

ortaya koymasiyla birlikte muathis
bir sigrama yapildi. Onun igin Tur-
kiye su anda dunyanin ¢ekim alani
haline geldi. Dinyada her Ulke ile
gorusebilen ve her Ulkenin giptayla
baktig bir Ulke pozisyonuna geldik.
Turkiye'ye son zamanlarda olan
ziyaretleri  tum vatandaslarimiz
goruyor. Bir gekim ve gug¢ merkezi
oldu bu cografyada Turkiye. Ken-
di kendine yetebilen, tam bagim-
siz bir Ulke konumundayiz. Bu bizi
mutlu ediyor.”

Komisyon olarak yasama faaliyet-
leri yUrdturken bir yandan da sa-
vunma sanayi alanindaki ¢calisma-
lara destek olduklarini ifade eden
Aydin, "Burada muthis muhendis-
ler, beyinler var. Bu beyinler bura-
da katma deger Uretiyor. Muaz-
zam igler yapiyorlar, gurur duydum
gercekten.” dedi.
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EKO IKLIM ZIRVESI VE FUARINA
ASELSAN DAMGASI

ASELSAN, iklim konusunun tiim boyutlariyla ele alindigi Ekonomi ve iklim Degisikligi Zirvesi ve
Fuarina surdiriilebilir bir diinya igin Urettigi ¢6zim ve uygulamalariyla damga vurdu.
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“Iklimn degisikligi” ile "yesil dontsim”
konularinin ele alndigr Ekonomi
ve Iklim Degisikligi Zirvesi ve Fuari
(EKO IKLIM) bircok etkinlige ev sa-
hipligi yapti. ATO Congresium’'da
gerceklegtirilen zirve, eski dev-
let baskanlarindan buyukelcilere,
kamu kurum ve kuruluslarindan
yerel yonetimlere, Universitelerden
is dunyasina, organize sanayi bol-
gelerinden KOBI'lere, uluslararasi
kuruluslardan bankalara, sivil top-
lum kuruluglarindan yazar ve sa-
natcilara kadar toplumun tim ke-
simlerini bir araya getirdi. Zirve, 10
bin metrekare alanda dunyanin ilk
ekonomi ve iklim degisikligi fuarina
da ev sahipligi yapti. iklim degisikli-
Gi ve yesil donUsUm konusunda ku-
rum ve kuruluglarin ¢alisma ve iyi
ornek uygulamalari fuarda sergi-
lendi. ASELSAN'In katilim sagladigi
fuarda yerli ve milli olarak gelisti-
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rilen yenilenebilir enerji ¢cézimleri,
elektrikli ulasim ve akilli sehirler ¢o-
zUmleri sergilendi.

iklim meselesinde insanhigin ya-
nindayiz

ASELSAN Yonetim Kurulu Baskani
ve Genel Muduru Prof. Dr. Haluk
Gorgun,  zirve/fuar kapsaminda
katihmcilara hitaben yaptigr ko-
nusmada, insanhgin  tartismasi
gereken en onemli sorunun iklim
degisikligi ve bunun yaratacadi
krizler oldugunu soyledi. Prof. Dr.
Gorgun soyle devam etti:

“Kisa vadeli dusunursek, uzun va-
deli hedefler icin konfor alanindan
¢clkamazsak, gelecegin risklerini
goremezsek, tukenis kaginilmaz bir
son olur. Bu nedenle ASELSAN'da
bagimsiz teknolojiler hedefiyle Tur-
kiye i¢cin ekonomik katma deger
olustururken, uzun vadeli toplum-

hab l'Lil.l. ]

sal ve cevresel fayda saglamak
icin de calisiyoruz. Ustelik sadece
yonetimsel slreglerimizle, uygu-
lamalarimizla degil; ortaya koy-
dugumuz milli drin ve sistemle-
rimizle de sudrdirdlebilir gelecek
icin insanhigin yanindayiz. Sadece
ASELSAN'I degil, tum deger zinci-
rimizi olumsuz etkileyebilecek iklim
degisikligi riskini, ylUksek teknoloji-
miz, insan kiymetimiz ve glgclG bilgi
birikimimizle yonetiyoruz.”

y ¢ ¢

Ay EKO
x%il(lim

R{



ASELSAN VE ANADOLUBANK'TAN
FINANSAL COZUMLER ICIN IS

BiRLIGI

ASELSAN, Anadolubank ile Teda-
rikgi Finansmani Sistemi anlagsma-
sl imzaladi.

Anlasma  kapsaminda ASELSAN
tedarikcileri, alacaklarina karsilk
gelen nakit ihtiyaglarini 6nceden
belirledikleri vadede karsilayarak
hizl, kolay ve uygun maliyette fi-
nansman imkanindan yararlana-
bilecek.

Anadolubank, Tedarik¢i Finans-
mani Sisteminin sundugu finansal
gozUmlerle ASELSAN tedarikgile-
rinin Uretim hacimlerini artirirken
Ulke ekonomisine de katki saglaya-
cak.

aBuliten

ASELSAN Tedarik Zinciri Yonetimi
Genel Mudur Yardimcisi Nuh Yil-
maz, “Glg birligi yaparak gelecege
ilerledigimiz tedarikgilerimizin fi-
nansal ihtiyaglari noktasinda ¢alig-
malar yurutiyoruz. ASELSAN ola-
rak sektorimuzdeki paydaslarimiz
ve degerli is ortaklarimizla omuz
omuza calisarak her alandaki is
birliklerimizi daha ileriye tasimaya
devam edecegiz. Yeni is birligimizin
tedarikcilerimize ve Ulkemize ha-
yirh olmasini diliyorum” dedi.

Anadolubank Kurumsal ve Tica-
ri Bankacilik Bolumu Genel Mudur
Yardimcisi Ahmet Yigit de "Anlas-
mayla, ASELSAN tedarikgilerinin

finansal ihtiyaglarint mimkun olan
en avantajli sekilde gidermenin
yani sira Uretim verimliliklerini des-
tekleyerek savunma sanayi i¢in de
bir arti deger yaratmis olacagiz.
Dolayisiyla, toplumsal ekonomik
kalkinmanin yapi taslarindan olan
dretimi glgclendirmeyi destekleye-
cek bu is birligini hayata gegirmek-
ten otlrd buyuk mutluluk duyuyo-
ruz” diye konustu.
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ASELSAN AKADEMI .
ILK DOKTORA MEZUNUNU VERDI

Sonuglardan gériinttler: (Daha énce éznitelikler takip edilemezken, hareket bulaniklig
azaltildiginda takip saglanabiliyor.)

Universite-sanayi is birligine yeni
bir model olarak, 2017-2018 Guz
doneminde lisansustu egitim faa-
liyetlerine baglayan ve her donem
dgrenci sayisini artiran ASELSAN
Akademi, 2021-2022 Bahar Do-
nemine 640" yUksek lisans, 96'si
doktora olmak Uzere toplam 736
ASELSAN personeliyle basladi.

ilk yuksek lisans mezunlarini 2019-
2020 Bahar donemi sonunda ve-
ren ASELSAN Akademi, ilk doktora
mezununu da bu dénem itibariyla
verdi. Prof. Dr. Hasan Sakir Bilge
danismanhiginda  yUrittdgd  “in-
sansiz Hava Araglari icin Monoku-
ler Kamera Kullanilarak ic Mekéan-
da Konumloama ve Haritalama”
baslikli tezini, gectigimiz hafta ba-
sarlyla sunan ASELSAN Girisimcilik
Merkezi MUdUrlagu ¢alisani Bugra
Simsek, ASELSAN Akademi'nin ilk
doktora mezunu oldu.

Halihazirda 91 yuksek lisans me-
zunu olan ASELSAN Akademi’nin,
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2022 yih sonu itibariyla biri dok-
tora olmak Uzere 147 mezun daha
vermesi bekleniyor.

Gazi Universitesi Elektrik Elektronik
MUhendisligi Bolimunde doktora
egitimini tamamlayan Bugra Sim-
sek, doktora egitimi strecinde ay-
rica birer makale ve bildiri yayim-
layip bir de patent basvurusunda
bulundu.

Personelimiz, tez calismasiyla mik-
ro/nano boyutlardaki IHA plat-
formlarinin i¢ mekanlarda goérev
yaparken, platformun hareket yo-
ringesinin ve gevresine ait ozel-
liklerin takip kaybina ugramadan
olusturulmasini  saglayacak bir
gerceve onerdi.

Dis mekdnlarda operasyon ger-
ceklestirecek insansiz sistemler ¢co-
Gunlukla konum bilgisini elde etmek
icin GNSS uydularindan yayinla-
nan pozisyon ve zaman sinyallerini
kullaniyor. Fakat kimi durumlarda

bu sinyalleri kullanmak mumkun
olmuyor. Bu durumlarda alternatif
konumlama ve haritalama metot-

lart kullanihyor. Bu ¢alismada du-
suk maliyetli monokuler RGB ka-
mera kullanilarak gorantd temelli
es zamanli konumlandirma ve ha-
ritalandirma (vSLAM) igin hareket
bulanikhi@ina dayanikli bir gerceve
dnerildi. Onerilen cerceve agresif
manevra kabiliyetine sahip dron
platformlart tarafindan gergek-
lestirilen hizli donme hareketlerin-
de bile sistemin hareket bulanikhigi
kaynakli takip kaybini ugramasini
onleyebiliyorr. Ortaya konulan yeni
gercevede, daha énce VSLAM ¢er-
cevelerinde yer almayan hareket
bulanikh@l tespit ve azaltma mo-
dulleri yer aliyor. Hareket bulanik-
igina dayanikl vVSLAM cergevesi
hem &znitelik temelli hem de dog-
rudan vSLAM metotlari ile denen-
di ve gercevenin basarisi deneysel
olarak kanitlandi.



Teknolojimiz
Atmosferin

Sinirlarin
Asiyor!

o,
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Atmosferin Sinirlarini Astikl

TURKSAT-5B uydusu, Florida Cape Canaveral sstinden SpaceX
Falcon-9 roketi ile uzaya firlatildi. Tarksat-5B uydusunda ASELSAN |
tarafindan ylzde yuz yerli ve milli kaynaklarla gelistirilen veri R ®
aktarim ekipmanlari ver aldi.




HATA YAPMA LUKSLERI

YOK...

Emniyet Genel MUdurligu, sos-
yal medya hesaplarindan bomba
imha uzmanlari ile ilgili bir pay-

lasim yapti. Paylasimda, “Hata
yapma luksleri yok... Bomba imha
uzmanlari sUphelenilen arag veya
paketlere cani pahasina mudaha-
le ediyor” ifadesi yer aldi. Paylasi-
lan fotografta stpheli pakete mu-
dahale eden uzmanin ASELSAN
tarafindan Uretilen KANGAL Sinyal
Bozucu Sistemi kullandigi géraldd.

Kangal ara¢ ve bomba imha tipi
sistemler, el yapimi patlayici tuzak-
larinin etkisiz hale getirilmesi, sUp-
heli paketlere gUvenli midahale
ortami olusturulmasi, kalabaliklar
icin guvenli bolgeler saglanmasi
amaciyla kullanilabiliyor. Diger bir
milli ¢ézim olan MILKAR-5TS ise
el yapimi patlayici tuzaklarina karsi
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timlerin ve yaya personelin korun-
masi amaciyla gelistirildi.

Uzaktan kumandali  sistemlerle
gerceklestirilen saldinlarin etkisiz
hale getirilmesine yonelik olarak
guvenlik gUglerinin teknolojik ola-
naklari guglendiriliyor.

Savunma  Sanayii  Bagkanhginin
koordinasyonunda, ASELSAN ta-
rafindan tasarlanarak Uretilen sirt
tipi, arag tipi ve bomba imha tipi
radyo frekansi (RF) karistirma/
koreltme (jammer) sistemleri gu-
venlik gUglerinin envanterine dahil
edildi.

Bunlardan “Kangal Arag Tipi RF
Karistirma/Kdreltme Sistemi” ai-
lesi, gUvenlik glglerinin araglarina
entegre edilerek, araglarin seyri ve

duraklamasi sirasinda olasi radyo
frekans kontrollU el yapimi patla-
yicl (RFEYP) tuzaklarina karsi aktif
RF  karistirma/kéreltme  uygula-
masiyla koruma sagliyor.

ModdUler ozellikte ve ¢ok bantli ola-
rak tasarlanan sistem, halihazirda
bilinen frekans bantlarinin tama-
mini kullanan olasi tehditleri es za-
manl olarak engelleyebiliyor.

Kangal Ara¢ Tipi Jammer, yet-
kili kullanici  seviyesinde, saha-
da programlanabiliyor, olasi yeni
tehditlere karsi uyumlandirilabi-
liyor. Yeniden programlanabilme
ozelligiyle operatore, oncelikli ve
degisen tehditler dzelinde yeni ka-
ristirma profilleri/modlar (spektral
sekillendirme) olusturabilme yete-
negi sunuyor.

aselsan



SAFIR-640 DEDEKTC")I?U ILE
URETILMIS TERMAL SILAH

DURBUNU

ASELSAN tarafindan geligtirilen ve “Safir-640 dedektér” olarak isimlendirilen 640x480
formatlh 17 pym piksel adimh sogutmasiz kizilétesi dedektorlerin termal silah diirbiinlerinin sistem
gereksinimlerini sagladigi dogrulanarak diigiik adetli pilot Uretimlere bagland.

Millilestirme calismalari kapsamin-
da 6nemli bir adim olan sogutma-
siz kizilotesi dedektor teknolojisinin
geldigi seviyeyi gostermek ama-
clyla bir toren duzenlendi.

ASELSAN Akyurt vyerleskesinde
bulunan yaklasik bin metrekarelik

alanda  kurulan mikrobolometre
dedektor seri Uretim tesisi 2013 yili
basinda devreye alinmisti.

Yaklasik iki yillik sGrede mikrobolo-
metre dedektor Uretimine yonelik,
MEMS sensor tasarimi, mikrofab-
rikasyon Uretim surecleri, seramik

tabanli vakum paketleme teknolo-
jisi, TEC'less ¢alismaya uygun test
ve karakterizasyon c¢alismalari ba-
sariyla tamamlandi.

aBuliten
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ASELSAN ILE SABANCI

UNIVERSITESI ARASINDA ONCU
TEKNOLOJILERDE S BIRLIGI

ASELSAN ile Sabanci Universitesi
arasinda 12 farklh konuda dizen-
lenen oturumlardan olusan Onci
Teknolojiler Zirvesi gerceklestirildi.
Zirvenin temelleri, Ar-Ge Yonetimi
Genel MUdir Yardimcihgi ile Sa-
banci Universitesi arasinda istan-
bul'da dlzenlenen calistayda atil-
misti.

Dort gln boyunca sUren ve 12
farkli konu basliginda, yaklasik otuz
akademisyen ve yetmis ASELSAN
personelinin, karsilikl  etkilesim-
le bilgilerini paylastig Onct Tek-
nolojiler Zirvesinin son gununde,
ASELSAN Yonetim Kurulu Baskani
ve Genel Mudurd Prof. Dr. Haluk
Gorgun ve Sabanci Universite-
si Rektorl Prof. Dr. Yusuf Leble-
bici'nin de katihmlariyla iki kurum
arasinda Oncu Teknolojiler is Birligi
Protokold imzalandi.

16 |aBulten

Cigir agicl yenilikgi teknolojilerin
Ulkemize  kazandiriimasi  ama-
ciyla, Sabanci  Universitesi ile
ASELSAN’In 6ncu teknolojiler ko-
nusunda imzaladigi protokolln ka-
zanimlar sunmasi hedefleniyor.

Zirvede one ¢ikan potansiyel proje
alanlarinda Teknoloji Hazirlik Se-

viyesi (THS) birden dorde kadar
arastirma faaliyetleri strdurdlerek
sz konusu projelerin devamliligl
hususunun ilgili Sektor Bagkanlik-
lari ile birlikte yurutldlmesi planla-
niyor.

aselsan



ASELSANIN AR-GE VIZYONU,
GUVENLIK FUARI VE
KONFERANSINDA ANLATILDI

ISAF Exclusive S'inci GUvenlik Fua-
ri ve Konferansi Ankara’da dizen-
lendi. Ar-Ge Yonetimi Genel Mudur
Yardimcisi Prof. Dr. Sezai Elagoz,
fuar kapsaminda gergeklestirilen
Savunma Sanayii Teknolojilerinde
Gelecek temali oturumda yer aldi.

Sektorde 6ncu olan ¢ok sayida fir-

manin katildigi ve sunumlar ger-
ceklestirdigi  etkinlikte Prof. Dr.

aBuliten
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Sezai Elagoz, Ar-Ge ve Savunma
Sanayii Tarihi - ASELSAN Ar-Ge
Yonetimi Calisma Alanlart konu-
lu bir sunum gergeklestirdi. Prof.
Dr. Elagdz, ASELSAN'In gelecekte
odaklanacagl konu bagliklar hak-
kinda bilgilendirmelerde bulundu.

ASELSAN Ar-Ge faaliyetleri kap-
saminda yonetilen ve Ulkemiz
adina kritik Gheme sahip olan ku-
antum ve yapay zekd teknolojile-
ri alanlarindaki érnek c¢alismalar
katiimcilar tarafindan buydk ilgi
gordu.
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YAPAY ZEKA ZIRVESI

ASELSAN Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiiru Prof. Dr. Haluk Gorgiin, “Gelecek 20 yilda
insan yagsami gecen 20-25 yildaki bilisim devrimiyle ugradigi degisime benzer bir donligiim

gecirecek” dedi.

ASELSAN Yonetim Kurulu Basgkani ve
Genel MUduru Prof. Dr. Haluk Gérgun,
dunyada yapay zekdnin savunma
sistemlerinde kullaniminin her gegen
gln daha da arttigina dikkati gekerek,
yeni teknolojilerle birlikte insan yasa-
minin 20-25 yil icinde buylk bir do-
ndsUime ugrayacagini soyledi.

Cumhurbagkanhgi  Dijital Donlslim
Ofisi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi
tarafindan Agustos 2021'de agikla-

incelendigini anlatan Gorgun, bun-
larin siber guvenlik, analiz yapabilen
akill sistemler, lojistik ve tasimacilik ve
hedef tanima alanlari oldugunu soy-
ledi.

Savunmada yapay zeka yatirimlari
artiyor

Gorgun, dunyada yapay zekénin sa-
vunma alanindaki  kullanimina de-
ginerek, "Amerika Birlesik Devletleri
650 milyar dolar ve Cin de 250 milyar

HOELECEGEGEGKALMA

'SAVUNMA VE GUVENLIKTE

'YAPAY ZEKA

Salon-1

| www.aitomorrowsummit.com

nan ‘Turkiye Yapay Zekd Stratejilerini
desteklemek amaciyla, yapay zekd-
ya iliskin kamu, &zel sektor, akademi
ve girigimcilik dunyasinda farkindalik
olusturmak Gzere planlanan ‘1. Yapay
Zeké Zirvesi Al [Tomorrow Summit]’
etkinligi gevrim igi olarak gergeklesti-
rildi.

Etkinlik kapsaminda ddzenlenen 'Sa-
vunma ve Gulvenlikte Yapay Zekd’
baslikli oturumda Prof. Dr. Goérgln
bir sunum gergeklestirdi. Gelecek 20
yllda insan yagsaminin gegen 20-25
yildaki bilisim devrimiyle ugradigi de-
gisime benzer bir donlisim gegire-
ceginin altini ¢izen Gorgun, savunma
sistemlerindeki yapay zekd uygula-
malarinin her gegen gun ilerledigini
belirtti. Yapay zekdnin savunma ala-
ninda kullaniminin dort bashk altinda
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Konusmacilar

dolar ile savunma sanayisinde yapay
zekd uygulamalarina en ¢ok yatirim
yapan ulkeler arasinda yer almakta-
dir. DUnyanin bu seviyede yatirmlari-
ni hizlandirdigl savunma sanayisinde
yapay zekdnin onemi Ulkemizde de
hizlanarak devam etmektedir” diye
konustu.

Surdurdlebilir insan kaynagi stratejik
bir konu Yapay zek& konusunda sur-
durdlebilir stratejik insan kaynagini
olusturmanin ve surekli uzun donemli
projelerin kritik 6neme sahip oldugu-
na vurgu yapan Gorgun, “Gartner’in
2019 tarihli anketine gore, 2018 ve
2019 yillar arasinda yapay zekd kul-
lanan orgutlerin sayisi ylUzde 4'ten
yUzde 14'e c¢ikti. Raporda yer alan ya-
pay zekd alt teknoloji basliklari, din-
yada yapay zekd pazarinda onimuz-

deki yillarda daha fazla insan guclne
ihntiyag olacagini da agik sekilde gos-
termektedir” seklinde konustu. Bilgi-
sayarli goru teknolojilerinin, ASELSAN
olarak calistiklari yapay zekd alanla-
rindan bir tanesi olduguna dikkati ce-
ken Gorgun, sozlerini $6yle strdlrdu:

“Bilgisayarli goru teknolojileri en ge-
nel anlamiyla bilgisayarin gorsel gir-
dileri yorumlamasini ve ayni insanlar
gibi érlntuler arasindaki iligki kurarak
anlamli ve kiymetli bilgiler Gretmesini
amagchyor. En ¢ok kullanilan uygula-
ma alanlari tespit, siniflandirma, ta-
kip, bolumleme gibi insanin kolayca
yapilabildigi ama bilgisayara tanim-
lanmasi ¢ok daha kolay olmayan go-
revlerdir. Bir baska ¢alismamiz biraz
daha guvenlik konusunu da igeren
yorgunluk, dikkat daginikh@r tespiti
konusundadir. Bu ¢alisma ile bir ope-
ratoére ait goruntuler iglenerek ope-
ratérdn  sistemi  kullanmaya uygun
durumda olup olmadigini tespit edili-
yor. Géruntulerde bulunan yorgunluk
ve dikkatsizlik belirtegleri algilanarak
yorgunluk durumu, dikkatsizlik du-
rumu ya da yorgunluk seviyesi gibi
ctkarimlar yapmak hedefleniyor. Bu
cahsmanin ciktilari pek ¢ok guvenlik
uygulamalarinda, operatér ya da né-
betgilerin takibi gibi uygulamalarda
da kullanilacaktir diye degerlendiri-
yoruz.”

Otonom surugle ilgili de caligmalarinin
oldugunun altini gizen Gorgun, "Gor-
sel veri Uzerine olan bir bagka proje-
miz yapay zekd algoritmalariyla sen-
sor verisini anlamlandirarak otonom
surus teknolojilerinde  kullaniyoruz.
Vicut hareketleriyle komut vererek
insansiz sistemleri yonetebiliyoruz”
dedi.

Gorgun, sinir glvenligi ve birgok alan-
larda kullanilan ASELSAN guvenlik
kameralarinin Gzerindeki yapay zekd
kabiliyetleriyle akilli nesne tespiti ya-
pilabildigini soyledi.




ULUSLARARASI AKILLI ULASIM

SISTEMLERI ZIRVESINE

ASELSAN DAMGASI

Tiirkiye'nin akilli ulagim sistemleriyle ilgili vizyonunun belirlendigi, Tiirkiye Akilli Ulagim Sistemleri
Dernegi (AUS Tiirkiye) tarafindan diizenlenen SUMMITS'22 3. Uluslararasi AUS Zirvesi, Ankara‘da
gerceklestirildi.

ASELSAN, katiim sagladigi zirve-
de akilli ulagim ¢ozdmlerini, ger-
ceklestirdigi projeler kapsaminda
belediye ve otoyol drneklerini, yerli
drun ve ¢ozUmlerini tanitti.

Fuara, Ulastirma ve Altyapi Bakani
Adil Karaismailoglu, Ulastirma ve
Altyapi Bakan Yardimcisi Dr. Omer
Fatih Sayan, Samsun BuyUksehir
Belediye Baskani Mustafa Demir,
AUS Turkiye Baskani Esma Dilek,
Karayollari Genel Mudurud Abdul-
kadir Uraloglu, Ulastirma Hizmet-
leri DUzenleme Genel Mudurd Mu-
rat Bastor, TCDD Genel Muduru
Metin Akbas, Avrupa’da ITS en-
dustri standartlarini tanimlayan
akill ulagim sistemi organizasyonu
olan Avrupa Karayolu Tasimacilig
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Telematik Uygulama Koordinas-
yonu (ERTICO) ve AUS Avrupa Ust
dlzey yoneticileri katilim sagladi.
ASELSAN fuara bronz sponsor
oldu ve stant agarak katilim sag-
ladi.

Samsun  Buyuksehir  Belediye-
si, ASELSAN'In yUklenicisi oldugu
"Akilli Sehir Trafik Guvenligi Proje-
si” ile &dUle layik gordldid. Samsun
BlyUksehir Belediye Bagkani Mus-
tafa Demir’e, “Ulasimda Aklin Yolu”
Oduli, Ulastirma ve Altyapi Baka-
ni Adil Karaismailoglu tarafindan
takdim edildi.

Uluslararasi ve ulusal AUS yetkili-
leri ve temsilcilerinin konusmalar
yaptigl etkinlikte, dlkemizde AUS

kapsaminda gerceklestirilen pro-
jeler sergilendi, start-uplar ve sek-
tor uzmanlarr bir araya getirildi.
ASELSAN standinda Akilli Sehirler
kapsaminda yer alan OHTS (Or-
talama Hiz Tespit Sistemleri), KITS
(Kirmizi Isik ihlal Tespit Sistemi),
PITS (Plaka ihlal Tespit Sistemi),
MITS (Mobil ihlal Tespit Sistemi),
Kavsak Kontrol Cihazlari, Akilli Se-
hir Yazimlari ve farkli akilli sebe-
ke uygulamalarina yoénelik olarak
geligtirilen SCADA c¢ozlmleri ile
ASELSAN ARTU (Gelismis Uzak Ug
Birimi) Grdn ve ¢ozlmleri tanitild.
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EMNIYET'E DMR EGIT

2

Emniyet Genel Miidiirliigli muhabere hizmetlerinde kullanilan Kriptolu Milli DMR (Digital Mobile
Radio) Sayisal Telsiz Sistemi kullanici ve bakim onarim egitimi, Ankara-AselsanNet yerleskesinde

gerceklesti.

iki hafta siren ve Emniyet Genel
MUduarltgu bakim onarim perso-
nellerine verilen egitimde, tasra
teskilatindan 18, merkez teskila-
tindan bes katiimcr ile toplamda
23 kisilik bir gruba Kriptolu Milli
DMR Sayisal Telsiz Sistemi ve sis-
tem cihazlarinin kullanimi, bakim
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onarimi, 6l¢u aleti ve avadanliktan
yararlanarak 3700 ve 4700 serile-
rine ait Emniyet Genel Mudurliugu
envanterinde bulunan el, arag, sa-
bit merkez telsizi ve tekrarlayici tel-
sizlerinin programlanmasi ile ariza
bulma ve giderme konularinin egi-
timleri verildi.

Egitim sonunda Emniyet Genel
MUdurligu ve Emniyet il Mudur-
[Gkleri bakim onarim personelleri-
ne egitime katiim sertifikalari du-
zenlenen torenle takdim edildi.
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UNIVERSITI PUTRA MALAYSIA
HEYETI ASELSAN AR-GE
FAALIYETLERI HAKKINDA
BILGI ALDI

Universiti Putra Malaysia (UPM) Universitesi yetkilileri potansiyel Ar-Ge is birliklerini gériigmek
amaciyla ASELSAN tesislerine ziyaret gerceklegtirdi.

Ziyaret esnasinda fotonik, sensar,
biyosavunma ve yapay zekd tek-
nolojileri basta olmak Uzere, 6ncu
teknolojiler hakkinda bilgilendirici
bir sunum yapildi. Toplanti son-
rasinda Uretim holunde yer alan
ASELSAN Urin ve sistemleri hak-
kinda bilgi verildi.

Universiti Putra Malaysia (UPM)
altyapisinin - gugll  oldugu  ve
ASELSAN Ar-Ge faaliyetlerine yo-
nelik konularda ¢alismalari oldugu
ogrenildi. Ortak caligilabilecek konu
basliklari karsilikli olarak degerlen-
dirilerek, potansiyel is birlikleri igin
gorugsmelere devam edilmesi ka-
rarlastirildi.
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ASKERI FABRIKALAR GENEL
MUDURLUGU ZIYARETI

Milli  Savunma Bakanlhigl Askeri
Fabrikalar Genel Mudurd imdat
Ersoy, ASELSAN Akyurt vyerles-
kesini ziyaret etti. Ziyarette, aske-
ri fabrikalarin tek bir mali ve idari
otorite altinda birlestirilerek etkin
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bir sekilde yonetiminin saglanma-
sl, kuvvetlerin bakim, onarim, te-
darik gibi faaliyet alanlarindaki so-
rumluluklarinin azaltilmasi, askeri
fabrikalarda var olan kabiliyetlerin
yurt i¢i sanayii ile entegre edilme-

si amaglariyla gorev yapan Askeri
Fabrikalar Genel MUdUurldgunin
ASELSAN ile is birligi yapabilecegi
olasi alanlar degerlendirildi.
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SST SEKTOR BASKANLIGI
2021 YILI YONETIM GOZDEN

-“_7

y

GECIRME TOPLANTISI

Savunma Sistem Teknolojileri (SST) Sektor Bagkanhgi 2021 Yili Yonetim G6ézden Gegirme Toplantisi
ASELSAN Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidurii Prof. Dr. Haluk Gérglin, Kurumsal Yonetim Ge-
nel Miidur Yardimcisi Prof. Dr. Hakan Karatasg, Tedarik Zinciri Yonetimi Genel Mudiir Yardimcisi Nuh
Yilmaz, i Geligtirme ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi Osman Devrim Fidanci ve Mali Yonetim
Genel Mudiir Yardimcisi Mehmet Fatih Gliglii’'niin katiimi ile ASELSAN Gélbasi yerlegkesinde ger-

ceklestirildi.

Toplantiya, SST Sektor Bagkani
Behcet Karatas, direktorler, mu-
durler, sureg ekip liderleri ve Kalite
Yonetim DirektorlUgu personeli ka-
tilim sagladi.

Toplanti, SST Sektor Baskani Beh-
cet Karatas'in 2021 sektdor de-
Gerlendirmesi, 2022 hedefleri ve
program direktorlerinin  gelecek
vizyonu ile ilgili yaptiklari sunumlar
ile basladi. Daha sonra SST hedef
karti ve insan Kaynaklari is Ortakli-
&1 Birimi sunumlari gergeklestirildi.

SST kalite yonetim sistemi gerge-
vesinde, musteri memnuniyetini
artirmak amaci  dogrultusunda
kurgulanan girdiler gergevesinde
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sunumlar gergeklestirildi ve SST
yonetim sistemini bu amaca tasi-
yacak kararlar toplanti ¢iktisi ola-
rak tanimlandi.

Son oturumda ASELSAN Yonetim
Kurulu Baskani ve Genel Muduru
Prof. Dr. Haluk Gorgln, SST sek-
tord ve yapilan sunumlara iliskin
yaptigl degerlendirmeleri ve gele-
cek beklentilerini paylasti. Toplan-
t1; Tedarik Zinciri Yonetimi Genel
Mudur Yardimcisi Nuh Yilmaz, Mali
Yonetim Genel Mudur Yardimcisi
Mehmet Fatih Gugld, is Gelistirme
ve Pazarloma Genel Mudur Yar-
dimcisi Osman Devrim Fidanci ve
Kurumsal Yonetim Genel Mudur
Yardimcisi Prof. Dr. Hakan Karatas

tarafindan yapilan degerlendir-
meler ile sona erdi.

Yonetim Gozden Gegirme Toplanti-
st ayni anda c¢evrim i¢i olarak ekip
liderleri tarafindan da takip edildi.

Basarilari sebebi ile takdir belge-
si ve tesekklr belgesi almaya hak
kazanan SST personeli, toplan-
ti bitiminde belgelerini ASELSAN
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
MUduaru Prof. Dr. Haluk Gérgun ve
SST Sektor Baskani Behcet Kara-
tas'in elinden ald.
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REHIS 2021 YILI YONETIM
GOZDEN GECIRME TOPLANTISI

Toplanti, Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir Prof. Dr. Haluk Gérgiin, REHIS Sektér Bagkani
ve Genel Miidur Yardimcisi Oguz $ener, Kurumsal Yonetim Genel Mudiir Yardimcisi Prof. Dr. Hakan
Karatag, Mali Yonetim Genel Mudiir Yardimcisi Mehmet Fatih Giiglii, Tedarik Zinciri Yonetimi Genel
Miidiir Yardimcisi Nuh Yilmaz, is Gelistirme ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi Osman Devrim
Fidanci ve boliim miidiirleri katiimiyla gergeklestirildi.

Toplantida PAYKD Mudurligu, in-
san Kaynaklari is Ortakhigr Birimi
ve Tum DirektorlUklerin sunumlari
yapilarak sektorin finansal ve-
rileri, sektor hedef karnesi, insan
kaynagi, REHIS projeleri ve bdlum
faaliyetleri ile ilgili 2021 yili deger-
lendirmeleri, planlanan faaliyetler
ve beklentiler aktarildi.

Sunumlarin ardindan REHIS Sek-
tor Bagkani Oguz Sener tarafindan
2021 yil genel sektor degerlendir-
mesi ve gelecek donem beklentileri
ile ilgili bir konugma yapildi.

ASELSAN Yonetim Kurulu Baskani
ve Genel Mudurlu Prof. Dr. Haluk
Gorgun; REHIS Sektérd  hakkin-
da yapilan sunumlarla ilgili tespit
ve degerlendirmelerini ve gelecek
beklentilerini ilettigi bir konusma
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yapti. Toplanti, Tedarik Zinciri Yo-
netimi Genel Mudur Yardimcisi
Nuh Yilmaz, is Gelistirme ve Pa-
zarlama Genel MUdur Yardimcisi
Osman Devrim Fidanci, Kurumsal
Yonetim Genel Mudur Yardimci-

si Prof. Dr. Hakan Karatas ve Mali
Yonetim Genel Mudur Yardimcisi
Mehmet Fatih GUglU tarafindan
yapilan degerlendirmelerin ardin-
dan sona erdi.
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HBT 2021 YILI YONETIM GOZDEN
GECIRME TOPLANTISI

Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri (HBT) Sektor Bagkanhgi 2021 yili y6netim gézden gegirme toplan-

tisi Golbasi yerlegkesinde yapildi.

Toplanti, Yonetim Kurulu Bagka-
ni ve Genel Mudur Prof. Dr. Haluk
Gorgln, HBT Sektor Bagkani ve
Genel Mudur Yardimcisi Bayram
Gengcan, Kurumsal Yonetim Genel
Mudur Yardimcisi Hakan Karatas,
Mali Yonetim Genel Mudur Yardim-
cisi Mehmet Fatih Gugll, Tedarik
Zinciri Yonetimi Genel Mudur Yar-
dimcisi Nuh Yilmaz, is Gelistirme
Direktoru Alper Kivrak, HBT Yurut-
me Kurulu ve Bolum Mudurleri ka-
tlmiyla gergeklestirildi.

Toplanti HBT Sektor Basgkani ve
Genel Mudur Yardimcisi Bayram
Gengcan’in 2021 Yili HBT deger-
lendirmelerini ve beklentilerini ak-
tardigi agilis konusmasi ve sunumu
ile basladi. Sunumda HBT projeleri
ile ilgili degerlendirmeler, gelecek
donemde one ¢ikacak konular, sek-
torun finansal verileri ve alt yapi ve
insan kaynagi ile ilgili degerlendir-
meler yer ald.
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Toplantida K is Ortaklig Birimi ve
direktorlUk  sunumlari  yapilarak
2021 yili degerlendirmeleri, ger-
ceklesen hedefler, planlanan faali-
yetler ve beklentiler aktarildi.

DirektorlUk sunumlarinin ardindan
Yonetim Kurulu Basgkani ve Genel
Mddur Prof. Dr. Haluk Gorgun ta-
rafindan sunumlarla ilgili tespit ve
degerlendirmelerinin iletildigi ka-
panis konusmasi yapildi. HBT Sek-
tor Bagkanlhginda yapilmasi bek-

lenen faaliyetler, alinmasi gereken
onlemler ve gelecek vizyon beklen-
tileri goérasulda.

Toplanti, Tedarik Zinciri Yonetimi
Genel Mudur Yardimcisi Nuh Yil-
maz, Mali Yonetim Genel Mudur
Yardimcisi Mehmet Fatih Guglu ve
Kurumsal Yonetim Genel Mudur
Yardimcisi Hakan Karatas tarafin-
dan yapilan degerlendirmelerinin
ardindan sona erdi.




ERZINCAN BYU SIVIL
HAVACILIK YUKSEKOKULUNUN

ZIYARETI

Erzincan Binali Yildirim Universitesi
Sivil Havacilik Yuksekokulu Muduru
Dog. Dr. Harun Yilmaz ve berabe-
rindeki heyet, yakin dénemde agil-
masi planlanan aviyonik, inansiz
sistemler, ugcak bakim ve onarm
bolumlerinde uygulanacak muf-
redat ile ilgili fikir aligverigsinde bu-
lunmak ve havacilik konusundaki
uzmanlik alanlarinda olasi is birlik-
lerini gdérismek Gzere ASELSAN'a
bir ziyarette bulundu.

Ziyarette ayrica Sivil Havacilik Yuk-
sekokulunun c¢alismalari  kapsa-
minda ASELSAN'In ihtiyag duydu-
Gu yetkin teknik eleman is glicinun
karsilanmasina yonelik atilabilecek
adimlar ve olasi uygulamali egitim
modelleri de degerlendirildi.
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AYETENEK'LER GELISIM
YOLCULUGUNA DEVAM EDIYOR

A Yetenek Programi kapsaminda
a Yetenek calisanlarimiz, Kurumsal
Yonetim Genel Mudur Yardimciligl
insan Kaynaklart Direktdrligu ta-
rafindan takip edilen egitim-geli-
sim programlari igerisinde yer alan
yetkinliklerle gelisim yolunda egi-
tim serisine gergeklestirilen takim
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calismasi konulu atdlye c¢alisma-
siyla devam etti.

Atdlye sirasinda takim c¢alismasi
yetkinliginin i¢sellestiriimesine yar-
dimci olan eglenceli oyunlarla a
Yeteneklerimiz, ogrenirken birbir-
leriyle kaynasma firsati da bulduk-

lart keyifli bir gln gecirdi. Birliktelik
ve takim ¢alismasinin vurgulandigi
bu atdlye sonrasinda a Yetenek'le-
rimiz yolculuga yaratici dlslnme,
sonug¢ odaklilik ve dayanikhlik yet-
kinlikleri ile devam edecek.
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GUCLENDIRME VAKFI
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TURKIYE IS BANKASI

TL Tiim operatorlerden 1987’ye gonderilen her kisa mesaj ile 10 TL bagista bulunabilirsiniz.
TR84 0006 4000 0014 2380 8100 00

TURKIYE IS BANKASI TURKIYE IS BANKASI T.C. ZIRAAT BANKASI GARANTI BANKASI HALK BANKASI
EURO - SWIFT: ISBKTRIS USD - SWIFT: ISBKTRIS TL TL TL
TR28 0006 4000 0024 2384 0800 00 | TR85 0006 4000 0024 2383 9100 00 | TRO7 0001 0017 4506 0317 4150 39 | TR71 0006 2000 1140 0006 2970 83 | TR37 0001 2009 4520 0016 0019 87
ZIRAAT KATILIM BANKASI A.S. AKBANK VAKIF KATILIM BANKASI A.S. SEKERBANK TEB BANKASI
TL TL TL TL
TR13 0020 9000 0005 7968 0000 01 | TR59 0004 6008 3288 8000 0088 88 | TR68 0021 0000 0001 9870 0000 01 | TR37 0005 9000 6013 0006 0076 22 | TR13 0003 2000 0000 0067 1985 71
TSKGVY, CUMHURBA_SKANLIGININ 22 MART 2021 GUN VE 3736 SAYILI KARARI ILE IZIN ALMADAN YARDIM TOPLAYABILEN KURULUSLARDAN SAYILMISTIR.
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CALISANLARIMIZIN KALEMINDEN...

KIRALANAN KONUT

VEYA I§YE

RININ

IHTIYAQ SEBEBIYLE

TAHLIYESI

6098 sayili Turk Borglar Kanu-
nu’'nda ("TBK") konut ve g¢atili is-
yerlerine iligkin kira sozlesmeleri-
nin kiraya veren tarafindan sona
erdirilmesi, adi kira iligkilerinden
farkl olarak oldukga sinirli dizen-
lemelere tabi tutulmustur. Kira
sozlesmesinin bitimi i¢in bir stre
kararlastirilmis olsa dahi; bu su-
renin bitiminde kira sozlesmesi
kendiliginden sona ermemekte-
dir. Belirli sureli kira sozlesmele-
rinde; kiraci tarafindan, sozlesme
bitimi icin kararlastirilan tarihten
15 gln once kiraya verene bildi-
rimde bulunmak suretiyle kira
sozlesmesinin  sona erdirilmesi
mumkunddar. Kiraci tarafindan bu
sekilde bir bildirim yapiimadik¢a,
kira sozlesmesi ayni kosullarla bir
yil uzatilmis sayilmaktadir. Buna
karsin kiraya veren, kira iliskisi-
nin baslangicindan itibaren 10 yil
ge¢medikce slre bitimi gerekge-
siyle kira iligkisini sonlandirama-
maktadir. Kiraya veren, ancak 10
yillik uzama sdresinin sonunda,
bu sudreyi izleyen her uzama yili-
nin bitiminden en az Ug¢ ay once
bildirimde bulunmak kosuluyla
sebep gostermeksizin kira soz-
lesmesini sonlandirabilmektedir.
Belirsiz sureli kira sozlesmelerin-
de ise kiraci her zaman, kiraya
veren ise kira iligkisinin baslan-
gicindan itibaren 10 yil gegtikten
sonra genel hGkdmler kapsamin-
da fesih donemlerine ve bildirim
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surelerine uyarak fesih bildirimiy-
le kira sozlesmesini sonlandira-
bilmektedir.

Yukaridaki emredici yasal dizen-
lemeler sonucunda kiraya ve-
renler, konutlarini veya isyerleri-
ni 10 yil gibi uzun bir sure tahliye
edemediklerinden yasanabilecek
magduriyetlerin 6ndne gegilebil-
mesi amacliyla tahliyeyi saglayan
birtakim imkanlara yine kanunda
yer verilmistir. Konut ya da isyeri
gereksinimi, kiraya veren tarafin-
dan kiralanan tasinmazin tahliye
edilebilmesinin baslica nedenle-
rindendir. TBK'nin 350. maddesi
kapsaminda kiraya verenin; ken-
disi, esi, altsoyu, Ustsoyu veya
kanun geregi bakmakla yukumlu
oldugu diger kisiler icin konut ya
da isyeri gereksinimi sebebiyle
kullanma zorunlulugu varsa kira-
lanani tahliye etme hakki bulun-
dugu dlzenlenmistir.

Yerlesik Yargitay uygulamasinda
kiracinin tahliye edilebilmesi igin,
kiraya verenin ya da kanunda on-
gorulen yakinlarinin konut ya da
isyeri ihtiyacinin samimi, gergek
ve zorunlu olmasi gerekmekte
olup; bu ihtiyacin tahliye dava-
sinl da agacak olan kiraya veren
tarafindan ispatlanmasi gerekir.
Emsal kiralarin ¢ok yukselmesi ve
mevcut kiranin dusuk kalmasi, ki-
racly! kisisel husumet veya yasal

Hazirlayan: Av. Irmak Gokge TOMUR

Hukuk Musavirligi

oranin Uzerinde artis yapmadigi
icin huzursuz etme, satisi kolay-
lastirma amaci tahliye igin gergek
bir ihtiya¢ olarak kabul edilemez.
Konut ya da isyeri ihtiyacinin bu-
lunup bulunmadigl belirlenirken
kiraya verenin ya da kiraya vere-
nin maddede sayilan yakinlarinin
sosyal, ekonomik, kulturel, fiziksel,
mesleki ve saglik durumlari de-
gerlendirilmelidir. Ornegin kirala-
yanin, kirada olan ve birden fazla
tasinmazi bulunmasi mutlak su-
retle ihtiya¢ bulunmadigi seklin-
de yorumlanamaz. Konut veya
isyeri ihtiyaci belirlenirken ayni
boélgede farkh bir konutun bulu-
nup bulunmadigl dikkate alinsa
da bu mutlak bir kistas olarak
kabul edilmemeli; ornegin kiraya
verenin yasli ve yurumekte zor-
lanan annesinin konut ihtiyacinin
bulundugu bir durumda, S. katta
ve asansorsuz farkl bir apart-
man dairesinin ihtiyact karsiladi-
gl sonucuna variimamalidir. Ayni
sekilde isyeri ihtiyaci bakimindan
da kiraya verenin sahip oldugu
diger bir tasinmaz bu ise elverigli
degilse, ihtiyacin gergek¢i oldu-
gu kabul edilmelidir. Bu yonde
olmak Uzere kiraya verenin ken-
disinin de kiraci olmasi ya da ¢o-
cugunun evlenmesi, yurtdisindan
Tdrkiye'ye tasinmasi, is kuruyor
olmasi, isyerine ya da cocuklari-
nin okuluna yakin diger tasinma-
zinda oturmak istemesi; niteligine



ve kullanim amacina gére benzer
durumda, kullanilabilir farkh bir
konut veya isyerine sahip olma-
digl durumlarda tahliye igin ger-
cekten bir ihtiya¢ oldugu kabul
edilmelidir.

ihtiyac nedeniyle tahliye davasi
acilabilmesi i¢in, davanin agilma-
si aninda ihtiyacin mevcut olmasi
ve sureklilik arz etmesi gerekmek-
tedir. ileride dogmasi muhtemel
ya da ¢ok uzun zaman sonra do-
gacak veya slreklilik arz etmeyen
ihtiyacglar icin tahliye karari veri-
lemez. Ayni zamanda ihtiyacin;
kiraya verenin kendisine, esine,
altsoyuna (gocuklari, torunlari
vd.), Ustsoyuna (anne, baba, bl-
yUkanne, buyukbaba vd.) veya
bakmakla yUdkimld oldugu kisi-
lere ait olmasi gerekir. Ustsoy ve
altsoy, kanun maddesinde ayrica
belirtildigi icin bakmakla yGkimlu
olunan kisiler kapsamina yalnizca
kiraya verenin kardegleri dahildir.
Ancak madde kapsamina yalniz-
ca kiraya verenin kendi ge¢imini
ve bakimini saglayamayan, ki-
raya verenin bakimina muhtag
kardesleri kabul edilmektedir. Bu
kapsamda kiraya verenin bakimi-
na muhtag¢ olmayan kardeslerinin
ihtiyaci nedeni ile konut ya da is-
yerinin tahliyesi mUmkdn degildir.

Konut ve isyeri ihtiyacindan dola-
y!1 tahliye davasi agma suresi, kira
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sozlesmesinin belirli ya da belirsiz
sUreli olmasina gore degisiklik arz
etmektedir. Kiraya verenin ihtiyag
ortaya c¢iktiginda kiraciyr derhal
tahliye etme olanagl bulunma-
maktadir. Belirli streli kira soz-
lesmelerinde sdzlesme suresinin
sona erdigi tarihten itibaren bir
ay icerisinde tahliye davasi acil-
malidir. Belirsiz sureli kira sozles-
melerinde ise kira sozlesmesinin
yapildigi tarihten itibaren her bir
6 aylk donem bir fesih donemi
olarak kabul edilmekte olup kira-
ya verenin fesih donemi bitimin-
den en az 3 ay dncesinde kiraciya
ihtiya¢ nedeniyle tahliye edecegi-
ne dair fesih bildiriminde bulun-
masi; kiralananin bildirime rag-
men bosaltilmamasi durumunda
ise fesih donemi sonundan itiba-
ren 1 ay igerisinde tahliye davasi
agmasi gerekir.

Kira iliskisi devam etmekte iken
konut ya da ¢atili isyerinin kiraya
veren tarafindan farkl bir kisiye
devredilmesi veya farkli bir su-
retle mulkiyetin el degistirmesi
durumunda, mulkiyeti sonradan
kazanan yeni malikin kiraciyi tah-
liye etmesi de yine ihtiyag kosulu-
na tabidir. Bu durumda yeni ma-
likin de kiracly! yasada 6ngorulen
asgari surelerden once tahliye
edebilmesi i¢in kendisinin, esinin,
altsoyunun, Ustsoyunun ve bak-
makla yGkimld oldugu kardesle-

rinin gercek ve samimi bir ihtiyaci
bulunmasi gerekir. Yukarida de-
tayl sekilde ornekler Uzerinden
anlatilan bir ihtiyacin varhgr du-
rumunda yeni malik, kiralanani
edinme tarihinden itibaren 1 ay
icerisinde kiraciya yazili bir bil-
dirimde bulunmak sartiyla kira
sozlesmesini 6 ay sonra agacagi
tahliye davasiyla sona erdirebi-
lir. Yeni malik yazil bildiriminde
kiralanan tasinmaza hangi ne-
denlerle ihtiyaci oldugunu ve kira
sozlesmesini alti ay sonra agaca-
g1 dava ile sonlandiracagini be-
lirtmelidir. 6 aylik sGre dolmadan
dava agilamaz. Kanun, sézlesme
sUresinin belirli oldugu durum-
larda yeni malikin dava acabile-
cegi bir sire daha éngérmustdur.
Bu durumda yeni malik, s6zlesme
suresinin bitimini bekleyerek, bu
tarihten itibaren bir ay icerisinde
de tahliye davasini agabilmekte-
dir.

Tahliye davasinin  acgilmasinda
gorevli ve yetkili mahkeme ta-
sinmazin bulundugu yerdeki sulh
hukuk mahkemesidir.
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