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2023 ASELSAN icin yogun ve basarili bir yil oldu. ASELSAN ismine |
yakisan bircok degerli calismaya imza attik. Aralik ayi da battin bir ]
yil sergiledigimiz performansin adeta taglandigi bir ay oldu.

Bu bdltenimizde de hayata gecirdigimiz birbirinden degerli
faaliyeti sizlerle paylasarak ASELSAN'imizin  basarilariyla
gururlanmaya devam ediyoruz. Savunma Sanayii Bagkanligimiz
ile hava savunma sistemleri Siper Urlin-1 ve Hisar igin seri Gretim
sézlesmesini imzalamanin mutlulugunu yasiyoruz. Siper Urin-
1 ve Hisar, Ulkemizin bekasi ve milli glvenligi icin en kritik hava
savunma sistemlerimizin baginda geliyor. Turkiye, hava savunma
sistemlerini yerli olarak gelistirip Uretebilen sayili Ulkelerden
birisi. Ozellikle Siper - 1 ile hava savunmada uzun menzil ligine
yuUkselmemiz buyuk dnem tasiyor.

Gegtigimiz gunlerde ilkini gerceklestirdigimiz Elektronik Harp
Sempozyumunun en buyuk katiimcilarindan biri olduk. Modern
savaslarin en kritik unsurlarindan olan elektronik harp alaninda
cok onemli Uridnlere, ciddi bir birikime sahibiz. Sempozyumda
Ulkemizin elektronik harp kapasitesini artirma heyecani tasiyan
degerli katiimcilarla bilgi birikimimizi paylasma imkani bulduk.

Bekamiz icin yakin gelecegin savunma teknolojilerine simdiden
hazirlanmanin énemini goéz ardi edemeyiz. GHOST Calistayinda
gelecegin harp ortami ile ilgili senaryolar yaristi. ASELSAN olarak,
Taktik Askeri Alcak Yoringe Kip Uydu Sistemi: TAYKUP senaryosu
ile dereceye girmenin mutlulugunu yasadik.

Ylksek teknoloji girisimlerinin hayatimizi her alanda sekillendirdigi
bir dénemi yasiyoruz. Inovasyon ve girisimcilik dnculerinin katilimi
ile gerceklesen "Take Off Istanbul” etkinligi, gen¢ arkadaglarimizin
birbirinden iddiali fikir ve projelerine sahne oldu. Girisimcilik
Merkezimiz ile birlikte yer aldigimiz bu etkinlik bizleri hem mutlu etti
hem de gelecek adina umutlarimizi artirdi.

ASELSAN'In ihracat odakli bdytmesi en énemli onceliklerimizin
basinda geliyor. Bu dogrultuda, milli mihendislik glcimuzle
gelistirdigimiz sistemleri uluslararasi arenada sergilemeyi de
surdlrdyoruz. Misir'in baskenti Kahire'de dizenlenen Uluslararasi
Savunma Sanayi Fuarinda (EDEX 2023) 6zgin sistemlerimiz
yogun ilgiyle karsilanirken Ust dlzey yetkililerle de onemli
goérusmeler gerceklestirdik.

Bu ay hayata gecirdigimiz bircok degeri bultenimizde sizlerle
paylastik. Yenibasarilaraimza atmak ve milletimizi gururlandirmak

icin elimizden geleni yapmaya devam edecegiz. Bu duygularla t.
yeni yilinizi kutluyor, 2024 yilinin tim ASELSAN ailemiz icin saglik,
mutluluk ve huzur dolu bir yil olmasini diliyorum. h 4

Bir sonraki sayimizda goérismek dilegiyle...

Selam ve sevgilerimle...

Ahmet AKYOL
Genel Mudur
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HAVA SAVUNMADA

TARIHI GUN

Envantere girecek olan SIPER Uriin-1 ve HISAR sistemlerinin seri tiretimi icin Cumhurbasgkanhd
Savunma Sanayii Bagkanhgi (SSB) ve ilgili firmalar tarafindan sézlesme imzalandi.

Savunma Sanayii Bagkanlhgl ev sa-
hipliginde gergeklestirilen térene Milli
Savunma Bakani Yasar Guler'in yani
sira Genelkurmay Bagkani Orgeneral
Metin Gurak, Kara Kuvvetleri Komu-
tani Orgeneral Selguk Bayraktaroglu,
Hava Kuvvetleri Komutani Orgeneral
Ziya Cemal Kadioglu, Deniz Kuvvetleri
Komutani Oramiral Erciment Tatlioglu
ve sektor temsilcileri katildi.

SSB tarafindan Tdrk Silahli Kuvvetle-
rinin ihtiyaglar kapsaminda baslatilan
SIPER Uriin-1 ve HISAR Projelerinin
Seri Uretim Sézlesmeleri imza Téreni
SSB'de gergeklestirildi.

Savunma Sanayii Bagkani Prof. Dr.
Haluk Gérgun, térende yaptigl konus-
mada, son zamanlarda kara, hava
ve deniz igin gelistirilen platformla-
rin dunyanin dikkatini ¢ektigine isaret
ederek, bu sdregte guncel teknolojiyi
sonuna kadar kullandiklarini anlatti.

Hava savunma sistemlerinde 8-10 yil
once yerli ve milli Grlnlerin ¢ok faz-
la olmadigina dikkati ¢eken Bagkan
Gorgun, “Katmanl hava sistemi goéz
onlnde bulunduruldugunda artik her
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katmanda envantere giren, sahada
kullanilan, yakin zamanda envantere
girecek olan Urunlerimiz var. Ozellikle
cok algak katmanda Kangal, Sapan,
ihtar ve Gergedan gibi Urlnlerimiz
elektronik harp dusuk irtifa ve dronla-
ra karsi hizmet verirken yine ayni sekil-
de lazer entegre edilmis ALKA sistemi-
miz de basariyla hedefleri etkisiz hale
getirebilecek sekilde gelistirildi. Bir Ust
katmana gegtigimizde Korkut, Sungur
ve HISAR-A sistemleri hizmete sunul-

du. HISAR-O sistemlerimiz gorev yapi-
yor. En Ust katmanda gok vatanimizin
savunmasinda gorev alacak SIPER
sistemimizin testleri yapilyor. 2024'e
hemen baslar baslamaz bu alanda fa-
aliyet gosteren herkesin koordineli bir
sekilde ¢alismasiyla ingallah envante-
re kazandirilacak.” ifadelerini kullandi.

Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr.
Haluk Gérgun, deniz kuvvetleri igin de
hava savunma sistemleri Uzerine fa-
aliyetler gosterdiklerine isaret ederek,




Korkut sisteminin gemilere entegre
edilmeye basglandigini soyledi. Gérgun
bu alanda da bagimliligin ortadan kal-
dirildigini kaydetti.

Hava savunma sistemlerinin koordi-
neli bir sekilde galigmasini saglamanin
bir mdhendislik basarisi oldugunun al-
tini ¢izen Gorgun, hava savunma sis-
temiyle radarlarin entegre hareket et-
mesinin de ayri bir caligma gerektigini
anlatti.

Kararh bir sekilde ilerleyerek devam
ediyoruz

Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr.
Haluk Goérgln, Cakir flzesinin kendi
alaninda bir konsept oldugunu belir-
terek, flizenin SIHA'lardan ateslenerek
hedefi basariyla vurdugunu animsatti.
Hava savunma sistemlerini yerli ve
milli Ureten 8-9 Ulke olduguna isaret
eden Gorgun, “Katmanli hava savun-
ma sistemini yonetebilen, yani her bir
katmanda Grdnu yerli milli olan Glke
sayisi da S'i gegmiyor. Dolayisiyla biz
emin adimlarla, dogru adimlaria ve
kararl bir sekilde ilerleyerek devam
ediyoruz. Buradaki en buyuk destek-
¢imiz Sayin Cumhurbaskanimiz. Bizim
tdm projelerimizde ortaya koydugu
irade, bizlere verdigi motivasyonla
boyle basarili sonuglar ortaya gikiyor.”
dedi.

Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr.
Haluk Gorgun, Uretilen Urdnlerin sUr-
durulebilirligi igin ihracatin dnemli ol-
duguna dikkati gekerek, “Yaptigimiz
gorigmelerde sunu gorlyoruz, ilgile-
nen, yakindan takip eden dost ve mut-
tefik Ulkeler var. Sirketlerimizin buna
calismalarini yapmasi beklentilerimiz
arasinda.” degerlendirmesinde bulun-
du.

Milli Savunma Bakani Yasar Gdller,
“Artik TUrkiye sahip oldugu teknolojik
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altyapisi, Uretim kapasitesi ve mihen-
dislik yetenekleriyle, yerli ve milli tek-
noloji hamleleri dogrultusunda kritik
teknolojilerin Uretim Ussu konumuna
gelmistir” dedi.

Torende aglilis konusmalarinda konu-
san Milli Savunma Bakani Yasar Gu-
ler, imzalanan anlasmalarin yerli ve
milli savunma sanayinin geligmesin-
deki 6nemli adimlardan biri oldugunu
belirterek “Yeni bir basari hikayesinin
yazilmasina vesile olacak bu sozles-
melerin Ulkemize, asil milletimize, Tdrk
Silahli Kuvvetlerimize ve savunma sa-
nayi paydaslarimiza hayirli olmasini
diliyorum” ifadesini kullandi.

Guler, ozellikle son yillarda dunyada
her alanda yasanan geligsmeler ve ar-
tan jeopolitik gerilimlerin, risk ve teh-
ditleri ¢cok yonld ve ongéridlemez hale
getirildigini belirtti.

Ulusal gUvenlik ile yerli ve milli savun-
ma sanayinin ayriimaz iki par¢a oldu-
guna dikkati geken Guler sunlar kay-
detti:

“Tudrkiye yerli ve milli savunma sanayi-
ni gelistirmek icin sayin Cumhurbag-
kanimizin liderliginde son yillarda ¢ok
kapsamli ve blyUk adimlar atmistir.
Birbirinden degerli ve kritik projeleri
hayata gegiren dlkemiz Ar-Ge yatirim-
larindan tasarima, Uretimden ihracata
kadar kaydettigi buyudk ilerlemelerle,
savunma sanayi alaninda  uluslara-
rasi dlgekte saygin bir konuma ulag-
mistir” Artik Turk Silahli Kuvvetlerinin
ihtiyag duydugu insansiz kara, deniz
ve hava araglarindan, helikopterlere,
silah ve muhimmattan flzelere, hava
savunma sistemlerinden, elektronik
harp sistemlerine kadar ¢ok genis bir
yelpazedeki Grunun yerli ve milli olarak
dretildigini vurgulayan Guler soyle de-
vam etti:

“Savunma sanayinde diga bagimlihigi

ortadan kaldiracak bu projeler ordu-
muzun hareket imkén ve kabiliyetini
daha da artiracaktir. Nitekim hudut-

larimizin etkin bir sekilde korunmasin-
da, mavi ve gok vatanimizdaki hak ve
menfaatlerimizin kararlilikla savunul-
masinda, yurt i¢i ve yurt otesinde icra
edilen terérle mucadele harekatlarin-
da, uluslararasi gorevlerimizin icrasin-
da elde edilen basarilarda, persone-
limizin fedakarhigl ve kahramanhginin
yani sira yerli ve milli savunma sanayi
drunlerimizin de katkilari cok buyGktar.”
Mehmet Akif Ersoy'un, “Siper et gov-
deni dursun bu hayasizca akin” dizele-
rine atifta bulunan Guller sunlari kay-
detti:

“Milli sairimiz Mehmet Akif Ersoy’'un
siirindeki veciz sozlnden hareketle,
yurdumuza algaklart ugratmamak igin
bir yandan gégsumuzl siper etmeye
daima hazir beklerken ayni zamanda
SIPER gibi silah ve sistemlerimizi Ure-
terek savunma kapasitemizi de daha
gUgllU bir seviyeye tagiyoruz. Turkiye
Yazyih  hedeflerimiz  dogrultusunda
ecdadimiza yakisir yeni basarilar ta-
rihimizin altin sayfalarina yazacagi-
mizdan, Cumhuriyetimizin ikinci asrini
ayni zamanda savunma sanayi ydzyil
yapacagimizdan kimsenin suphesi ol-
masin.”

Acllis konusmalarinin ardindan, Sa-
vunma Sanayii Baskani  Prof. Dr.
Haluk Gorgln, ASELSAN GenelMuduru
Ahmet Akyol, ROKETSAN Genel Mu-
diird Murat Ikinci, Savunma Sanayii
Baskan Yardimcisi Hiseyin Avsar ile
Stratejik Sistemler ve Uzay Daire Bas-
kani Haci Omer Karakuzu sézlesmeye
imza atti. Toren, karsilikli imzalarin atil-
masinin ardindan hatira fotografi ¢ce-
kimiyle sona erdi.
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ASELSAN, ELEKTRONIK HARP
ZIRVESINDE

ASELSAN, stratejik Ustlinliik miicadelesinde en kritik teknolojilerden biri olan elektronik harpte
dinyanin en iyi ¢ézlmlerini gelistirmeye devam ediyor.

ASELSAN, Savunma Sanayii Bas-
kanh@r tarafindan ATO Congre-
sium'da  birincisi gergeklestirilen
Elektronik Harp Sempozyumunun
(EHS) en buyuk katiimcilarindan
biri oldu.

Sempozyumda, Cumhurbagkani
Yardimcimiz Cevdet Yilmaz, Sa-
vunma Sanayii Baskani Prof. Dr.
Haluk Gorgun ve ASELSAN Genel
Mudurd Ahmet Akyol yer aldi. Yil-
maz, sempozyumda yaptig ko-
nusmada gelecek donemde elekt-
ronik taarruzun, elektronik destek
ve elektronik karsi tedbir yonleriy-
le elektronik harpte yerli ve milli
drunlerin isimlerinin daha ¢ok anil-

4 |aBulten aselsan




| ELEKTRONIK WaRp

“_ o _finel "
SENPOZYONE ttiti-.lll'lli

- - 0 [ 341)

Tinel ELenvaonlnainr
[]

ELEXTRONIK HARP
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diginin gordlecegini vurgulayarak,
sunlari kaydetti:

“Markalasma ¢ok onemli, her alan-
da 6nemli. Savunma sanayisi ala-
ninda ¢cok onemli markalarimiz var.
Bunlara yenilerinin de eklenecegini
gorecegiz. Bu alanda azimli ekip-
leriyle basarih ¢calismalar ortaya
koyan ASELSAN, HAVELSAN, TU-
BITAK gibi kurum ve kuruluslarimiz
basta olmak Uzere elektronik harp
ekosistemimizi tebrik ediyor, on-
lardan glzel haberlerin devamini
bekliyoruz.”

Elektronik Harp Sempozyumu,
daha verimli bir ig birligi ortami
olusturarak ve bu alanda gelece-
Ge donlk stratejilerin sekillendiril-
mesine yardim ederek Turkiye'nin
elektronik harp kapasitesini artir-
mak, yerli ve milli elektronik harp

aBuliten

TURKIYE CUMHURIVETT
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ekosistemine katki saglamak igin
onemli bir platform olusturmak
amaclyla  gergeklestirildi. Sem-
pozyumun ana temasi bu yil icin
“GUnUmuzden Gelecege Elektronik
Harp” olarak belirlendi.

ASELSAN'In sosyal medya hesa-
bindan yapilan paylasimda “Yerli
ve milli elektronik harp ekosiste-
mine katkl sunacak l'inci Elektronik
Harp Sempozyumu, Cumhurbas-
kani Yardimcimiz Cevdet Yilmaz'in
katihmlariyla gergeklesti. Stratejik
Ustinluk muUcadelesinde en kritik
teknolojilerden biri olan elektronik
harpte dUnyanin en iyi ¢ozdmlerini
gelistirmeye devam edecegiz” de-
nildi.

Ahmet Akyolise sosyal medya pay-
lasiminda, “Elektronik harp, mo-
dern muharebe sahasinin olmaz-

TiNE] ELEXTRONIK BARP
SEMPOZTUND
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sa olmazidir. Gelecegin harekat
alani da elektromanyetik spekt-
ruma hakimiyet yetkinlikleriyle se-
killenecek. linci Elektronik Harp
Sempozyumu'nu  Cumhurbagkani
Yardimcimiz Cevdet Yilmaz'in kati-
limlariyla gerceklestirdik. Ulkemizin
ve dunyanin en ileri teknolojilerini
ureten ASELSAN olarak, elektronik
harp sahasinda guvenlik gugleri-
mizi desteklemeyi sUrdlrecegiz”
ifadesini kulland.

aselsan| 5



TAYKUP, GHOST'TAN

ODULLE DONDU

Gelecegin Harekat Ortamini Sekillendirecek Teknolojiler (GHOST) Calistayinda yliksek teknolojilerin
gelistiriimesine faydasi olacak senaryolar édullendirildi.

GHOST'ta 750 kip uydunun
uzayda gorev yaptig Taktik Askeri
Algak Yoéringe Kip Uydu Sistemi:
TAYKUP senaryosu ile ASELSAN
calisani da dereceye girdi.

Calistaya,  Savunma  Sanayii
Baskani Prof. Dr. Haluk Goérgun,
Tlrk Silahli Kuvvetleri GUglendirme
Vakfi  (TSKGV) Genel Muduri
Bilal Topgu, ASELSAN Genel
Mudurd Ahmet Akyol ve savunma
sanayinin temsilcileri katildi. Akyol,
GHOST Calistayr ile ilgili sosyal
medya hesabindan  paylastig
mesajda “Gelecegin harp ortamini
resmeden senaryolariyla édul alan
tim katiimceilar tebrik ediyorum.
Bekamiz icin  yakin  gelecegin
savunma teknolojilerine de
simdiden hazirlanmak, gelistirmek,
yapilmayani yapmak gerekiyor”
dedi.
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SON TESLIMAT FABRIKA

KABULLERI

Savunma Sanayii Bagkanhgi (SSB) ile ASELSAN arasinda imzalanan ASELPOD Hedefleme Podu
Geligtirme ve Entegrasyon Projesi son seri Uretim sisteminin fabrika kabul testleri ASELSAN

tesislerinde icra edildi.

SSB ve Hava Kuvvetleri Komutan-
hgr katihmiyla gerceklesen kabul
toplantisi sonrasinda saha kabul-
lerinin  tamamlanmasiyla sistem
hava kuvvetleri muhteviyatina ka-
zandirilacaktir.

Milli ~ teknolojinin  keskin  gozu
ASELPOD ile dunyada sayili Ul-
kenin sahip oldugu ileri teknoloji
Hava Kuvvetlerinin emrine su-
nuluyor. Savunma sistemlerinde
onemli bir gu¢ carpani olan savas
ucaklarina hassas goruntlleme ve
hedefleme yetenedi kazandiran
ASELPOD sisteminin Gelistirme ve
Entegrasyon Projesi kapsaminda
teslim edilen sistemler aktif go-
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revlerde Kuvvetlere hizmet ediyor.
ASELPOD savas ucaklarinin en
kritik gorevlerinden kesif ve hedef-
leme gorevlerini Gstlenerek Hava
Kuvvetlerinin guctne glg¢ katiyor.
Askeri operasyonlarda gerekli olan
harekdt ortami goruntileme ihti-
yacl, guvenilir ve etkin bir sekilde
saglanarak yUksek goruntileme
ve hedefleme kabiliyeti ile alinan
verilerin baska platformlara veya
kontrol merkezine aktarimi sagla-
nabiliyor.

Sinir ici guvenlik ve terorle mu-
cadele kapsaminda sinir digi go-
revlerde aktif sekilde kullanilan
ASELPOD sisteminin sahadan

alinan geri donuglerle Turkiye'nin
uzun yillardir ithal drine bagim-
ilgina sonlandirma adina buydk
basari gosteriyor. Son teslimat
ile birlikte bu stratejik dneme sa-
hip sistem, savunma kuvvetlerinin
ihntiyaclarini karsilamak adina ta-
mamlanan bir sureci temsil ediyor.
Goklu platform entegrasyonu ile
farkh jet ucaklarina uyumlu se-
kilde emre amadelik saglanan
ASELPOD'un yurt disi teslimatla-
riyla dost ve muttefik Ulkeler tara-
findan kullanima alindi. Bu sayede
pek cok yeni Ulkeye de ihracatin
kapisi acildi.
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PAKISTAN MILGEM PROJESINDE
ASELSAN TESLIMATLARI

Pakistan MILGEM Projesi kapsaminda liretilecek dort gemiyeyonelik ASELSAN tarafindan saglanan
tim savas sistemlerinin teslimatlari tamamlandi.

YUksek muhendislik GrunU olan
ASELSAN  sistemleri  Pakistan
MILGEM gemilerinde dost Ulkemi-
zin savunmasina onemli katkida
bulunacak.

Proje kapsaminda her gemi icin
seyir destek sistemleri, silah sis-
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temleri, radar sistemleri, elekt-
ronik harp sistemleri, kendini ko-
ruma sistemleri ve haberlesme
sistemleri gruplari altinda 21 farkli,
toplamda 84 sistem teslimati ger-
ceklestirildi. iki adedi istanbul Ter-
sanesiKomutanlhigindadigerikisiise
Pakistan Karagi Tersanesinde Ure-

tilen gemilerin donatim ¢calismala-
ri devam ediyor. ASELSAN savas
sistemleri ile donatilmis 1. Gemi
PNS Babur'un gegici teslim toreni
Istanbul Tersanesi Komutanliginda
gerceklestirilerek deniz kabul test-
lerinde son agsamaya gelindi.

aselsan



NEFER -

Insansiz Silah Kulesi

MEFER Uzaktan Komutali Silah Sisterni temel olarak 4x4, 6x6, 8x8 konfiglirasyonlarindaki her tirlli tekerlekli
muharebe ve taktik arag ile paletli 2irhli araclara entegre edilmek Gzere gelistirilmistir.

MEFER, hafif agirlik ve yiksek hareket kabiliyetine sahip araclar ile ates guict yiksek asker tazima araglanna gelismis
uzaktan komuta ve gézetleme yetenegdi kazandirmaktadir. Bu platformlara atis destedi saglayan NEFER, entegre
edildigi araclarin kendini koruma ve destek kapasitelerini artirmaktadir.

WWw.aselsan.com




ASELSAN ARAC TESPIT VE
YUKSEK HIZDA AGIRLIK OLCUM
SISTEMI PROJESI ANA KONTROL
MERKEZI BAKU'DE ACILDI

Azerbaycan Avtomobil Yollari Dévlet Agentliyi (AAY) ihtiyacina yonelik, otoyollarda seyir halindeki
vasitalarin ebat ve agirlik ihlallerinin tespiti amaciyla hayata gegirilen Arag Tespit ve Yiksek Hizda
Agirlik Ol¢iim Sistemi Projesinin Ana Kontrol Merkezi, Bakui'de agild.

Ana Kontrol Merkezinin gercek-
lestirilen acilis torenine Turkiye'nin
Azerbaycan BuyUkelgisi Dog. Dr.
Cahit Bagcl, Kuzey Kibris Tark
Cumbhuriyeti Bakl Temsilcisi Bu-
yUkelgi Ufuk Turganer, Azerbaycan
Avtomobil Yollari Dovlet Agentliyi
Yonetim Kurulu Baskan Yardim-
csi Evez Gocayev, Azerbaycan
Cumbhuriyeti Dijital Kalkinma ve
Ulastirma Bakan Yardimcisi Rah-
man Hummetov, Azerbaycan Kara

10 | aBliten

Tasimaciigr Ajansi (AYNA) Yone-
tim Kurulu Bagkani Anar Rzayev,
AselsanBakU sirketi Genel MuU-
durt Ozgur Kurum, Azeryolelmi-
tedqgiqatlayihe Enstitisu LLC Di-
rektord Azer Nemetli, Azerbaycan
Cumbhuriyeti Dijital Kalkinma ve
Ulastirma Bakan Danismani Kerim
Kerimov, Devlet Trafik Polisi Ge-
nel MUduarlugu Yol Devriye Hizmet
Alayr Birinci Komutan Yardimcisi
Albay Eyvaz Sahverdiyev, Turki-

ye'nin Azerbaycan Blyukelciligi'nin
bir sira danismanlari, Azerbaycan
Otoyollari Devlet Ajansi yetkilileri
ve ilgili devlet kurumlarinin ¢ok sa-
yida yetkili temsilcisi katihm sagla-
du.

ASELSAN'In akilli trafik ¢ozimleri
ile gergeklestirilen proje sayesin-
de otoyollarda araglarin durmasi
veya yavaslamasi gerekmeksizin,
olglim yapilarak trafik sikigikhginin



azaltilmasi ve daha verimli bir tra-
fik akisi saglanmasi amaglaniyor.

ilk istasyonun Mayis ayinda faali-
yete gecirildigi proje kapsaminda
ilk faz tamamlandiginda 11 lokas-
yonda 17 yon ve 30 serit, ikinci faz
tamamlandiginda ise 20 lokas-
yonda 34 yon ve 52 serit olmak
Uzere toplamda 31 farkli lokasyon-
da istasyon kurulmasi hedefleni-
yor.

Kurulan istasyonlar araciligiyla
seyir halindeki araglar durdurul-
maksizin trafik akisi aksamadan ve
genel trafik isleyisi etkilenmeden
araglarin agirlik, ebat, plaka, sinif
ve hiz bilgileri elde edilebilecek.
Tespit edilen arag bilgileri Baku'de
hizmete alinan Ana Kontrol Merke-
zi Uzerinden canli olarak takip edi-
lebildigi gibi geriye donlk olarak
da izlenebilecek.

ASELSAN akilli ulasim sistemleri
kabiliyetleri kapsaminda kurulan

aBliten

yUksek hizda agirlik lglim sistemi;
ASELSAN Ucret Toplama Sistem-
leri ve ASELSAN Akilli Ulagsim Sis-
temleri ¢ozdmlerinde oldugu gibi
araglarin trafikte olusturabilecegi
riskleri en aza indirgeyerek otoyol
guvenligini saglyor. Bu sistemlerin
her biri; otoyollar, kdpruler, tuneller
ve diger altyapilar igin gUvenli ge-
cisler olusturuyor. Ayrica akilli veri
analitigi ozellikleriile trafik akiginda
etkili tedbirler alinarak trafik kont-
rol birimlerine katki saglaniyor.

insana ve gezegene hizmet eden
teknolojisi ile surdirulebilirlik faa-
liyetlerine her alanda agirlik veren
ASELSAN, bu proje ile hava kirliligi
ve sera gazi emisyonunun da azal-
tilmasini saghyor.

25 yil agkin suredir BakU'de yerle-
sik ASELSAN Baku istiraki aracili-
g1 ile faaliyetlerini ilgili kurumlarin
¢ozUm ortagl mantidiyla ydruten
ASELSAN; akilli sehirler, sinyali-
zasyon, rayll sistemler, otoyol UGc-

ret toplama sistemleri, otomasyon
projelerini de yerinde takip ederek;
Azerbaycan’in teknoloji transferi
projeleriyle kritik teknolojilere eri-
simini saglamayi ve yerel istihdam
yaratarak sanayiyi glglendirmeyi
hedefliyor.

aselsan| 11
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ASELSAN, GENC GIRISIMCILERIN

YANINDA

inovasyonun ve girigimciligin oncduleri, girigimcilik klltirinG Ulkemizde daha ileriye tagiyacak olan

Take Off istanbul’da bulustu.

Turkiye Teknoloji Takimi (T3 Vak-

fi) ev sahipliginde, Istanbul
LGtfi  Kirdar Kongre Merkezin-
de, bu vyl altincisi duzenlenen

ASELSAN'In paydasi oldugu ulus-
lararasi girigsimcilik zirvesi Take Off
etkinligine katilim saglandi. llgili
etkinlikte girigsimcilik ekosisteminin
kilit oyunculart olan girigimciler,
mentorlar, girisim sermayesi sir-
ketleri ve kurumsal sirketler cesitli
is birlikleri icin bir araya geldi. 38
tohum oncesi, 41 erken asama, 19
blylme asamasi girisimin katihm
sagladigl etkinlikte mentorluk, ha-
kem ve jUri olarak gorev alindi. Juri
degerlendirmeleri sonrasinda en
yuksek oyu alan on erken asama
ve on buyUme agsamasi girisim be-
lirlendi. ASELSAN Genel Muduru
Ahmet Akyol'un tegrifi ile gergek-
lestirilen etkinligin ikinci glinldnde
Sanayi ve Teknoloji Bakani Meh-
met Fatih Kacir, Savunma Sanayii

12 | aBulten

Bagkanhgi Baskan Yardimcisi Prof.
Dr. Hakan Karatas ile BAYKAR Yo6-
netim Kurulu Baskani Selguk Bay-
raktar basta olmak Uzere birgok
Ulkeden konusmacilarin yer aldigi

gesitli oturum ve soylesiler gercek-
lestirildi.

Juri degerlendirmeleri sonrasinda
erken asama seviyesi girigsimler-

aselsan



den en basaril Gg girisime 6dUl-
leri ASELSAN Genel Muduru
Ahmet Akyol tarafindan takdim
edildi.

ASELSAN Genel Mudurd Ahmet
Akyol, sosyal medya hesabin-
dan paylastigl mesajda sunlari
kaydetti:

Yuksek teknoloji girigimlerinin
her sahada yasamimizi sekil-

lendirdigi bir ¢cagdayiz. inovas-
yonun ve girigimciligin 6ncduleri,
girisimcilik  kaltGrdnd  dlkemiz-
de daha ileriye tasiyacak olan
Take Off istanbul'da bulustu.
ASELSAN olarak bizde Take Of-
f'ta Girisimcilik Merkezimizle ye-
rimizi aldik. Girisimcilerle inovatif
ciktilar elde etmek ve birlikte ileri
teknolojiler geligtirme kaltlrind
yerlestirmek, ASELSAN inovas-

yon stratejimizin bir parcasidir.
Take Off Istanbul'da girigim-
cilerimizin odullerini T3 Vakfi
Mutevelli Heyet Bagkani Selguk
Bayraktar ile birlikte verdik. Ya-
kin gelecegin ASELSAN' giri-
simcilikten guclnl almig, ylksek
teknolojilerle Ulkesine hizmet
edecek.”

aBuliten

aselsan| 13



1.ULUSAL KuTyp BIL'IMI..EH}E;.I!

- Ty
o
CUMH U vpy

el by

B 1 kianerg

w v
POZYUMU VE 3.~

gyl ¥

ASELSAN SISTEMLERI
ANTARKTIKA'DA

Sanayi ve  Teknoloji  Bakani
Mehmet Fatih Kacir, “Antarktika
ve Arktik gibi zorlu iklim sartlarin-
da ASELSAN'In drettigi telsizler
ve telsiz role istasyonlari ile, bilim
insanlarimizin  uzun mesafelerde
dahi saglikh bir iletisim kurmalarini
sagladik” dedi.

Bakan Kacir, Yildiz Teknik Univer-
sitesinde duzenlenen 7. Ulusal
Kutup Bilimleri Sempozyumu'na
katildi. Konugsmasinda kutup bol-
gelerinde yapilan arastirmalara
deginen Kacir, Turkiye YUzyili'ni bi-
limin ve teknolojinin yuzyili olarak
insa etmekte kararli olduklarina
dikkat cekti. Kacir, sozlerini soyle
surdurdu:

“1500'1u  yillarin basinda buyuk
Turk denizcisi Piri Reis'in harita-
larinda yer alan Antarktika'da-
ki bilimsel c¢alismalarimiz 1960'li
yillarda uluslararasi is birlikleri
gercevesinde basladi. Buglin An-
tarktika'da yer alan Karaali Kaya-
liklarinda, inan Tepesinde ve Tilav
Buz Dili'nde, Turk bilim insanlarimi-

14 |aBliten

zin adlari yer ahyor. Tabi sunu da
unutmamamiz gerekiyor; done-
min sartlari icerisinde bu hocala-
rimiz, calismalarini baska Ulkelerin
bilimsel arastirma projeleri ¢atisi
altinda anca gerc¢eklestirebilmisti.
Fakat Milli Teknoloji Hamlesi vizyo-
numuz dogrultusunda; Ulkemizin
kritik teknolojileri gelistirebilmesini,
6zgun ve yenilikgi bilimsel ¢alisma-
lar dretme kabiliyetini glglendir-
mesini amag edindik. 2017 yihindan
itibaren Sayin Cumhurbagkanimi-
zin himayelerinde, ulusal kutup bi-
lim seferleri dlzenleyerek bilim in-
sanlarimizin arastirmalarina oncu
oluyor, Ulkemizin kutup bdlgelerin-
deki varligini perginliyoruz. Bugune
dek Antarktika'ya yedi ve Arktik'e
Ug sefer duzenleyerek; 116 Turk bi-
lim insaninin kutup bolgelerinde
arastirma ydrdtmesini  sagladik.
Bu gayretler neticesinde 252 bi-
limsel ¢ikti dretildi.

Kutuplarda saglikliiletisim sagladik
Antarktika ve Arktik, belki de dln-
yanin en sert iklimine sahip bol-

geleri. Bu zorlu iklim sartlarinda
ASELSAN'In Urettigi telsizler ve tel-
siz role istasyonlari ile, bilim insan-
larimizin uzun mesafelerde dahi
saglikh bir iletisim kurmalarini sag-
ladik. TUBITAK SAGE'nin Uretmis
oldugu ‘Isil Pil" ile acil durumlarda
enerji ve 1si ihtiyacini karsiladik.
Yerli IHA'larimiz en zorlu sartlarda
bilim insanlarimizin  ¢alismalarini
kolaylastirdi. HAVELSAN tarafin-
dan temin edilen yerli Gretim K-
resel Konumlandirma Sistemi ve
TUBITAK RUTE tarafindan sag-
lanan sismometre ile bilimsel ¢a-
ismalara destek sagladik. Bilim
insanlarimiz, yerli tekstil firmala-
rimizin Urettigi ozel kiyafetler ile
seferlerini basariyla gergeklestirdi.
Samimiyetle ifade etmek isterim ki;
ulkemizin sinirlarini asarak Antark-
tika'ya kadar ulasan yerli ve milli
teknolojilerimiz, bu zorlu sartlarda
testi de sUkUr ki basariyla gecti.
Bu basari, Milli Teknoloji Hamlesine
gondl veren Turk bilim insanlarinin,
muhendislerin, teknisyenlerin alin
ve akil terinin bir sonucudur.”






KOCAELI SAVUNMA SANAYII
TEDARIKCI BULUSMASI

Savunma Sanayii Bagkanli@l ve veya yeni is firsatlari yaratmak is-  Odasi Gyesi olan firmalara basta
ana yuklenici firmalarin katilimi ile  teyen seksen tedarikgi ile ylz ylze millilestirme olmak Uzere potansi-
dizenlenen Kocaeli Savunma Sa-  gérlisme saglandi. Kocaeli Sanayi  yel ig birligi alanlar aktarildi.

nayii Il Bulusmasi Kocaeli Blyukse-
hir Belediyesi Kongre Merkezinde
gergeklestirildi. Etkinlikte Savun-
ma Sanayii Bagkanhg@i ile birlikte
ASELSAN, Milli Savunma Bakanligi
Tersaneler Genel Mudurlugu, Ma-
kina ve Kimya Endustrisi Kurumu,
ROKETSAN, HAVELSAN, TUSAS,
TEIl, STM, TUBITAK SAGE, BMC ve
FNSS yer ald.

En Yogun ilgi ASELSAN'a

Acilis  konusmalart ile baslayan
etkinlikte ASELSAN'In  tanitimi
gergeklestirildi ve tedarikgi olma
surecleri aktarildi. Sunumlar aka-
binde duzenlenen bulusmada
ASELSAN ile is birligini artirmak

16 |aBulten aselsan
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TURE MAVACILICINDA SERTIFBLASYON FORUMU

CUMHURIYETIN 100'UNCU

YILINDA TURK HAVACILIGINDA
SERTIFIKASYON FORUMU

TR Ugusa Uygunluk tarafindan Cumhuriyetin 100'GnclU Yilinda Turk Havacih@inda Sertifikasyon

Forumu dlizenlendi.

Forum kapsaminda duzenlenen
Havacilk Sertifikasyon Suregle-
rinden Neler Ogrendik konulu pa-
nele panelist olarak katilinarak
ASELSAN'In 35 yila ulasan aviyo-
nik tecribeleri ve Turk havaciligina
katkilari aktarildi.

Forumda yine ASELSAN tarafin-
dan ASELSAN'da Havacilik Sertifi-
kasyonu Faaliyetleri konulu sunum
yapilarak  ASELSAN'In  aviyonik
sertifikasyon faaliyetleri ve hedef-
leri anlatild.

Foruma Savunma Sanayii Bas-
kanhgi, Milli Savunma Bakanhgi ile
TUSAS, ASELSAN, HAVELSAN,
TEI gibi havacilik alaninda hizmet
veren Turkiye'nin onde gelen fir-
malar Ust seviye katilim saglad.
Cumhuriyetin ilk yUzyllinda ha-
vacilik ve havacilik sertifikasyonu

aBuliten

alanlarindaki gelismeler ile Turkiye
yuzyilindaki hedefler temel konular
olarak ele alinarak énemli payla-
simlarda bulunuldu. Ayrica, Orta
Dogu Teknik Universitesi ve Istan-

ﬁ T——

bul Teknik Universitesi Havacilik ve
Uzay Muhendisligi BolUmlerinden
degerli 6gretim gorevlileri de onur
konugu olarak sunumlarini gergek-
lestirdi.

aselsan| 17
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ISTANBUL TICARET ODASI
SAVUNMA SANAYI TEDARIKCI

GUNLERI

istanbul Ticaret Odasi tarafindan
duzenlenen ve Oda uyesi firma-
lar ile savunma sanayiinin onde
gelen sirketlerini bir araya getiren
Savunma Sanayii Tedarikgi Bu-
lusmasi istanbul'da gerceklesti. iki
gun suren etkinligin ilk glninde
ROKETSAN, TUSAS ve FNSS, ikinci
gunlnde ise ASELSAN ile birlikte

18 | aBliten

STM ve HAVELSAN tedarikgi fir-
malar ile bulustu.

ASELSAN tanitim sunumu ile
baslayan  etkinlikte  katiimcilar
ASELSAN faaliyetleri, tedarik-

¢i ekosistemi, millilestirme c¢alis-
malart konularinda  bilgilendirildi.
Sunumlar sonrasinda yuz yuze

tedarikgi gorlsmeleri gergeklesti-
rildi. Alternatif tedarikgiler bularak
ekosistemi daha rekabetgi hale
getirme, mevcut caligilan firmalar
ile is birliklerini gelistirme ve milli-
lestirme ¢alismalarina katkr suna-
cak firma bulma hedefi ile katilim
saglanan etkinlikte toplam 108 te-
darikgi ile gérugme yapildi.



L

ASELSAN, EDEX FUARINDA

ASELSAN, Misir'da diizenlenen EDEX Fuari’'nda milli teknolojilerini sergiledi.

ASELSAN'In  6zgln sistemleri,
Misirin baskenti Kahire'de du-
zenlenen Uluslararasi  Savun-
ma  Sanayi Fuarinda (EDEX
2023) buyudk ilgiyle karsilandi.
ASELSAN Genel Mudurd Ahmet
Akyol, fuar kapsaminda Misir'da
faaliyet gosteren Kader Factory

aBuliten

firmasiyla lyi Niyet Anlasma-
si imzaladi. Akyol, 0407 Aralik
tarihleri arasinda gergeklesen
fuarda basta Misir Savunma
Bakani ve Misir Genelkurmay
Baskani olmak Uzere sut duzey
yetkiliyle gorUsmeler gergek-
lestirdi. Akyol, ASELSAN'In milli

sistemleriyle ilgili fuar katilim-
cllarina bilgi sundu. Akyol, sos-
yal medya hesabindan yaptigi
paylasimda, “Bizim igin stratejik
bolgeler arasinda yer alan Afrika
ve Orta Dogu'da mihendislik ye-
teneklerimizi sergilemeye devam
ediyoruz” dedi.
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MALZEME YQNETiMiNDE
YENILIKCI BIR YAKLASIM: MAYS

ASELSAN, malzeme yonetiminde yenilik¢i bir yaklasim ile Malzeme Analiz ve Yonetim Sistemini

(MAYS) gelistirdi.

MAYS; on tasarimda malzeme se-
¢iminden, birim Uretimine ve son-
rasinda bakim dénemine drdndn
bulundugu her agsamada elektro-
nik malzemelerinin yasam doéngu-
lerini kontrol altinda tutmak ama-
ciyla tasarlandi.

Dijitallegsmenin getirdigi avantajla-
ri malzeme yonetiminde kullanan
MAYS ile; SAP, elektronik tasarim
araci ve demode yonetimi (Ob-
solescence Management) servisi
yazilimlarindan elde edilen veriler
tek bir platformda entegre edildi.
Ayrica atil stok malzeme listesine
ayni ortamdan erigim saglandi.

Sistem, IntrAnet Uzerinde calisiyor
ve demode yonetim servis yazilim-
larina erisim amaciyla IntErnet ile
canli haberlesiyor. Elektronik mal-

20 | aBliten

zemelerin  yagsam dongulerinde
olusabilecek degisiklikler, otomatik
olarak olusturulon eposta bildi-
rimleri ilgililere IntrAnet ortaminda
canli olarak iletiliyor. IntrAnet web
tarayicisi Uzerinde yer alan kullani-
¢l dostu ara yuzu, kritik malzeme-
ler igin erken aksiyonlar alinmasini
saglayacak bir bilgi paylagim orta-
mi sunuyor.

ASELSAN Genel Mudurd Ahmet
Akyol tarafindan iyi uygulama or-
negi olarak duyurulan MAYS'In,
ASELSAN geneli yayginlagtirma
karari alindi ve yayginlastirma
amaclyla entegrasyon caligmalari
devam ediyor. Sistemin yil sonuna
kadar diger Sektorler Bagkanlikla-
ri ve Tedarik Zinciri Yonetimi Genel
Muduar Yardimciligl kullanimina da
sunulmasi hedefleniyor.

Gelecek yeni ihtiyaglarin karsilan-
masi icin gelistirme caligmalarina
devam edilerek, ASELSAN'In yeni-
lik, mUkemmeliyet ve birliktelik de-
Gerlerine saglayacagl katma de-
Gerin artirilmasi planlaniyor.



ASIL DERNEGINDEN GAZZE'YE
YARDIM EL]

ASIL Dernegi, Gazze'de yasanan kampanyasi dizenledi. ASELSAN lu Bagkani Mehmet Aldanmaz ve
yodun saldirilar altinda hayatta Macunkdy yerleskesinde toplanan  ASIL Dernegi Uyeleri tarafindan
kalma mucadelesi veren Filistin  yardim kolileri, Mersin'den hareket yolcu edildi.

halkina destek olmak icin Filistin  edecek ikinci gemiye yuklenmek

Halkinin Yaralarini Birlikte Saralim  Uzere ASIL Dernegi Yonetim Kuru-

aBulten aselsan| 21
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ASELSAN,
GENCLERLE BULUSTU

ASELSAN insan Kaynaklari Direktérii Muhammed Ali Isik ve insan Kaynaklari yéneticileri ASELSAN
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesini (MTAL) ziyaret ederek okulda bugtine kadar yapilan ¢alismalar
hakkinda bilgi aldi.

2018 Yiinda Mesleki ve Tek-
nik Egitim Genel Mudurlugu ve
ASELSAN arasinda imzalanan is
birligi protokoll ile hayata gegirilen
ASELSAN MTAL 2019-2020 egi-
tim ve ogretim yilindan itibaren
ogrenci kabul etmeye bagladi.

2019 yilindan bu yana protokol
kapsaminda okulla ilgili birgok ¢a-
lisma yurdtuldld.  Protokole dahil
edilecek ve yeni agilmasi onerilen
savunma elektronik sistemleri ile
savunma mekanik sistemleri dal-
lart belirlendi, s6z konusu dallar Gl-
kemizde ilk kez ASELSAN MTALde
agildi. Bu dallar igin ortak alan
derslerine ek olarak toplam 11 yeni
ders yazildi ve bu dersler MEB

22 | aBliten aselsan



Talim ve Terbiye Kurulu Baskanl-
ginca onaylandi. Onaylarin ardin-
dan s6z konusu dersler igin gerekli
olan mesleki atdlyeler tasarlanip
olusturuldu ve ilgili tim donat
ASELSAN tarafindan bagislandi.

Ders yazimi ve atdlye donatimi-
na ek olarak, okul 6gretmenlerine
yazilan derslerle ilgili ASELSAN
tesislerinde egitimler verildi. Okul
dgrencilerinin tamaminin 10. ve 11.
sinif stajlari ASELSAN'da yaptiril-
maya basglandi. 2021-2022 egi-
tim ve 6gretim yili itibariyla okulun
basarili 6grencilerine basari bursu
verilmeye baslandi.

Protokol geregi ylrutulen bu calig-
malara ek olarak, ASELSAN c¢ali-
sanlaryla okulda mentorltk prog-
rami yUratdliyor ve ASELSAN

aBuliten

yoneticilerinin katkilariyla Kariyer
Sohbetleri programi yurutilGyor.
Bu sene ise Ufuk Turu programi da
baslatilarak, ASELSAN Ust yoneti-
cileri her ay ogrencilerle bir araya
geliyor.

Gergeklestirilen ziyarette, okulun
egitim ve ogretim hayatina bas-
ladigl 2019 yilindan bu yana ka-
zanilan akademik, sportif ve sa-
natsal basarilardan kesitler bizzat
ogrenciler tarafindan yapilan hem
Turkge hem de ingilizce sunumlarla
izleyicilerle paylasildi.

insan Kaynaklari Direktérd Mu-
hammed Ali Isik 6grencilere hi-
taben  yaptig  konusmasinda,

ogrencilerin yaptigi sunumlar ve
aktardigr basarilardan  duydugu
memnuniyeti dile getirdi. Ogrenci-

lerin sahip oldugu teknik bilgi biriki-
mi ve temel yetkinliklerin, 6grencilik
ve kariyer hayatlarinda onlara bu-
yuk bir katki saglayacagini ekleye-
rek, dgrencilerin katildig ulusal ve
uluslararasi yarismalarda elde et-
tikleri basarilariyla ASELSAN ola-
rak gurur duydugumuzu belirtti.
ASELSAN olarak &grencilerimizin
her zaman yaninda oldugumuzun
vurgusunu yapti.

ASELSAN  tarafindan  kurulan
elektronik ve mekanik atolyeleri de
ziyaret edilerek, atdlyelerde ya-
pilan uygulamalar hakkinda bilgi
alindi. Okuldan ayrilirken progra-
ma katki saglayan okul yonetimi,
ogretmenler ve ogrencilere tesek-
kir edildi, ziyaret fotograf ¢ekimi
ile sonland.
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ASELSAN SAGLIK URUNLERI
BUYUK ILGI TOPLADI

Antalya’da  gergeklesen  Doku-
zuncu Avrasya Acil Tip Kong-
resi ve Turkiye Acil Tip Kongresi
(TATKON)100'Uncl Yil Ulusal Kong-
resine ASELSAN'In saglik sistem-
leri ile katiim saglandi. Kongrede
ASELSAN saglik sistemleri Grlnleri
olan OED, Ventilator, Manuel De-
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fibrilatér ve Mobil Rontgen cihaz-
lari sergilendi.

Kurgu olarak, acil vakaya mudaha-
le igin Otomatik Eksternal Defibri-
latorin (OED) vakanin bulundugu
noktaya indirilmesi, vakanin OED
ile acil servise tasinmasi ve Mobil

Rontgen cihaziyla hasta gordnti-
sU alma simulasyonu uzman dok-
torlar tarafindan gergeklestirildi.
Kongre sUresince uzman doktorlar
tarafindan saglik teknolojisi gelisti-
rilmesi odakli G¢ gunluk workshop
panel, Saglik Sistem MUhendisligi-
nin juri katiimi ile gergeklestirildi.
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NUSRET 2023
DAVET TATBIKATI SERGISI

Deniz Kuvvetleri Komutanhgi tara-
findan her yil icra edilen ve yaban-
ci Ulke/NATO Gemileri ile gbzlem-
cilerinin de katildigi Nusret Davet
Tatbikati Sergi Faaliyeti Canakkale
Bogaz Komutanliginda Nara Kale-
sinde gerceklestirildi.
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Faaliyet kapsaminda Deringoz
otonom sualti araci, MATES Mayin
Tespit Sonari ve MARLIN otonom
suustU araci Uzerindeki ASELSAN
drdnleri sergilendi. Sergi alani, Ku-
zey Deniz Saha Komutani TUmami-
ral Rafet Oktar, Mayin Filosu Ko-

mutani Tumamiral Mustafa Kaya,
Ganakkale Bogaz Komutani Tuga-
miral Mustafa Bigen ve tatbikata
katilan yerli ve yabanci Ulke gemi
personeli tarafindan ziyaret edildi
ve drunler hakkinda bilgi alind.
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ONGUARD 2023

TATBIKATI

W

ONGUARD 2023 Tatbikati, 3'linci Kolordu (HRF) Komutanhginca, Milli Savunma Universitesi Cok
Uluslu Misterek Harp Merkezi/ Istanbul’da on lilkeden 301 personelin katilimiyla icra edildi.

ONGUARD 2023 tatbikatinda
taktik durumun olusturulmasi ve
tatbikat boyunca glncel durumun
yansitiimasi maksadiyla, A Des-
tekli Yetenek (ADY) Projesi kapsa-
minda gelistirilimis olan KOCATEPE
Muharebe Yonetim Sistemi (Tabur
Ustl Komuta Kontrol Sistemi-TUK-
KS) yaziiminin NATO ihtiyaglarina
uygun konfiglrasyonu olan Turkish
Army Command & Control Infor-
mation System (TACCIS) yazilimi
basaril bir sekilde kullanildi.

Gokuluslu birkarargéh olan 3'Gncu
Kolordu Komutanliginda tatbikat
boyunca TUKKS/TACCIS yazilimi
ingilizce olarak, NATO semboloji
standartlarinda, meydana gelen
dost ve dlsman durum degisik-
likleri, hedefler, tesisler, olaylar ve
kontrol tedbirlerinin sayisal hari-
talar Uzerinde fonksiyonel alanlar
icin olusturulan durum haritalari
ile takip edilmesi, dost ve disman
muharebe igin tertiplenmelerinin
olusturulmasi ve glncel durumun
NATO Common Operational Pi-
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cture sistemine aktariimasi gibi
fonksiyonlart ile kullanildi.

ADY Projesi kapsaminda ONGU-
ARD-2023 calismalarina 06 Ka-
sim 2023 tarihinde TUKKS/TACCIS
yazilimiin kurulumu ile baslandi,
20-23 Kasim tarihlerinde kullanici
egitimi ile tatbikat oncesi veri girisi
ve tatbikatin icrasi safhasinda 29

Kasim-02 Aralik 2023 tarihlerinde
teknik destek verildi.

ADY Projesi kapsaminda Turk Si-
lahli Kuvvetlerinin  ihtiyaglarinin
oncelikle karsilanmasi maksadiyla
KOCATEPE TUKKS/TACCIS yazi-
imi ile katilim saglanan ONGU-
ARD-2023 tatbikati tamamlandi.




EMEKLI ASELSAN'LILAR
UCUNCU GELECEGE DEGER
BULUSMASINDA

Gelece§e DEGER bulugmalarinin Uglinciisii, Gdlbasi yerlegkesinde 12 ASELSAN emeklisinin

katilimiyla gerceklegtirildi.

ASELSAN'I daha ileri tasimak ve
2030 hedeflerine ulasmak Uzere
ASELSAN calisanlarinin fikir ve
onerilerine kulak verilen Gelecege
DEGER bulusmalari serisi,
ASELSAN Genel Mudurd Ahmet
Akyol'un katiimiyla devam ediyor.

ilkine Eylil 2023'de baslanan
Gelecege DEGER bulusmalarinin
merkezindebirliktelik, mGkemmellik,
yenilik, gelisim ve glven degerleri
Isi@inda ASELSAN'In gelisime agik

noktalarini hep birlikte masaya
yatirmak ve ¢ozum  Uretmek
bulunuyor.

Gelisim degerinin  ele alindig

Jguncu bulusmada ise,
ASELSAN'In  48‘inci  kurulus il
dénumden  hareketle  gegmis

tecribelerden o&grenmek Uzere
emekli ASELSAN'lilarin gérisune
bagvuruldu ve dinden bugune
ASELSAN" dinleme firsati
yakaland.
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Birbirinden  farkl  sektor ve
pozisyonlarda goérev yapmis 12
ASELSAN  emeklisi, ASELSAN
Genel Muadurd Ahmet Akyol,
ASELSAN Kurumsal  Yonetim
Genel MUdUr Yardimcisi Mehmet
Artar ve Genel Mudur Danigsmani
Mehmet Aldanmaz ile iki saat
boyunca ayni masada, uzun yillar
boyunca ASELSAN'da edindikleri

tecrdbelerini ve gelecege dair
¢6zUm Onerilerini paylasti.

Bulusma sirasinda aksiyona
donusturmek Uzere alinan notlar,
ASELSAN'a ve ASELSANllarin
calisan deneyimine fayda
saglamak Uzere yakinen takip
edilecek.
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SAHA ISTANBUL MERSIN
SAVUNMA SANAYII TEDARIKCI
BULUSMASI

SAHA istanbul - Mersin Ticaret ve
Sanayi Odasi - Mersin Tarsus Or-
ganize Sanayi Bolgesi is birliginde
SAHA - Mersin Savunma Sanayii
Tedarikgi Bulugmasi etkinligi ger-
ceklestirildi.

Savunma, havacilik ve uzay sana-
yiinde milli kabiliyetleribirlestirmek,
yerli Uretime katki saglamak ve bu
alanda Uretim yapabilecek bolge
firmalarini ana yuklenici firmalarla
bir araya getirmek amaciyla du-
zenlenen etkinlikte ASELSAN, AS-
PILSAN, Makine ve Kimya Endust-
risi (MKE), ROKETSAN, STM, Turk
Havacilik Uzay Sanayii (TUSAS) ile
Mersin ve bolgedeki tedarikgiler bir
araya gelerek tanitim ve B2B faa-
liyetleri gerceklestirdi.

Etkinlige 86 firmadan 174 kisi kati-
lim sagladi, 17 masada planh 272
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bire bir gorisme (B2B) yapildi.
ASELSAN olarak G¢ masada top-
lam 37 tedarikgi ile gorusuldu. is
birligi ve millilestirme firsatlari de-
Gerlendirildi.

Etkinlikte ayrica ana yuklenici fir-
malarin  tedarik zinciri yonetimi

sunumlart gergeklestirilerek kati-
limcilara tedarik¢i olma surecleri
aktarildi. Bulugsmanin ikinci glnudn-
de ise fabrika ziyaretleri icra edildi.
Alti firmanin Uretim tesisleri ziya-
ret edilerek tedarikcilerin Uretim,
tasarim ve kalite alt yapilari yerin-
de gozlemlendi.
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CBIKO INSAN KAYNAKLARI

FORUMU

Cumhurbaskanh@ insan Kaynaklari Ofisi (CBIKO) ev sahipliginde insan Kaynaklari Forumunun
ikincisi Toplum 5.0 temasiyla Istanbul’'da gergeklesti. ASELSAN Insan Kaynaklari Direktorligu

olarak foruma katilim sagland..

Foruma, Turkiye'nin farkli illerinden
insan kaynaklari  profesyonelle-
ri ve universitelerin kariyer ofisleri
yoneticileri katihm sagladi. Forum
programi kapsaminda insan kay-
naklari alaninda ¢esitli bagliklar-
da paneller gergeklesti. Savunma
Sanayii Bagkanh@ Kurumsal Geli-
sim ve Deg@erler Bagkan Yardimcisi
Prof. Dr. Hakan Karatas'in mode-
ratoritglinde gergeklesen Savun-
ma Sanayiinde Yetenek Yonetimi
paneline savunma sanayii sirket-
lerinin in sakaynaklari yoneticileri
panelist olarak katildi.

Panele, ASELSAN adina kati-
lim saglayan insan  Kaynakla-
ri Direktord Muhammed Ali Isik,
ASELSAN'da yuUrutllen yetenek
yonetimi ¢alismalart hakkinda bilgi
verdi. Muhammed Ali Isik panelde
yaptigl konugmasinda lise ve Uni-
versite ogrencileri i¢in yUrGtllen
yetenek programlarinin kapsamini
da aktard. Isik, konusmasinda ye-
tenek programlariyla daha 6gren-
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cilik doénemindeyken, potansiyel
adaylara ulasarak, en iyi adaylari
ASELSAN ailesine katmak ama-
clyla yuratllen c¢ahsmalart dile
getierek, programlarin igeriginin
mentorluk  uygulamalari,  proje
caligmalari, gelisim programlari,
atolye uygulamalari ile her yil ge-
nisletildigini ve zenginlestirildigini
aktardi. Boylece, savunma sanayi-
nin ihtiyacr olan nitelikli igguclnin
yetistirilmesine ayrica genclerimi-
zin is hayatina baslamadan dnce
kendilerini gelistirip ASELSAN kul-
tdrdnd tanimasina katkida bulu-
nulduguna vurgu yapti.

Muhammed Ali Isik, geng yetenek-
leri kazanmak amaciyla ydrutilen
calismalara ek olarak, yurt disinda
bulunan Turk vatandaslarinin Ul-
kemize ve faaliyet alanlari dogrul-
tusunda ASELSAN'a geri kazan-
dirlmasi igin uygulanan, temelleri
gegmis yillarda atilan, 2020°de ye-
niden NBMT olarak yapilandirdilan

Next Big Move to Turkiye programi
hakkinda bilgi verdi.

Isik, konusmasinin  devaminda
ASELSAN'In butunsel insan kay-
naklari yaklasimi ve uygulamala-
ri ile farkl kategorilerde Brandon
Hall, Stevie, Youth Awards gibi
ulusal ve uluslararasi kuruluslar-
dan aldigi oéduller hakkinda bilgi-
ler verdi. ASELSAN calisanlari ve
potansiyel c¢alisan adaylari igin
gerceklestirilen insan  kaynaklar
projeleriyle alinan éduller ile proje-
lerin uluslararasi alanda da takdir
gordugunun gostergesi  oldugu-
nun altini ¢izdi.. Bu motivasyonla,
ASELSAN insan Kaynaklari Di-
rektorldgunin ¢alismalarinin hem
degisen dunya dinamiklerine hem
de calisanlarin is ve yasam kosul-
larindaki degisikliklere adapte ola-
cak sekilde, insani merkeze alan
bir anlayigla strdudrdlmeye devam
edecegini vurguladi.
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10 UZERINDEN 9,41

ASELSAN, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim
lkelerine uyumda Ulkemizin lider sirketlerinden biri olmayi
surdurtyor. ASELSAN'In Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu 10 uzerinden 9,41'e yukseldi.




ASELSAN YERLESKELERI
BUYUYOR

ASELSAN vyerleskelerinin buyUk- elektronik harbe, silah sistemlerin- daha ileriye gitmek icin ASELSAN
IGGU toplam S milyon 174 bin 412 den aviyonik ve deniz sistemleri- yapi! alanlari ve tesis altyapilar
metrekareye ulasti. Radardan ne kadar bir¢ok teknoloji alaninda  gelistiriimeye devam ediliyor.

ASELSAN MUSTEREK AMFIBI
EGITIMLERINDE

Amfibi Gorev Grup Komutanhgina Cikartma gemileri Gzerinde gemi- topa sahip STOP sistemi de yer
bagl birlikler ile Ege Ordusu Ko- nin 6z savunmasi ve kiyidaki mev-  aldi.

mutanligina bagh unsurlarin kati-  zileri baskilamak, amfibi piyadeleri

limiyla MUsterek Amfibi Egitimleri  ¢ikarma esnasinda korumak igin

icra edildi. iki adet ASELSAN Uretimi 25 mm
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TURKIYE'NIN
PATENT SAMPIYONU

ASELSAN, Turkiye patent basvu-
rularinda savunma sanayi sekto-
ridnun lideri oldu. ASELSAN, Turk
Patent ve Marka Kurumu'nun pa-
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tent bagvuru sayilarina gore hazir-
ladigl “2023 Yilinin Enleri” listesin-
de zirveyi birakmadi. 2023 Yilinin
Enleri listesinde Turkiye'deki tim

firmalar arasinda Uguncu siraya
yerlesen ASELSAN, savunma sa-
nayi alaninda ise zirvede yer ald.



CAGRI

aselsan

MERKEZI

0850 36010 30

ASELSAN CAGRI MERKEZ]|
FAALIYETE BASLADI

Bagkent Organize Sanayi Bdlgesi Temelli yerlegkesinde kurulan ASELSAN Cagri Merkezi, 0 850
360 10 30 numarali hat lizerinden 7/24 ¢alisma esasina gore Tirkge ve Ingilizce dillerinde alaninda
yetkin operatorler ile hizmet vermeye basladi.

Cagri yonetim ve yedekleme siste-
mi olarak tamamen ASELSAN tek-
nik altyapisinin kullanildigr Cagri
Merkezi ile ASELSAN, vizyonunda-
ki guven veren teknoloji vurgusunu
bir adim daha ileri tasidi.

ASELSAN Cagri Merkezi, basta
dis musteri ve son kullanicilarin
satis sonrasi Urln/sistem ariza,
bakim ve onarim taleplerini En-
tegre Lojistik Destek Direktorligu
ekiplerine iletmek, mesai saatleri
disginda ASELSAN santral ¢ag-
rilarini - karsilamak,  ¢alisanlarin
kurumsal seyahatlerinde orta-
ya c¢ikabilecek soru ve sorunlar-
da destek sunmak, ASELSAN disi
insan kaynaklari, kurumsal ileti-
sim, tedarikgi iliskileri, ASELSAN
Akademi gibi farkl paydaglara hiz-
met verilen konularda destek sag-
lamak amaci tasiyor.

Gagrt Merkezi bu ana amacinin

haricinde, verdigi Ingilizce des-
tek ile ihracat hedeflerini blyUten
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ASELSAN'In mevcut ve potansiyel
yurt digi mUsterileri icin de dnemli
biriletisim kanali olarak one ¢ikiyor.
Bu ¢ercevede uluslararasi musteri,
tedarik¢i ve diger tum paydasla-
ra saat farki gozetmeksizin 7/24
agik bir iletisim kanali sunan Cagri

Merkezinin ilerleyen donemlerde
yine ¢ok dilli bir yapiyla ariza, ye-
dek par¢a, talep, insan kaynaklari,
tedarikci-yatirmci iligkileri gibi ko-
nularda kuyruk yapisina gegmesi
planlaniyor.
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ASIL DERNEGININ DAVETIYLE
MUHENDISLIK ADAYI OGRENCILER
AGIRLANDI

Universite egitimlerini Kredi ve Yurtlar Kurumu yurtlarinda kalarak sirdiren, her yurttan
mihendislik fakdltelerinde okuyan ve ortalama iki 63renciden toplam 37 kiz 6grenci,
ASIL Derneginin davetiyle ASELSAN Goélbasi tesislerinde agirlandi.

Ankara Genglik ve il Spor Muduri
Mustafa Celik’in de katildigl bulug-
mada, Universite 6grencileri ASIL
Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani
Mehmet Aldanmaz ve Yonetim Ku-
rulu Uyesi Hulya Yildirim ile bir ara-
ya geldi. Gergeklestirilen sunum

“‘f
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ile ASELSAN ve ASIL Derneginin
tanitildigl  6grenciler, ASELSAN
dretim hollnl gezerek buradaki
tasarim, ArGe ve Uretim suregleri
hakkinda detayli bilgi edindi. Uni-
versitelerin  6grenci  kulGpleri ile
ASELSAN ve ASIL Dernegi arasin-

da geligtirilebilecek yeni proje ve ig
birligi fikirlerinin dogdugu bu etkin-
lik, yoneticilerin 6grencilerle birlikte
yedigi yemek ve ASELSAN Golbasi
tesislerinde yer alan spor salonu-
nun gezilmesi ile sona erdi.
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BiLGi YONETIMi DIREKTORLUGU

BiR IS ORTAKLIGI MODELI
KURGUSU BILGI TEKNOLOJILERI
(BT) IS ORTAKLIGI

Glnumiuzde, is diinyasinin hemen hemen her sektéru, hizla degisen dijital peyzajda rekabet avantaij
elde etmek ve surdlirmek amaciyla kendilerinde gelisime agik veya eksik gordikleri alanlarda ig
ortakligi modelleri ile ilerlemeye yoneliyor.

is ortakliklari, taraflar arasinda
glven, ortak hedeflerde uzlasi ve
is birligi gerektirir. Bu tur ortaklik-
lar, taraflarin glg¢ld yonlerini bir-
lestirerek daha etkili ve rekabetgi
olmalarina olanak taniyabilir. An-
cak, basarili biris ortakhgiigin iyi bir
planlama, iletisim ve anlagmalarin
dlzenli olarak gézden gecirilmesi
onemlidir. GUnudmuzde is ortakligi
modelleri cesitli sekillerde hayata
geciriimektedir. Ornegin,

Sirket Is Ortakhigi'nda, paydaslar
belirli bir proje Uzerinde birlikte ¢ca-
lisip ortak bir Grdn geligtirirken,

Stratejik Is Ortakhginda paydas-
lar rekabet avantaji elde etmek,
pazarlama glcund artirmak veya
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maliyetleri dusurmek amaciyla
stratejik bir ortaklk kurar.

Pazarlama/Dagitim is Ortakhdi'n-
da oldugu gibi paydaglardan biri,
baska bir sirketin Urunlerini veya
hizmetlerini pazarlamak ve dagit-
mak i¢in bir anlasma yaparken,

Teknoloji Is Ortakligi'nda paydas-
lar birlikte yeni bir Grdn gelistirmek
veya mevcut teknolojilerini paylas-
mak igin ig birligi yapar.

Dijital bUyUmenin ivmelendigi ¢a-
gimizda, BT alaninda is birligi ya-
piimasi sirket ici ve disinda onemli
bir strateji haline gelirken, sahada
BT is Ortakhgi; BT alaninda taraf-
lar arasinda is sureclerini iyiles-

tirmek, kaynak paylasimi yapmak,
maliyetleri dUstUrmek veya belirli
bir projeyi basariyla tamamlamak
gibi hedeflere yonelik ortak fayda-
lar elde etmeyi amaglayan bir is
iliskisi olarak karsimiza cikiyor.

BT is ortakligi modeli ile saglanan
avantagjlarin yaninda, sureg igeri-
sinde karsilasilabilecek zorluklar
da olacaktir. Saglanan faydalar-
dan bahsetmek gerekirse U¢ ana
basglikta gruplandirma yapabiliriz:

Riskin Dagritilmasi: Risklerin pay-
lasiimasi, buyuk projelerde risk yo-

netimini glglendirir.

Maliyet Tasarrufu: Kaynaklarin
paylasiimasi, maliyetleri dUsurerek



daha etkili bir sekilde yatirm yap-
mayi mumkuan kilar.

Uzmanlik Birlestirme: Farkl disip-
linlerin 6zel uzmanliklarinin birles-
tirilmesiyle daha kapsamli ve etkili
¢bzumlerin gelistirmesine ve sinerji
olusturulmasina olanak tanir.

Bu faydalar, BT is ortakhi@inin ge-
nellikle daha guglu, daha esnek ve
daha rekabetgi bir konuma gelme-
sini saglar. Ancak, basarili bir BT ig
ortakh@r igin etkili iletisim, glven,
ortak hedeflere odaklanma ve
karsilikli gikarlari dengeleme sur-
durdlebilirlik agisindan énemlidir.

Tdm ortakhk modellerinde oldu-
Qu gibi BT is ortakh@ modeli de
sagladigl faydalar yaninda dikkat
edilmesi gereken bazi riskler ve
zorluklar bulunmaktadir. Bunlari
gruplandiracak olursak,

Kdiltir Farkhihklari: Farkh is kollari-
nin kdltudrleri ve is yapma yontem-
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leri streg igcinde uyumsuzluk ve an-
lagsmazli§a neden olur.

Is Birligi Yénetimi: lyi bir is birligi
yonetimi olmaksizin, ortakliklar so-
runlara neden olabilir.

Hukuki Sorunlar: Ortak gelistirilen
¢ozUmlerde fikri mulkiyet haklari
konusunda anlasmazliklar ortaya
¢ikabilir.

Her is iligkisinde oldugu gibi, BT
is ortakh@inin basarili olmasi igin
bahsi gegen zorluklarla uygun
yontemlerle basa cikiimalidir. Bu
suregte dikkate alinmasi gereken
faktorlerin en dnemlileri;

Agik iletigim: is ortakhgr igin iletigim
kritiktir. Acik, durUst ve etkili bir ile-
tisim ig birligi strecini yonetmeye
ve her iki tarafin beklentilerini kar-
silamaya yardimci olur.

Etik Degerler: Taraflarin iyi bir is
ahlakina ve etk degerlere sahip

olmasi énemlidir. Bu durum; guve-
nilirlik, saygi ve uzun vadeli is birligi
kalthrdnd destekler.

Karsilikli Gliven: Taraflar arasin-
da guven, basarili bir is birligi icin
temel unsurdur. Bu kapsamda
taraflarin taahhutlerine sadik kal-
masi ve guvenilir bir ¢calisma orta-
mi olusturmasi gerekir.

Stirekli lyilestirme: is ortaklig su-
recinde duzenli degerlendirme
yapmak, surecte surekli iyilesmeye
firsat tanir. Ayrica proje yonetimi
ilkelerinin takip edilmesi, streclerin
duzenli bir sekilde yonlendiriimesi-
ne ve hedeflere ulasilmasina yar-
dimci olur.

Esneklik: SUreg icinde beklenme-
yen durumlar ortaya cikabilir. Es-
nek ve degisen kosullara uyum
saglayabilen bir yaklasim, sorun-
lari daha hizli gdzmeye ve is birligi-
ni surddrmeye yardimci olur.
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Hedef Belirleme: Belirli hedeflere
ulasmak igin yapilan ortakhi@in ta-
rafalar arasinda net, seffaf ve adil
olmasi gerekmektedir ve bu hede-
fin taraflarca kabul etmesi onemli-
dir. Ortak hedefler, is birligi sirecini
daha etkili hale getirir.

Ortaklik sdrecinde bu etkenlerin
dikkate alinmasi, daha saglam ve
surdurdlebilir bir BT is ortakhginin
varhgina destek olacaktir.
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Deginilmesi gereken bir diger
onemli konu da bu gorevi yerine
getirecek is ortaklarinin sahip ol-
masi gereken temel vasiflardir. Bu
vasiflar;

Uzmanlik ve Yetenek: is ortaginin
intiya¢ duyulan teknolojik yete-
neklere ve uzmanlhga sahip olma-
si kritik 6nemdedir. Sektdrdeki en
iyi uygulamalara h&kim olmasi ve
guncel teknolojileri kullanabilmesi
gerekir.

ileti§im Yetenegi: Basaril bir is or-
tagi, etkili iletisim kurabilmeli ve is
birligi icinde ¢alisabilmelidir. Sag-
likh surddrulen iletisim, proje su-
resince sorunlarin ¢ozulmesi, bek-
lentilerin  yonetilmesi ve projenin
basariya ulasmasi agisindan kri-
tiktir.

Alan Bilgisi: Is ortaginin, is alanina
dair gug¢lu bir anlayisa sahip olma-
s, boylece spesifik ihtiyaglara uy-
gun ¢ozUmler sunabilmesi gerekir.

Esneklik ve Uyum Yetenegi: Hiz-
la degisen teknoloji ortaminda, is
ortaginin esnek olmasi ve degisen
ihtiyaglara uyum saglayabilmesi
gerekir.

Sonug olarak, glnumuzde BT ig
ortakliklari, sirketlerin glglerini bir-
lestirmesi, kaynaklarini paylasmasi
ve ortak ¢ikarlar dogrultusunda i
birligi yaparak sinerji olusturmasi
amaciyla énemli bir stratejik yon-
tem olarak sik¢ca uygulanmaktadir.
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HUKUK MUSAVIRLIGI

HAKSIZ TICARI
UYGULAMALAR

Haksiz ticari uygulamalar, satisa sunulan
mallarin veya hizmetlerin satimi, tedariki
veya tuketiciye sunumu esnasinda tuke-
ticilerin karar verme iradesini olumsuz
etkileyen eylemler seklinde ortaya cik-
maktadir.

Hem Avrupa Birligi hem de Turk huku-
kunda kabul goéren bu uygulamalarin
hukuk duizeni icerisinde yapilan yasal du-
zenlemeler yoluyla engellenmesi, tlketi-
cilerin iradelerinin korunarak 6zgurce ka-
rar vermelerinin saglanmasi yoninden
olduk¢a onemlidir.

Bu kapsamda, 10.01.2015 tarihli ve
29232 sayili Resmi Gazete'de yayimla-
nan Ticari Reklam ve Haksiz Ticari Uy-
gulamalar Yonetmeligi (“Yonetmelik”)
clkariimis ve yUrurlGge konulmustur. Yo-
netmelik’in haksiz ticari uygulama yasagi
baslikli 28. maddesi ve devaminda yer
alan duzenlemeler ile tUketiciye yonelik
bir ticari uygulamanin; mesleki 6zenin
gereklerine uymamasi ve ulastigl orta-
lama tlketicinin ya da yoneldigi grubun
ortalama Uyesinin, bir mal veya hizmete
iliskin ekonomik davranis bigimini dnemli
olglde bozmasi veya bozma ihtimalinin
olmasi durumunda haksiz oldugunun ka-
bul edilecegi hikme baglanmig, bir mal
veya hizmete iliskin tuketici isleminden
once, islem sirasinda veya islem sonra-
sinda haksiz ticari uygulamalara bagvu-
rulamayacagi belirtilmistir. S6z konusu
uygulamalarin tdketicilerin karar verme
yetenegini azaltarak, hayatin olagan aki-
sinda taraf olmayacag) bir islemi gercek-
lestirmesine neden olmasi halinde ise bu
davranislarin tlketicinin ekonomik dav-
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ranis bicimini onemli 6lgtide bozdugunun

kabul edilecegi, boylece haksiz ticari uy-

gulamalara bagvuran taraflarin sorum-

luluguna gidilebilecegi kabul gormustur.

S6z konusu uygulamalar yonetmelik nez-

dinde;

+  Siralama Uygulamalari,

- Tlketici Degerlendirmeleri ve

«  Tuketici Sikayetlerinin Yayinlanmasi-
na iliskin Uygulamalar

haksiz ticari uygulama olarak sayilmis,

ayrica, tuketicilerin karar verme hurriye-

tini etkileyebilecek diger davraniglar da

ayri ayri dizenlenerek;

«  Aldatici Eylemler,

- Aldatici ihmaller ve

«  Saldirgan Ticari Uygulamalar

«  seklinde sayilmistir.

- Yonetmelik'teki “Siralama Uygulama-
lar1” dlzenlemesi kapsaminda, internet
ortaminda satisa sunulan bir mal veya
hizmetin fiyat, nitelik ve benzeri husus-
larinda karsilastirma yapilarak siralama
yapilmasi durumunda, siralamanin han-
gi Olgutler dikkate alinarak olusturuldu-
guna iligkin bilgiye ayni alanda ya da bir
baglanti veya uyart isareti ile tlketicilerin
yonlendirilerek ayrintili bilgi alabilecegi
acihr ekranda kolayca gérinebilecek se-
kilde yer verilmesi gerekir. Ayrica, reklam,
sponsorluk ve benzeri anlasmalara da-
yanilarak gosterilen siraloma sonugla-
rinda reklam ibaresine yer verilmesi de
zorunludur.

- Yonetmelik'teki “Tlketici Degerlendir-
meleri® duzenlemesi kapsaminda, in-
ternet ortaminda, satici ve saglayicilar
ya da bunlar adina mesafeli sozlesme

kurulmasina aracilik eden araci hizmet
saglayicilart  tarafindan,
bir mal veya hizmete ya da satici veya
saglayicilara iliskin degerlendirme yap-
masina imkén saglanmasi durumunda;
bu degerlendirmelerin, sadece ilgili mal
veya hizmeti satin alanlar tarafindan
yapilmasina izin verilir. Bu degerlendir-
melerin yayinlanmasina iligkin belirlenen
esas ve kurallara degerlendirmelerin ya-
yinlandigi alanda ya da bir baglanti veya
uyart isaretiile tUketicilerin yonlendirildigi
agcilir ekranda yer verilmesi gerekir.

tuketicilerin

TUketici deg@erlendirmeleri, gerekli in-
celemeler yapildiktan sonra olumlu ya
da olumsuz ayrimi yapilmaksizin en az
bir yil sUre ile herhangi bir yonlendirme
yapiimadan tarih, degerlendirme notu,
satici veya saglayiciya gére siralanma
gibi objektif bir ol¢lte gore yayinlanir.
Belirlenen esas ve kurallar cercevesinde
yayinlanmasina izin verilmeyen tuketi-
ci degerlendirmelerine iligkin hususlar,
degerlendirmeyi yapan tlketiciye der-
hal bildirilir. ilgili mevzuatina aykiri saglik
beyani iceren tuketici degerlendirmeleri
yayinlanamaz.

Degerlendirme yapilan mal veya hizmet
ile ilgili yagsanan tlketici magduriyetinin
satici veya saglayici tarafindan giderildi-
ginin tlketici ya da satici veya saglayici
tarafindan bildirilmesi halinde bu durum,
gerekli dogrulama yapildiktan sonra ilk
degerlendirmeyle ayni yerde gecikmesi-
zin yayinlanir.

Bir mal veya hizmetin satisini artirmak
amaclyla dogru olmayan degerlendir-



melerin yapilmasina ya da mal veya hiz-
meti onaylayan ifadelerin kullaniimasina
yonelik gergek veya tuzel kisiyle anlagma
yapilamaz ya da hizmet satin alinamaz.

- Yonetmelik'teki “Tuketici Sikéyetlerinin
Yayinlamasi liskin - Uygulamalar” di-
kapsaminda, esas faaliyet
alani internet ortaminda bir mal veya
hizmete ya da o mal veya hizmetin sa-
tici veya saglayicilarina iligkin degerlen-
dirme niteligindeki tlketici sikayetlerinin
yayinlanmasina imkdn saglamak olan
sikdyet platformlari tarafindan Tuketici
Degerlendirmeleri kapsaminda belirti-
len yukUmlualUklere ilave olarak; hakkinda
degerlendirme yapilan satici veya sagla-
yicilara, degerlendirmenin yayinlanma-

zenlemesi

sindan once agiklama yapma veya cevap
verme hakkini kullanabilmeleri igin en az
yetmis iki saat stre taninir. Degerlendir-
meler, bu slUre dolmadan 6nce veya ger-
¢egi yansitmadiginin anlagiimasi halinde
yayinlanmaz. Degerlendirmeye iligkin
agiklama yapma ve cevap verme hakkini
kullanacak olan satici veya saglayicilara
platforma Gyelik, Ucret alma ve benzeri
uygulamalara bagl olmaksizin etkin bir
iletisim yontemi saglanir.

- Yonetmelik'teki “Aldatici Eylemler” du-
zenlemesi dogrultusunda, yanlis bilgi
iceren veya verilen bilgiler esasen dogru
olsa bile sunulusuna dair butin kosullar
degerlendirildiginde, ortalama tlketiciyi
aldatan ya da aldatmaya elverisli olan
ve bu suretle tuketicinin normal sartlar
altinda taraf olmayacagr bir hukuki is-
leme taraf olmasina yol agcan ya da yol
acma olasiligr bulunan ticari uygulama-
lar aldatici olarak kabul edilir.

Bir ticari uygulamanin, ortalama tlketi-
cinin ekonomik davranis bigimini dnem-
li olgide bozmasi veya bozma ihtimali
bulunmasi; rakibinin mali, hizmeti, mar-
kasi veya diger bir ayirt edici ozelligi ile
karisikliga sebep olmasi ve ticari uygu-
lamada bulunanin, bagh oldugu meslek
odalari ve benzeri kuruluslarin ve varsa
bunlarin Ust kuruluglarinin, ilgili faaliyet
alanina veya belirli bir ticari uygulamaya
iliskin duizenlemis olduklari davranis ku-
rallarinda yer alan yUkumlultklerini yeri-
ne getirmemesi halinde aldatici oldugu
kabul edilir.

aBuliten

- Yénetmelik'teki "Aldatici ihmaller” du-
zenlemesi dog@rultusunda, ticari uygula-
mada bulunanin bir hukuki iliski kurmak
amacliyla tiketiciye yoneltmis oldugu
oneride 6nemli bir bilgiyi gizlemesi, one-
riyi tUketiciye anlasilmaz bir sekilde veya
uygun olmayan bir zamanda sunmasi,
amaci agik¢a belli olan ticari uygulama-
nin amacini tlketiciye bildirmemesi ve
bu durumlarin ortalama bir tlketicinin
normal sartlar altinda taraf olmayacagi
bir hukuki isleme taraf olmasina yol ag-
mas! ya da yol agma olasihiginin bulun-
masi halinde aldatici ihmalin varligi kabul
edilir. Ticari uygulamanin igerik ve sartla-
rinin tuketiciye aktarilmasi icin kullanilan
iletisim aracinin zamansal veya mekén-
sal sinirlamalari nedeniyle gerekli bilgile-
rin verilemedigi hallerde, aldatici ihmalin
var olup olmadiginin degerlendirmesi,
s6z konusu sinirlamalar ve ticari uygu-
lamada bulunanin bilgiyi tlketicilere di-
Ger araglarla sunmak igin aldigr dnlemler
dikkate alinarak yapilir.

- Yonetmelik'teki “Saldirgan Ticari Uygu-
lamalar” diizenlemesi dogrultusunda, bir
ticari uygulamanin; taciz, fiziksel siddet
dahil cebir veya haksiz tesir yoluyla or-
talama tUketicinin bir mal ya da hizmete
iliskin secim veya davranis 6zgurliguni
onemli dlglide bozmasi veya bozma ola-
siligl tasimasi ve tlketicinin bu sebeple
normal sartlar altinda taraf olmayacagi
bir hukuki isleme taraf olmasi veya taraf
olma olasiliginin artmasi halinde saldir-
gan oldugu kabul edilir.

Bir ticari uygulamanin, saldirgan olup ol-
madigi belirlenirken asagidaki hususlar
dikkate alinir:

- Ticari uygulamanin zamani, yeri, mahi-
yeti ve devamliligi,

- Ticari uygulamanin tehdit ya da ha-
karet iceren soz veya davranislar igerip
icermedigi,

- TUketicinin muhakeme yetenegini boz-
dugu bilinen dogal afet gibi bir felaket
ya da ayni derecede bir baska durumun
ticari uygulamada bulunan tarafindan,
tlketicinin mal veya hizmete iliskin kara-
rini etkilemek icin kotuye kullanihp kulla-
nilmadigy,

- TUketicinin, sozlesmeyi feshetme ya da
bagka bir mala, hizmete veya ticari uygu-
lamada bulunana yonelme gibi haklarini
kullanmak istemesi karsisinda, ticari uy-
gulamada bulunan tarafindan getirilen
agir veya orantisiz sdzlesme digi bir en-
gelin bulunup bulunmadig,

- Hukuka aykiri bir eylemde bulunulacagi
tehdidinin olup olmadigi.

Bu Yonetmelik cergevesinde belirlenen
ve yukarida sayilan uygulamalara bag-
vurarak tlketicilerin iradesini etkilemeyi
amaglayan saticilara veya hizmet su-
nucularinin sorumluluguna gidilebilmesi
icin ilgili mevzuatin takip edilmesi; ya-
pilan degisikliklere uygun sekilde dav-
ranarak tuketicilerin - zararlarinin - en-
gellenmesi  gerekmektedir.
kapsaminda haksiz ticari uygulamalarda
bulunan sirketler aleyhine uygulana-
cak mueyyideler Tuketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanun'un 77. maddesinde du-
zenlenmektedir. ilgili diizenlemeye gére,
haksiz ticari uygulamalarda bulunanlar
hakkinda haksiz ticari uygulamanin 3
aya kadar tedbiren durdurulmasi veya
durdurulmasi yaptirimi veya idari para
cezasi uygulanabilmektedir. Ticaret Ba-
kanh@! TUketicinin Korunmasi ve Piyasa
Gozetimi Genel MUdUrlGgu bunyesinde
faaliyet gosteren Reklam Kurulu tara-
findan ihlalin niteligine gére bu cezalar
birlikte veya ayri ayri da verebilmektedir.

Yonetmelik

Haksiz ticari uygulamalara iligkin mev-
cut uygulama sUrekli gelisim ve yenilik
gostermekte oldugundan, haksiz ticari
uygulamalara iligkin hukuki dizenleme-
lerde de degisiklikler s6z konusu olabil-
mektedir. Ornegdin, bu kapsamda Ticaret
Bakanhgi tarafindan 2021 yilinda yapilan
bir degisiklik ile “yaniltict ambalaj uygu-
lamalari”na iligkin yeni dizenlemeler Yo-
netmelige eklenmistir. Basta Yonetmelik
olmak Uzere haksiz ticari uygulamalara
iliskin hukuki dizenlemeler glncel uygu-
lamalar dogrultusunda dlzenlenmeye
devam edildiginden, haksiz ticari uygu-
lamalara iligskin bir basvuru yapilmadan
once guncel tuketici mevzuatinin mutla-
ka incelenmesi hak kaybr yagsanmamasi
bakimindan faydali olacaktir.
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