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!Vli.LLi TEKNOLOUJI
ICIN TEKNOFEST..

ASELSAN olarak, ilk kez cumhuriyetimizin baskenti Ankara’'da
milyonlari bulusturan, dinyanin en buyuk havacilik, uzay ve
teknoloji festivali TEKNOFEST'te boy gostermenin gururunu
yasadik. Milli Teknoloji Hamlesi vizyonuyla Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgr ile T3 Vakfinin ylritdculigunde duzenlenen ve sayin
Cumhurbagkanimiz Recep Tayyip Erdoganin katiimlariyla
gerceklesen milli teknoloji festivaline, biz de sosyal sorumluluk
projemiz Tekno Macera ve birgok UrdnUmuz ile imzamizi
attik. Bilim ve teknoloji meraklisi ¢ocuklar icin Tekno Macera
cadirimizda unutulmaz deneyimlere kapi agarken, 6zgln
muUhendislik glicdmUzle gelistirdigimiz sistemleri de ASELSAN
standimizda ziyaretgilerle bulusturduk.

Geride biraktigimiz dénemde istikrarli bdylmemizi devam
ettirirken, 2023 vy ilk yar finansal sonuglarimizi da
yatirmcilarimiz ile paylastik. Kérimizi ylzde 42 artirdigimiz
bu yilin ilk altt aylk doneminde Ulkemizin milli lokomotifi
ASELSAN'Imizin alti aylik cirosu gegen yilin ayni dénemine
gore ylizde 67 blyUyerek 18,1 milyar TLye ulasti. ilk yariyilda
68 Urdnun millilestiriimesini basar ile tamamladik. Boylece,
son bes yillda millilestirdigimiz Grln sayisini 738'e ¢ikardik.
Onlmuzdeki dénemde milletimizden aldigimiz gugle, askeri
teknolojilerde liderlik etmeye ve 6nemli projelere imza atmaya
devam edecegiz.

Geligtirdigimiz teknolojilerle savunma sanayimizi daima ileri
tasimayi kendimize bir gorev biliyoruz. Yakin zamanda NCMS
(National Company for Mechanical) sirketi ile imzaladigimiz
mutabakat anlasmasi ile Ulkemizin ticari basarisina katki
saglarken; ihracat odakli, sGrdurdlebilir blGydme vizyonumuzu
da adim adim hayata gegiriyoruz.

Ulkemizin refah igin tim glicimizu ortaya koydugumuz milli ve
yerli caligmalarimizin karsih@ini, aldigimiz uluslararasi éddllerle
taclandiriyoruz.  Ulkemizin  savunma sanayi devi olarak
gelisim ve insana verdigimiz degerle, dunyanin en prestijli
odul platformlari arasinda sayillan Brandon Hall Excellence
Awards'ta insan kaynaklari projelerimizie dort altin ve iki
gumus 6dule layik goralduk.

Radar, elektronik harp, haberlesme ve seyir sistemleri bashgi
altinda birgok farkll sistemi sagladigimiz Pakistan MILGEM
Projesi kapsamindaki dordinct gemi olan PNS TARIQ, Karagi
Tersanesinde gerceklesen toren ile suya indirildi. YUksek
muhendislik glcimduz ile bunun gibi daha bircok basariya
imza atmak igin teknolojik birikimimizle, gelismeye ve sistem
gelistirmeye devam edecegiz.

Sizlere kisaca bahsettigim degerli haberlerimizin ¢ok daha
fazlasina yer verdigimiz bu ayki blltenimizi keyifle okumanizi

diliyorum.

Selam ve sevgilerimle...

Ahmet AKYOL
Genel Mudur
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ANKARA'DA
TEKNOFEST COSKUSU

Turkiye'nin lider savunma sanayi sirketi ASELSAN, cumhuriyetin baskenti Ankara’da 30 Agustos
Zafer Bayraminda kapilarini agan TEKNOFEST te milli teknoloji sélenine imza atti.

ASELSAN'In yillardir en buyuk ka-
tilimcilar arasinda bulundugu dun-
yanin en buyuk festivalleri arasin-
da yer alan TEKNOFEST Havacllik,
Uzay ve Teknoloji Festivali, Cumhu-
riyetin 100'ncU yilinda Ankara'da

gerceklestirildi. Milli Teknoloji Ham-
lesi vizyonuyla Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg ile T3 Vakfinin yGrati-
culuglnde duzenlenen festivalde
ASELSAN, 7'den 70’e tUm teknoloji
tutkunlarini agirladi. TEKNOFEST

Ankara'nin resmi acilisi 30 Agus-
tos Zafer Bayraminda Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Ka-
cir, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakani
Mahinur Ozdemir Goéktas, Savun-
ma Sanayii Baskani Prof. Dr. Haluk



Gorgln, ASELSAN Genel Muddrd
Ahmet Akyol ile T3 Vakfi Mute-
velli Heyeti Bagkani ve BAYKAR

Yonetim Kurulu Bagkani
Bayraktar'n  butona = basma-
slyla  gergeklestirildi. Etimesgut
Havalimaninda 30 Agustos-03
Eylldl tarihleri arasinda yapilan
TEKNOFEST Ankara'da bu yililk kez
TEKNOFEST Girisim Yarigsmalari
duzenlendi. Festival boyunca ay-
rica havacilik ve ugus gosterileri,
oddl torenleri, sergiler, atolye ¢a-
lismalari ve etkinliklerle dolu prog-
ramlar gergeklestirildi.

Selguk

Ankara’da iki cosku bir arada

ASELSAN, geleneksel hale gelen
festivalde Tekno Macera Platfor-
mu ile milli sistemlerin sergilen-
digi alanda ziyaretgilerini agir-

ladi.  Cumhurbaskanimiz  Recep
Tayyip Erdogan ile esi Emine
Erdogan’in ziyaret ettigi

TEKNOFEST Ankara'ya yuz binler-
ce kisi akin etti.

Erdogan, burada yaptigi konus-
mada TEKNOFEST'in adeta evla-
di gibi oldugunu belirterek, sunlari
soyledi:

“Biz, TEKNOFEST gibi milli teknoloji
hamleleriyle genclerimizi hayirda
yarigtirmanin pesindeyiz. Cogu ya-
lan, yanls, carpitma Urdnu haber-
lerle milletimizi hem birbirine karsi
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hem de turistiyle, emekgisiyle Ulke-
mize katkida bulunan dostlarimi-
za karsi kiskirtanlarin derdinin ne
oldugu ise bellidir. Bu konuda en
blyuk gorev, enerjileri ve Uretken-
likleriyle fikirlerin ve teknolojinin ta-
slyicisi olan siz genglerimize dusu-
yor. Biz genglerimize guveniyoruz.
Genglerimizin bilime, teknolojiye,
arastirmaya, gelistirmeye, tekine
sayglya, insani hasletleri en Ustte
tutmaya, vicdani, ahlaki ve erdemi
yUceltmeye olan meyillerini biliyo-
ruz.

Cumbhuriyetin baskenti Ankara’'da
yapilan festivalde ASELSAN'In
hayata gegirdigi sosyal sorumlu-
luk projesi Tekno Macera da ¢o-
cuklarla bulustu. ASELSAN'In bi-
lim ve teknoloji meraklisi cocuklar
icin 2019 yilinda hayata gegirdigi
uzun soluklu sosyal sorumluluk
projesi Tekno Macera, TEKNOFEST
Ankara boyunca cocuklara unu-
tulmaz bir deneyim yasatti. Tekno
Macera, yeni neslin ¢ocuklarina
teknoloji, bilisim ve savunma sana-
yi alaninda dogru ve faydal alig-
kanliklar kazandirarak onlari; cagin
gerekliligi olan merakli, aragtirmaci
ve Ureten bireyler olma konusunda
heveslendirmeyi amagliyor.

Gocuklar uzay yolculuguna ¢ikti
TEKNOFESTte cocuklar tarafin-

dan en ¢ok ziyaret edilen aktivite
alanlarindan biri olan Tekno Ma-
cera, eglenceli teknolojik uygula-
malar ve dijital egitim icerikleri ile
gocuklarin gozdesi oldu. Tekno Ma-
cera’da 9-12 yas arasi ¢ocuklara
ozel olarak hazirlanan uzay temali
deneyim alani olusturuldu. Cocuk-
lar, Tekno Macera Deneyim Ala-
ninda Astronot Kiyafeti Tasarlama
Atdlyesi, Solar Uzay istasyonu ve
Mars Uzay Araci Tasarim Atolyesi,
ASELSAN telsizleri ile gergekles-
tirilecek Gorev 2023 ve Uzay Bi
Yolculuk sloganiyla ASELSAN uzay
aracl simulasyon odasinda 9D
uzay yolculugu deneyimi yasadi.

Milli sistemler sergilendi

ASELSAN standinda milli muhen-
disligin glcuyle gelistirilen vyerli
sistemler de sergilendi. Bu kap-
samda TEKNOFEST ziyaretgileri,
genel maksat helikopteri kokpi-
tinde ugus deneyimi yasadi. Avcl
Kaska Entegre Kumanda Birimi,
AselFlir-500 Elektro-Optik Sen-
sor Sistemi, Karat Kizilotesi Arama
ve Takip Sistemi, Ertunga insansiz
Kara Araci, Aslan Insansiz Kara
Araci, TURKSAT-6A Uydusu, 3700
Profesyonel El Telsizi, Atom Akill
MUihimmat, IHA-Savar Anti-Dro-
ne RF Jammer gibi 20'ye yakin
ASELSAN sistemi de TEKNOFEST
Ankara'da sergilendi. Bes gun sU-
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ren festivalde Turkiye'nin dort bir
yanindan TEKNOFEST heyecanina
ortak olan geng beyinler arasinda
kiyasiya yarismalar duzenlendi.

ASELSAN, TEKNOFEST e gliven
sundu

ASELSAN, vyerli ve milli imkan-
larla gelistirdigi sistemlerle
TEKNOFEST  Ankara’ya guven
sundu. TEKNOFEST alani, bes gun
boyunca ASELSAN'In gelistirdi-
&i kameralarla izlendi. Etimesgut
Havalimanina kurulon 40 adet
kameradan alinan  géruntdler
TEKNOFEST Koordinasyon Mer-
kezinden an be an takip edildi.
TEKNOFEST Ankara’da guvenligin
saglanmasi amaclyla giris kapi-
larina ASELSAN'In Urettigi ARIN
X-Ray  cihazi  konumlandirildi.
TEKNOFEST'te 11 ayri noktaya
ASELSAN'In, ani kalp durmalarin-
da hastanin elektrosokla hayata
doéndurllmesini saglayan Otoma-
tik Eksternal Defibrilatoru yerles-
tirildi. Cihaz, dogru kullanildiginda
hayatta kalma sansini yuzde 50
artiriyor.

ASELSAN Genel Madurd
Ahmet Akyol, Turkiye'nin marka-
si haline gelen TEKNOFEST sa-
yesinde Ankara’da milli bir solen
yasandigina dikkat ¢ekti. Akyol,
"ASELSAN olarak, cumhuriyetimi-
zin100'ncl yildonimunde Basken-
timiz Ankara'da ilk kez dizenlenen
TEKNOFESTte milletimizle birlik-
te buyuk bir coskuya ortak olduk”
dedi. ASELSAN’In TEKNOFEST

Ankara’nin en buyuk paydasla-
ri arasinda yer aldigini kaydeden

Akyol, “Dinyanin en blyUk Havaci-
ik, Uzay ve Teknoloji Festivali olan
TEKNOFEST ile sessiz bir devrim
gergeklesti. Ziyaret¢i rekorlarina
imza atan TEKNOFEST Istanbul’'un
ardindan Ankara’da da rekorlara
imza attik” ifadesini kullandi. Akyol,
sozlerini soyle surdurdu:

Genglerimize teknolojiyi asiladik

"TEKNOFEST, ik defa cumhuri-
yetimizin baskenti Ankara'da 30
Agustos Zafer Bayrami cogku-
sunu yasadi@imiz gun kapilarini
acti. Biz de Ulkemizin milli teknoloji
ekosisteminde kritik rol oynayan
ASELSAN ailesi olarak,
TEKNOFEST  Ankara'nin onde
gelen paydaglart arasinda  yer
aldik. Milyonlarca insanimiza
milli teknolojileri gorme, dokun-
ma, hatta deneyimleme firsa-
t sunduk. eMilli sistemlerimizi
TEKNOFESTte teknoloji merak-
hlaryla  bulugturduk. Etimesgut
Havalimaninda hem Zafer Bay-
rami coskusunu yasadik hem de
TEKNOFEST heyecanina ortak ol-
duk. Festivalde geleneksel hale
getirdigimiz Tekno Macera alani-
mizda ¢ocuklarimiz, ASELSAN ile
bire bir teknolojiye dokunma fir-
satini yakaladi. Tekno Macera ile
cocuklarimiza bilim, teknoloji ve
uzay merakini erken yaslarda asi-
layarak, ylz binlerce ¢ocugumu-
za ilham verdik. Bilime, teknolojiye
ve gelisime aglk olan genglerimize
ASELSAN'In milli sistemlerini gos-
terdik. Ankara’daki teknoloji bay-
raminda onlarin Ulkemizi gelecege
tasiyacak fikirlerinden faydalan-
dik. Onceki yillarda gergeklesen

TEKNOFEST yarigmalarinda  yer
almis ve kriterlerimizi karsilayan
35 gencimiz su anda ASELSAN'da
caligiyor, milli projelerde gorev ali-
yor.

Gocuklarimizi uzay yolculuguna
cikardik

Cocuklarimizi Tekno Macera ala-
ninda uzayla dolu unutulmaz bir
yolculuga cikardik. Bilimin ve tek-
nolojinin  kapilarini  araladigimiz
TEKNOFEST, genglerimizin ufku-
nu genigletmek icin budytk bir fir-
sat oldu. Milyonlari bulusturan
TEKNOFEST Ankara sayesinde bir
kez daha milli sistemlerin heyeca-
nini yarinlara tasidik. Bu ¢cercevede
festivalde Avci Kaska Entegre Ku-
manda Birimi, AselFlir-500 Elekt-
ro-Optik Sensor Sistemi, Karat
Kizilotesi Arama ve Takip Sistemi,
Atom Akilli Mdhimmat ve Ertunga
insansiz Kara Araci gibi ¢i@ir agan
sistemlerimizi halkimizla bulustur-
duk.
‘Ayaklarr  yere basmayan fes-
tival"  mottosuyla  gergeklesen
TEKNOFEST sayesinde  kendi-
ni teknolojiye adayan c¢ocuklari-
miz ve genglerimize unutulmaz
bir sertven yasattk. Dunyanin
en buyuk festivalinde, Turkiye'nin
en bUyuk savunma sirketi olarak
aydinlik gelecegimizin mimarlari-
na umut oldugumuza inaniyoruz.
TEKNOFEST Ankara'nin heyeca-
niyla bir sonraki duragimiz olan
TEKNOFEST Izmir'i  sabirsizlikla
bekliyoruz.”
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Festhat alannda bulunan tm giversk kameralan
ASEL SAN tacafinetean yerf ve mil olarak retimistic.
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ASELSAN, ISTIKRARL]
BUYUMEYE DEVAM

EDIYOR

ASELSAN'In 2023 yili ilk yari finansal sonuglari agiklandh. ilk alti
ayhk dénemde karini ylizde 42 artiran ASELSAN'In alti ayhk
cirosu gegen yilin ayni donemine gore ylzde 67 blylyerek 18,1

milyar TL'ye ulast.

Sirketin brut kéri, gegen yilin ilk
yarisina gore ylzde 68 seviyesin-
de artarken; Faiz, Amortisman ve
Vergi Oncesi Kari (FAVOK) gegen
yilin ayni dénemine kiyasla yuz-
de 62 artig gostererek 4,4 milyar
TLye yukseldi. FAVOK mariji ylizde
24 olarak gergeklesti. ASELSAN'In
net kari da gegen yilin ayni done-
mine gore yuzde ylzde 42 oranin-
da artarak 5,4 milyar TL seviyesine
ulasti. Sirketin 6z kaynaklarinin ak-
tife orani ylzde 51 olarak gergek-
lesti.

ASELSAN Genel Mudurli Ahmet
Akyol, sirketin surdUrulebilir buyu-
mesine devam ettigini vurguladi.
ASELSAN'In ilk yariyil finansal so-
nuglariyla ilgili degerlendirmede
bulunan Akyol, su ifadeleri kullan-
olF

Katma Degerli ihracat igin
Galisiyoruz

"ASELSAN'Imiz yilin ilk alti ayinda
yeni basari hikayeleri yazmaya de-
vam etti. Finansal sonuglara goére
2023 yilinin ilk yarisini yUksek bir
karhlik oranive basariyla geride bi-
raktik. Yeni sozlesmelerin altina da
imza attigimiz 2023 yilinin ilk yari-
sinda ASELSAN'In bakiye siparis-
leri 8,4 milyar Amerikan dolarina
ulasti. 2023 yilinin ilk alti ayinda
tedarikgilerimize yaklasik 17,8 mil-
yar TL 6deme yaptik. 2023 yilinin
ilk alti ayinda 68 Urdndn milliles-
tirilmesini basari ile tamamladik.
Turkiye'ye askeri teknolojide liderlik
ederken, son bes yilda millilestirdi-
gimiz Urln sayisini 738'e ¢ikardik.

10 [aBllten

Boylece 900 milyon dolarin Uze-
rindeki bir bldyUkligun UGlkemizde
kalmasini sagladik.

Ayni zamanda geride biraktigimiz
ilk alti aylik donemde onemli ih-
racat sozlesmeleri imzaladik. Soz
konusu sozlesmelerin olumlu yan-
simalarini bundan sonraki donem-
lerde gorecegimize inaniyorum.
OnUmuzdeki donemde ihracatimizi
artirmak, yUksek teknolojiye odak-
lanmak ve daha fazla millilik orani-
na ulasmak istiyoruz.

Ulkemizin Sirdirilebilirlikte Milli
Gucu

istikrarli blylmemizi devam etti-
rirken, surdurulebilirlik konusunda
da Turkiye'nin milli glcl olmaya
devam ediyoruz. Bu nedenle sur-
durulebilir  blUyUmesini  koruyan,
rekabet glicu ile tercih edilen, gu-
ven duyulan, cevreye ve insana
duyarli bir teknoloji firmasi olma
vizyonunu benimsiyoruz. Urettigi-
miz ileri teknolojilerle hayatin bir-
cok farkli alaninda énemli gorevler
Ustlenirken, strdurdlebilirligi de on
plana aliyoruz. Yurt icinde ve yurt
disinda kullanicilarimiza sundugu-
muz rekabet gucU yUksek ¢ozlm-
lerle Glkemizin katma degerli ihra-
cat hedeflerine en yUksek girdileri
saglayacagiz. Milletimizden aldigi-
miz gugle, ¢igir agict milli projelere
imza atmayi surdurecegiz.”




SILI KARA KUVVETLERI
LEOPARD 2A4'LERINDE
ASELSAN IMZASI

Sili Kara Kuvvetleri son kullaniciiinda Sili Devleti'ne ait Askeri Fabrika olan FAMAE (Fdbricas y
Maestranzas del Ejercito) tarafindan diizenlenen ve Tank Modernizasyonu alaninda diinyanin segili
firmalarinin davet edildigi ihalede gui¢li ve taktik alanda kanitlanmisg Urlinleri ile yarigan ASELSAN,
slirecin sonunda en etkin ¢6ziimu sunan firma olarak secildi.

FAMAE ile imzalonan sozlesme
kapsaminda, Sili Kara Kuvvetle-
ri envanterinde yer alan Leopard
2A4 Ana Muharebe Tanklari, en
glncel atig kontrol sistemi, komu-
tan ve nisanci periskoplari ve suru-
cU gorus sistemleri ile donatilacak.
Atis kontrol sistemine ilave olarak,
yerli ve milli imkdnlarla gelistirilen
elektrikli top ve kule takat birimi
ile bahse konu platformlarin ilk
atimda vurus ihtimalinin yuksel-
tilmesi hedefleniyor. Ayrica, tank
personeli i¢cin son derece zararli ve
yanici hidrolik kule sisteminin de-
Gistiriimesi ile tank personeli ope-
rasyonel guvenliginin arttiriimasi
da amaglaniyor. 2019 yilinda Sili
Kara Kuvvetleri'nin ihtiyaglari dog-

aBliten

rultusunda 3 ayri projenin birlesti-
rilmesi ile ortaya ¢ikan, zor cografi
sartlara ve ¢ol kosullarina uygun
olarak geligtirilen PROACO c¢ati
projesi; Sili Ordusu’nun en vurucu
glcu olan Leopard 2A4 platform-
larinin - modernizasyonu, Marder
1A3 Zirhl Piyade Aracinin moder-
nizasyonu ve tum zirhli birlikler en-
vanterinde yer alan ana muhare-
be tanklari, obUsler ve zirhli piyade
araglarinin i¢ haberlesme sistem-
lerinin modernizasyonunu igeriyor.

PROACO projesi kapsaminda
ASELSAN, farkli tipte platformla-
rin ic haberlesme sistemi moder-
nizasyonuna yonelik sozlesmeyi
2022 yilinda, Leopard 2A4 mo-

dernizasyonu projesinin de 2023
yilinda imzalanmasiyla Sili Kara
Kuvvetleri Komutanh@l ile olan
proje hacmini genigletti.

imzalanan bu sézlesme, Turk sa-
vunma sanayii  tarihinde Latin
Amerika bolgesine yapilan en yuk-
sek hacimli ihracat projesi olmakla
beraber, ASELSAN'In global sevi-
yede tank modernizasyonu proje-
lerini gerceklestirebilme kabiliyeti-
ni de gozler onlne serdi. Bu proje
kapsaminda Sili Kara Kuvvetleri
Komutanhgi, gelismis atis kontrol
sistemlerine sahip ana muharebe
tanklari ile Latin Amerika kitasin-
daki caydirici gug olma ozelligini
koruyor.
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BAYRAKTAR AKINCI TIHA
SAVUNMADA YEN|
IHRACATLARA KAPI ACTI

BAYKAR'In, Suudi Arabistan’da imzaladigi Turkiye Cumhuriyeti tarihinin en blylk savunma ve
havacilik ihracati sézlesmesinin ardindan yeni anlagmalar imzalandi.

Turk savunma sanayisinin milli in-
sansiz hava araglarinda yakaladig
ihracat basarisi, beraberinde yeni
firsatlar getiriyor. BAYKAR, geg-
tigimiz glnlerde Suudi Arabistan
Savunma Bakanhgr ile Bayrak-
tar AKINCI Taarruzi insansiz Hava
Araci (TIHA) ihracati ve is birli-
gi sozlesmesi imzaladi. Bu imza,
Turkiye Cumhuriyeti tarihinin en
blUyuk savunma ve havacilik ih-
racatl sozlesmesi olarak kayitlara
gecti. Bayraktar AKINCI s6zlesme-
siile TUrk savunma sanayisi sirket-
leri igin Suudi Arabistan’a birgok
ihracat igin kapi agilmis oldu.

ilgili sézlesmenin devaminda, Su-
udi Arabistan Savunma Bakan-
Iig ev sahipliginde Riyad'da IHA
imalati  Yerlilestirme Anlasmasi
imza Toreni dizenlendi. Térende,
BAYKAR, ASELSAN ve
ROKETSAN, Suudi Arabistan’daki
sirketlerle yeni anlagmalar yapti.
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Torende ASELSAN sahip oldugu
yetenekler dogrultusunda Ulkede
teknolojiyi yerellestirmeye yonelik
calismalar yurtiten NCMS (Natio-
nal Company for Mechanical) sir-
keti ile mutabakat anlasmasi im-
zalad.

Cumhurbagkanhigl Savunma Sa-
nayii Baskani Prof. Dr. Haluk
Gorgun, Suudi Arabistan’dan Ust
duzey devlet yoneticileri ve sirket
yetkililerinin de katildigi torende,
anlasmalara BAYKAR Genel Mu-
durtd Haluk Bayraktar, ASELSAN
Genel Mudurd Ahmet Akyol ve
ROKETSAN Genel Mudurd Murat
ikinci imza att.

ASELSAN ve NCMS arasinda im-
zalanan anlasmaile iki sirket Suudi
Arabistan’daki savunma sanayisi-
ni glclendirme konusunda birlik-
te galisacak. ASELSAN ve NCMS;
BAYKAR Teknoloji'nin  ihracatini

yaptig IHA ve SiHA'larda kullanil-
mak UGzere elektro-optik gozetle-
me ve hedefleme sistemleri, gu-
ddm kitleri ve gudUimld mUhimmat
alanlarinda yerellestirme de ice-
ren ortak ¢alismalar yurutilecek.

Atilan  imzalari  degerlendiren
ASELSAN Genel Mudurd Ahmet
Akyol, "Faydali yUklerimiz ile deger
katttigimiz Bayraktar AKINCI Ti-
HA'nin Suudi Arabistan’a ihracati
savunma sanayimiz agisinda tari-
hi basarilardan biri. imzaladigimiz
yeni anlagsma ile bu dnemli projeye
alt sistemlerimizle katki saglaya-
cagiz. Savunma Sanayii Bagkan-
igimizin liderliginde ihracat odakli
buylme vizyonumuzu adim adim
hayata gegiriyoruz. Emegi gecen
tim paydaslarimiza tesekkudr edi-
yor, Ulkemize ve Milletimize hayirli
olmasini diliyoruz” dedi.



STR SAHADA

ASELSAN tarafindan izmir'de bulunan 57'nci Topgu Tugay Komutanhgina teslim edilen Silah Tespit
Radarinin (STR) yerinde egitim faaliyetleri icra edildi. Konu ile ilgili haber Milli Savunma Bakanhgi
sosyadl medya hesaplarinda paylasildi.

ASELSAN, yirmi yil askin bir st-
redir radar geligtirme, Uretim ve
yasam donglsu boyunca ihtiyag
duyulan her turlG lojistik destedi
saglama gorevlerini her gegen gun
artan bir ivme ile strdurGyor. Baris
ve krizde etkin bir caydiricilik sag-
layacak, savasta dismanin hava
taarruzlarini sinirlamak, geciktir-
mek veya etkisizlestirmek suretiyle
dost birliklerin bekasini saglaya-
cak, stratejik ve ekonomik tesisleri
dusman taarruzlarina karsi koru-
yacak ve musterek harekdtin daha
elverigli kosullarda icrasina imkan
verecek sistemler ASELSAN mu-
hendisleri tarafindan gelistiriliyor.

ASELSAN'In Cok Fonksiyonlu Ra-
darlari en son donanim, gelismis
sinyal isleme algoritmalari ve ye-
nilikgi yazilim ¢oézimlerini bir ara-
ya getirerek kapsamli bir iglevsel
yelpaze sunuyor. ASELSAN Cok
Fonksiyonlu Radarlari; Erken ihbar,

aBliten

gozetleme, atis kontrol, silah tespit
goérevlerini yerine getirecek esnek
mimariye ve yazilim tabanli genig-
leme altyapisina sahip bulunuyor.
Bu radarlarin hedef seti; ¢ok du-
stk hizlarda ve kiuguk IHAlardan,
buyuk ve hizli flUzelere; ylksek ma-
nevralilardan balistik yoringelilere
kadar genis bir spektrumu kapsi-
yor.

ASELSAN bolge savunmasini sag-
layan stratejik Cok Fonksiyonlu
Radarlari; HISAR ve SIPER Hava
Savunma Sistemleri, Deniz Plat-
formu Sistemleri, Erken ihbar Ra-
dar Sistemleri ailesi ve Ugak Burun
Radarlari projelerinde teslim edi-
liyor. Radarlar, entegre elektronik
harp ve IFF yeteneklerini de bun-
yesinde barindiriyor.

aselsan| 13



DORDUNCU GEMI PNS TARIQ
SUYA INDIRILDI

Pakistan MILGEM Projesi kapsa-
minda dordincl gemi olan PNS
TARIQ Karagi Tersanesinde to-
ren ile suya indirildi. Torene Cum-
hurbaskani  Yardimcimiz Cevdet
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Yilmaz ve Pakistan Basbakani nik harp, kendini koruma, haber-

Sahbaz Serif katild. lesme ve seyir sitemleri baghgi al-
tinda 21 farkl sistem sagliyor.

ASFAT'In ana yUkleniciligini yaptig

projede ASELSAN; radar, elektro-




ASELSAN NATO CWIX

2023 TATBIKATINDA

NATO Koalisyon Kuvvetleri Birlik-
te Calisabilirlik (Coalition Warrior
Interoperability Exercise, CWIX)
Tatbikati, NATO Ulkelerinde yer
alan firma ve kurumlar tarafindan
gelisgtirilen haberlegsme ve komuta
kontrol sistemlerinin birlikte ¢a-
hsabilirliklerinin  test edilmesi ve
sistem uyusumlarinin saglanma-
si maksadiyla, Polonya’'nin Byd-
goszcz sehrinde  NATO Musterek
Kuvvetler Egitim Merkezi tesisle-
rinde icra edildi. Tatbikatin amaci;
NATO ve ortaklik Ulkelerin NATO
harekdt ortaminda muhabere ve
bilgi sistemleri arasindaki birlikte
calisabilirlik ve uyusumu test et-
mek, karsilikl calisabilirlik testlerini
icra etmek ve alinacak sonuglara
gore gerekli iyilestirmeleri yap-

aBliten

maktir. ASELSAN, CWIX Tatbikat
faaliyetlerine  ASELSAN tarafin-
dan geligtirilen Batarya Komuta
Kontrol Harek&t Merkezi (BKKHM)
yazilimi ve Haberlesme Sistemleri
ile katihm sagladi.

BKKHM  JREAP-C kabiliyetleri,
NATO uUyesi Ulkelere ait sistemler-
le test edilerek birlikte calisabilirlik
kabiliyeti dogrulandi. CWIX 2023
tatbikatinda BKKHM ile gergek-
lestirilen tum testler basariyla icra
edilerek yuUzde yuz basari orani
elde edildi.

Tatbikatta, ASELSAN'dan haber-
lesme ilgi alaninda, X-Band SAT-
COM ve E-VOIP SCIP yetenekleri
de yer aldi.

N

Tatbikat boyunca, ASELSAN sis-
temleri, Hollanda, ispanya, Gur-
cistan, Fransa ve Polonya'dan
katilan sistemler ile koalisyon agi
taktik yonlendirme, yazilim taban-
Il ag, Guvenli Haberlesme Birlikte
Calisabilirlik Protokoll (SCIP) alan-
larinda karsilikli testlere katildi ve
testlerin tamami tamamlandi.

Bunun yaninda, sistemler tatbi-
katin Seckin Gozlemci Gununde
NATO Uye ve Baris icin Ortaklik
Ulkelerinin Ust duzey askeri ve sivil
personellerinin de begenisine ve
incelemesine sunuldu.
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SIPER URUN-2 SISTEMI

ILK ATISLI TESTI

Siper Urtn-2 sisteminin ilk atig-
Il testi basariyla gergeklestiril-
di. Cumhurbagkanligi Savunma
Sanayii (SSB) Baskani Prof. Dr.
Haluk Gorgun: “Proje kapsamin-
da emegi gecen ASELSAN'mMIzI,
ROKETSAN'Imizi, TUBITAK SAGE
ve tum alt yuUklenici firmalarimizi
kutluyorum” dedi.

SSB  Baskani  Prof. Dr. Haluk
Gorgun, SSB  tarafindan  Turki-
ye'nin uzun menzilli bolge hava
ve flze savunma sistemi ihtiyaci-
ni karsilamak amaciyla baslatilan
proje kapsaminda SIPER Urin-2
Sisteminin ilk atigh testinin basa-
riyla gergeklestirildigini duyurdu.
SSB'den yapilan agiklamaya gore,
Baskanlik tarafindan  Turkiye'nin
uzun menzilli bolge hava ve flze
savunma sistemi ihtiyacini kar-

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

silamak amaciyla baslatilan  ve
ASELSAN, ROKETSAN ve TUBITAK
SAGE Is Ortakhigl tarafindan yura-
tilen SIPER Projesi kapsaminda,
SIPER Urin- 2 Sisteminin ilk atigh
test faaliyeti basarili sekilde ger-
geklestirildi.Test ile ugus kosullar
altinda veri toplanarak, bu veri-
lerin projenin ilerleyen asamala-
rinda yapilacak faaliyetler kapsa-
minda  kullaniimasi  hedefleniyor.
SIPER Projesi kapsaminda Urin-1
sisteminin kabul faaliyetlerine ilis-
kin calismalar ytratalirken, Uriin-
2'nin sistem/alt sistem gelistirme
ve test asamasi da paralelde de-
vam ediyor. Urtin-1ile radarlar, ko-
muta kontrol, fuze firlatma sistemi,
haberlesme sistemleri gibi ayni
yer sistemlerine sahip olan SIPER
Urdin-2 sistemi, daha uzun menzil-
de veirtifada etkili olma ozelligi ta-

slyor. Gorgun, ‘Siper Urdn-2'nin ilk
atish test faaliyeti Sinop Test Mer-
kezinden basariyla gergeklestirildi.
Proje kapsaminda emegi gegen

ASELSAN'ImMizi, ROKETSAN'ImMizi,
TUBITAK SAGE ve tim alt yUklenici
firmalarimizi kutluyorum” diye ko-
nustu.

ASELSAN Genel Mudurd Ahmet
Akyol, “Semalarimizin Milli tekno-
lojileri  gelismeye devam ediyor.
Uzun Menzilli Bolge Hava ve Fuze
Savunma Sistemi SIPER'de yeni
bir asamaya daha gectik. Gokva-
tan'in migferi daha uzaga ve daha
ylUksege adim adim ilerliyor” de-
Gerlendirmesinde bulundu.



ASELSAN, ILK 50’'DE YUKSELIYOR

ASELSAN, diinyanin en buytk ilk yliz savunma sanayi sirketi listesinde iki basamakbirden ylikse-

lerek 47'nci sirada yer ald.

Tark Silahlt' Kuvvetlerini Guglen-
dirme Vakfinin bir sirketi olan
ASELSAN, listede iki basamak bir-
den yuUkseldi. ‘Dort Turk savunma
sanayi firmasinin yer aldig liste-
de gectigimiz yil 49'ncu sirada yer
alan ASELSAN, bu'yil'47'nci siraya
cikti.

istikrarll blyUmesini.  sirdiren
ASELSAN, dunyanin en buyuk ilk
yUz savunma sanayi sirketi liste-
sine ilk olarak- 2006 yilinda 97'nci
siradan girmisti.

“Daha Ust siralara tismanacadgiz”
ASELSAN. Genel ‘Midiri Ahmet

Akyol, .milli teknolojiler ve ihracat
odakll saviinma sanayi stratejisi ile
Turkiye’'nin gururu olmaya devam
ettiklerini soyledi. Ozellikle ihraca-
t artirmak i¢cin ¢alismaya devam
edeceklerini belirten Akyol, sozleri-
ni'soyle surdurdu:

“Klresel captaki etkinligimiz Sa-
vunma -Sanayii Bagkanimiz Prof.
Dr. Haluk Gorgln'in énculugunde
artarak devam “edecek. . Ulkemiz
icin alin ve akil teri dokerek gelistir-
digimiz _milli sistemlerin basarisini
taglandiran bu, gelismeyi, milleti-
mizle paylagsmanin mutlulugu igin-
deyiz. :

Dunyanin en buyuk savunma sir-
ketleri' arasinda 47'nci sirada yer
alarak ¢itamizi-her gegen gun yuk-
seltmenin gururunu yaslyoruz. Lis-
tedeki yerimiz, Turk savunma sa-
nayinin kat ettigi ,mesafeyi global
arenada taglandirdi@imiz kanitidir.
ihracat odakli blylime stratejimiz
dogrultusunda,  global, arenada
daha Ust siralara tirmanmak igin
var guelimuzle ¢calismayi surdlre-
cegiz.”

3
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ASELSAN'A

ALTI ODUL BIRDEN

ASELSAN'In nitelikli insan kiyme-
tinin strdurdlebilirligi ve geligimi
icin ortaya koydugu projeler ulus-
lararasi arenada takdir edilmeyi
surduruyor. Turkiye'nin savunma
sanayi devi ASELSAN, gelisim ve
insana verdigi degerle, dunyanin
en prestijli odul platformlar ara-
sinda sayillan Brandon Hall Excel-
lence Awards'dan insan kaynaklari
projeleriyle dort altin ve iki glimus
odulle donddu.

ASELSAN, Her Yonuyle Ebeveynlik
Gelisim Programi ile'Best Learning
Program for Unconscious Bias

X

Brandon Hall Group
Excallance Award

X

Brandon Hall Group
HEM Excollance Award
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Awareness kategorisinde gumus,
Liderlik Gelisim Okulu ile Best Ad-
vance in Leadership Development
kategorisinde altin, IPC sertifikas-
yon egitimleri ile Best Certification
Program kategorisinde altin, isve-
ren markasi ve i¢ iletisim ¢alisma-
larrile Best Recruitment Marketing
and Employer Branding Program
kategorisinde altin, iz Birakanlar
ve Digerkam 8dul térenleri ve lyi ki
Varsin uygulamasi ile Best Advan-
ce in Employee Recognition Prog-
ram kategorisinde altin, kariyer
gelisim planlama sureci ve bu su-
rece entegre edilen Yetkinlik Geli-

Brandon Hall
Excellence
Awards'da 6 dalda

ALTIN
GUMUS
odul aldik.

sim Katalogu uygulamalart ile Best
Program to Improve Individual De-
velopment Planning kategorisinde
gumus odule layik goruldd.




o THE INTERNATIONAL

ASELSAN'A SURDURULEBiLiR
GIRISIM ODULU

Amerika Birlesik Devletleri mer-
kezli kurulus The Stevie tarafindan
her yil dinyanin en iyi isverenleri,
sekiz ana 6dul programi altinda
degerlendirilerek  odUlllendiriliyor.
Bu sene 20'ncisi dlzenlenen Ulus-
lararasi isletme Oddulleri (Interna-
tional Business Awards) programi
bashgi kapsaminda ASELSAN de-
Gerli bir bagariya imza atti.

aBUiten

ASELSAN, iklim degisikligi yonetimi

gercevesinde;

+ 2050 yili net sifir emisyon,
2025 yili yuzde 100 yenilene-
bilir elektrik, 2030 yili ylzde
100 elektrikli binek arag vb. he-
defleri,

+  Yonetim sistemi,

- Deger zinciri yaklagimi

kapsaminda anlatilan projeleriyle
Surdurulebilirlik / Yilin Strdardle-
bilir Girisimi Odulu kategorisinde
global ve prestijli 6dul almaya hak
kazandi.
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ASELSAN AKADEMi KURULU.
ISTANBUL TEKNIK
UNIVERSITESINDE TOPLANDI

ASELSAN Akademi lisanslstl egitim programinin etkin ve verimli sekilde gerceklestiriimesi
amaciyla diizenli araliklarla toplanan ASELSAN Akademi Kurulu, Sl'inci toplantisini Istanbul Teknik
Universitesi (ITU) ev sahipliginde gerceklestirdi.

ASELSAN Akademi Kurulu top-
lantisina ASELSAN Yonetim Ku-
rulu Uyesi Prof. Dr. ibrahim Ozkol,
ASELSAN Teknoloji ve Strateji
Yonetimi Genel Mudur Yardimcisi
Taha Yucel ile ASELSAN Akademi
Kurulu Gyeleri ve paydas Universi-
telerin temsilcileri katildi.

Kurul toplantisi sonrasinda 2017-
2018 yillari arasinda ASELSAN
Akademi Kurulu dyeligi yapmig
olan ITU Rektdru Prof. Dr. ismail
Koyuncu tarafindan agirlanan he-
yet, ITU ve ASELSAN arasindaki is
birliklerini degerlendirdi. ITU Rek-
toru Prof. Dr. ismail Koyuncu, tni-
versite ile sanayi arasindaki kdpru
olan ASELSAN Akademi modeli ile
ASELSAN - iTU arasindaki is birlik-
lerine yenilerinin eklendigini ve bu
is birliklerinin artmasini temenni
ettigini dile getirdi.
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iC DENETIM BASKANLIGI

IC DENETIM / TEFTIS -
KAVRAMLAR

Bu yazimizda is hayatinda en ¢ok karistirilan ve birbiri yerine kullanilan “i¢ Denetim” ve “Teftis”
kavramlari Gzerinde duracak ve bu kavramlarin farklarindan bahsedecegiz.

Uluslararasi ic Denetciler Ensti-
tast’'ne (IIA) gore i¢ denetim; ku-
rumun her tarlG faaliyetini gelig-
tirmek ve deger katmak amacini
glden bagimsiz ve objektif bir gu-
vence ve danismanlik faaliyetidir.

Sorup aratmak anlamina gelen
Arapga “fets” kokinden tureyen
teftis s6zcUgu ise; bir konunun,
olayin, yurutdlen is ve islemlerin
ya da isi yapanlarin yaptiklari isin
mevzuata veya sirket i¢i dizenle-
melere uygunlugunun ve olasi ak-
saklik, usulstzluk veya suiistimal-
lerin tespit ve degerlendiriimesine
yonelik gergeklestirilen faaliyetler
olarak tanimlanmaktadir.

Kavramlarin  tanimlari incelendi-
ginde, en belirgin farkin amaglar
oldugu goéze carpmaktadir. i¢ de-
netimde nihai amag¢ kuruma ve
faaliyetlerine deger katmak iken,
teftiste islerin dogru yapilip yapil-
madigi ve hukuk ve/veya mevzuat
agisindan uygunlugu goéz onulnde
bulundurulmaktadir.

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

i DENETIM / TEFTIS -
FARKLILIKLAR

Bir kurumdaki streglerin etkinligini
ve belirlenen hedeflere ulasilabil-
mesini saglamak igin i¢ denetim
faaliyetlerinin  dogru bir sekilde
anlagilmasi ve uygulanmasi kritik
oneme sahiptir. Sik¢a karsilasilan
sorunlar ve olumsuzluklarin teme-
linde, ic denetime islevsel bakil-
mamasi, i¢ denetimden beklenen
faydanin yeterince bilinmemesi ve
uluslararasi kabul gormus yakla-
simlarin benimsenmemesi bulun-
maktadir. Ayrica teftis kavraminin
Ulkemizde ozellikle kamu kurum-
larinda koklG bir gecmise sahip
olmasi, modern i¢ denetim anla-
yisiyla karistiriimasinda onemli bir
unsurdur.

ic denetim ve teftisin farkli yénle-
rini anlamak, kurumun basarisina
giden yolda caliganlara rehberlik
edebilir. ic denetim, esasinda is
yapma bigimini donusturen, kay-
naklarin etkili, efektif ve verimli kul-
lanimini saglayan ve hesap verile-



[ ] Gelecek odakh
[ ] Risk odakh metodoloji

[ ] Uluslararasi standartlar mevcut

®  Damismanhk gorevi Gstlenir

®  Oncelikli amag kurumu ve i¢ kontrol sistemini gelistirmektir ®

®  Sirec, performans, uygunluk, mali ve IT denetimi ®

®  Sistem ve sirec odakl

[ ] Haberli ve planl denetim esastir

[ ] Gelismis ver analitii yontemleri ile sarekli iyilestirme olanagi L4

®  Yonetimden gen bildinm alinarak yapilan risk analizi ve [ ]

denetim plam

bilirligi artiran bir faaliyettir ve bu
faaliyetin kuruma ve calisanlara
deger katmasi beklenir.

Teftis ise bir ihbar, sikayet veya
islem ozelinde kurum igi veya disl
mevzuatlar ile hukuka uygunsuzluk
bulunup bulunmadiginin incelen-
mesi ve gerekli yaptirimlarin uygu-
lanmasina yonelik onerilerde bulu-
nulmasi faaliyetidir.

ASELSAN ¢ Denetim Baskanhg
bunyesinde de i¢ denetim ve teftis
(inceleme ve sorusturma) faaliyet-
leri birbirinden farkl degerlendi-
rilip yonerge eki olarak iki rehber
hazirlanmis (1. ic Denetim Rehberi,
2. Arastirma ve inceleme Rehberi)
ve faaliyetlere iligkin usul, esas ve
isleyisler ayri ayri tanimlanmistir.

ic denetim ve teftis kavramlarini
birbirinden farkli kilan ozelliklere
yukaridaki gorselde ozet olarak yer
verilmektedir.

iC DENETIM / TEFTIS -
ONYARGILAR

Ozellikle “ic denetim” kavramina
iliskin, tanimlama ve fiili uygula-
malarin otesinde birtakim onyar-
gllar da bulunmaktadir. S6z konu-
su 6nyargilardan en bilinenler ve i¢

aBliten

W e

TE Fl'i s 9 .

[ ] Gecmise dondk

[ ] Hile ve usulsozlik odakh metodoloji

[ ] Gecmise dayal birikimler mevcut

®  Oneride bulunur

Oncelikli amag mevzuata uygunluktur

Yalnizca uygunluk denetimi

[ ] Sikayet, birey, olay ve islem odakh

[ ] Habersiz ve baskin denetim esastir

denetim mesleginin etkililigine ve
verimliligine en ¢ok zarar verenler
asagidaki gibidir.

“i¢ denetim hatami bulmaya cali-
styor, hatami bulunca beni sugla-

yacak!” x

“Is sUreclerini inceleyerek faaliyet-
lere iliskin risklerin yonetilmesi ko-
nusunda yapacagimiz onerilerle
isinize deger katmayi hedefliyo-
ruz!”

“"Gelecek hafta denetimimiz basli-
yor, yine bir suri is ¢ikacak!” x

“Sureclerin daha etkili ve verimli
isleyebilmesi ve ASELSAN’'In be-
lirlenen hedeflere varabilmesi icin
Onerilerde bulunuyoruz!"l

“Denetciler eksiklikleri raporlayip
gidiyorlar, higbirimizi dinlemiyor-

lar!” x

“Denetim acilis toplantisiyla birlik-
te, sizi ve sureclerinizi dikkatle din-
ledikten sonra, oneriler Uzerinde
mUmkdn oldugunca mutablik kali-
narak denetim raporlarimizi olusg-

turuyoruzl” ./

Sadece teftis kapsaminda sinirh bir veri yorumlama imkan

Yonetimden gen bildinm alinmadan sergilenen yaklasim

Séziin Ozi:

“Yaptiklar isin dogruluguna ina-
nan insanlar ¢alismalarinin denet-
lenmesinden, karsi fikirler ortaya
atiimasindan ve tercihleri Gzerinde
munakasa yapmaktan zevk alirlar.”

SR,
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BILGI YONETIMIi DIREKTORLUGU
UYGULAMA GELISTIRME ALT BIiRIMI

KULLANICI DENEYIMININ
BASARISINDA ANAHTAR
PERFORMANS GOSTERGELERI

TUketicilerin -~ kullandiklart — drlnlerle
sorunsuz ve keyifli etkilesimler talep
ettigi ginUmuz dudnyasinda, kullanici
deneyimi, bir driin veya servisin basa-
risint belirleyen en 6nemli unsurlardan
biridir. Kullanici deneyimi, son kullani-
cinin bir sirketin hizmetleri ve Urunleri
ile etkilesiminin tUm yonlerini kapsar.
Amaci kullanicilarin bir drdn veya sis-
temi etkili, verimli ve tatmin edici sekil-
de kullanmasini saglayacak ¢alismalar
yurutmektir.

Sirketler, basarilarinda kilit bir fak-
tor olarak kullanicr deneyimine once-
lik vermeye basladik¢a, dijital Grin ve
hizmetlerin etkinliginde kullanici de-
neyimi c¢alismalarinin etkisini dlgmek
daha énemli hale gelmeye basladi. On
yil 6ncesinde, ana vurgu, kullanicilarin
kullanimina yonelik amagclart anlamak
iken, son yillarda odak, kullanici de-
neyimini ve kullanilabilirligi anlamaya
kaymistir. Yalnizca iglevini yerine geti-
ren Urdnler yerini, son kullanicilara de-
Ger katan kullanimi rahat ve etkilegime
girmesi keyifli olan Grlnler gelistirme-
ye birakmistir.

Bu ¢ercevede bir ara yuz tasariminin
tercih edilebilir olmasi icin gerekli olan
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ogeler Ward Andrews'un betimledigi
“tasarimdaki basari merdiveni” yonte-
miyle ozetlenebilir. Bu yaklasima gore
oncelikle fonksiyonel ozelliklerini yeri-
ne getiren kullanigh bir Urlne ihtiyag
vardir. Fakat Grdndn yalnizca kendi-
sinden beklenilen fonksiyonlari yerine
getiriyor olmasi Granun basaril olmasi
icin yeterli degildir. Ayni zamanda bu
fonksiyonlardan fayda saglayacak
kullanicr igin  kullanilabilirligi - elverigli
olmalidir. Urtinde kullanilabilirligin bir
basamak Ustd kullanim rahathgi, son-
rasi ise keyifli bir kullanim sunmasidir.
Merdivenin en Ust basamagi kullani-
cllarin degerleri, inanglari ve hedefle-
riyle uyumlu deneyimler yaratmayi ve
onlarin, kendileri igin kisisel olarak an-
lamli olan gorevleri yerine getirmele-
rini veya sonuglara ulasmalarini sag-
lamaktir. Basari merdiveni, kullanici
deneyimi igin kalite duzeylerini gosterir
ve hedeflenecek daha yuksek diuzeyler
saglar.

Soyut olarak agiklanan basari merdi-
veninde yer alan bu asamalari dlgule-
bilir hale getirmek igin sayisal verilere
dayanan anahtar performans gos-
tergelerinden (Key Performans Indi-
cator - KPI) faydalanilabilir. Anahtar

performans gostergeleri, bir Grln ya
da ozellik gelistirilirken Gzerine dlsU-
ndlen, bu Urin/ozellik kullanicilara su-
nuldugu andan itibaren aktif bigimde
olgimlenmeye baslanan ve sonuglarin
basaril olup olmadiklarini dl¢imleme-
ye ve duruma gore aksiyon alabilme-
ye yarayan metriklerdir. Bu metrikler
sayesinde UrUn sahibi, kullanicilarinin
arun veya hizmetleriyle nasil etkilesim
kurdugunu daha iyi anlayabilir. Sonug-
lar, drdn tasariminin nasil iyilestirilece-
&i, daha ilgi gekici ve kullanici dostu bir
deneyim yaratilacagl hakkinda bilingli
kararlar vermek icin kullanilabilir. Urin
gesidine ve proje stratejisine gore farkl
hedefler dogrultusunda farkli metrik-
ler belirlenebilecegi gibi bu alanda en
sik kullanilan KPI'lari su sekilde sirala-
yabiliriz;

Gorev Basari Orani: Bu, bir web site-
sinde veya dijital uygulamada verilen
bir goérevi basarili tamamlayabilen
kullanicilarin yuzdesini dlgcer ve ¢ok sik
kullanilir. Gorev; kayit formunu doldur-
mak, belirli bir Grdnd satin almak gibi
agikga tanimlanmis bir hedefi veya bi-
tis noktasi oldugu slrece, basari ora-
nini dl¢ebiliriz. Bu nedenle veri topla-
madan once gorev senaryosunun ve



hangi hedeflerin basari olarak deger-
lendirileceginin  belirlenmesi gerekir.
Bu ol¢cim, kullanicilarin neden basari-
siz oldugunu sdylemese de yararl bir
istatistiktir. ilk kez kullananlarin basari
oranini izlemek, sonrasinda oranin za-
man i¢inde, kullanicilarin deneyimi art-
tikga nasil degistigini gdzlemlemek de
énemlidir. ilerlemedeki degisim, kul-
lanici deneyimi basarisinin bir bagka
gostergesi olan sistemin ogrenilebilir-
ligi hakkinda bir fikir verecektir.

Gorev SUresi: Bu metrik, bir kullanicinin
bir gérevi tamamlamasinin ne kadar
sUrdudgunu olger. Farkli demografi-
deki kullanicilarin ayni gorev igin farkl
tamamlanma sureleri olacaktir. Genel
olarak, gorev suresi metrigi ne kadar
kdgUk olursa, kullanici deneyimi o ka-
dar iyi olur. Arastirmaya katilanlardan
gorevi basariyla tamamlayabilenlerin
bitirme surelerinin ortalamasi “Ortala-
ma Tamamlanma Suresi”, kullanicilarin
bir gérevi yanlis bir sekilde tamamla-
masli veya birakmasi igin gegen orta-
lama slre ise “Ortalama Basarisizlik
Suresi” olarak belirlenir. Bu metrikler,
ardndn kullanicilar igin hayal kirikhigina
veya kafa karigikigina neden olabi-
lecek alanlarini belirlemeye yardimci
olur.

Kullanici Memnuniyeti Puani: Kullanici-
larin Urdn, hizmet veya belirli bir 6zel-
likten ne kadar memnun oldugunu ol-
¢en davranissal bir dlgim metodudur.
Anketler veya diger geri bildirim me-
kanizmalari araciliiyla yapilabilir ve
kullanicilarin drdnle ilgili neyi sevip neyi
sevmedigi konusunda degerli i¢ gori-
ler saglar. Bu 6lcimu yapabilmek igin
olgimlenmek istenen spesifik ihtiyaca
gore uzmanlar tarafindan belirlenmig
sorulardan olusan anketler kullanilir.
Tek bir sorudan olusan versiyonlari
(SMEQ, NPS) oldugu gibi 10 ve daha
fazla kapsamli sorudan meydana ge-
len versiyonlari (SUS, CSAT) da vardir.
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Donudsim  Orani: Yapiimasi istenen
belli bir eylemi gerceklestiren kulla-
nicllarin yUzdesidir. Satin alma veya
form doldurma gibi istenen bir iglemi
tamamlayan  ziyaretgilerin  yUzdesini
Olger. Donlsum orani hesaplamak igin
bir abonelik i¢in kaydolma, bir sey sa-
tin almak, profil bilgileri kaydetme gibi
drunun aktif kullanimina isaret eden
bir senaryo belirlenebilir. Yuksek donu-
sUm orani, daha ¢ok satig ve gelir an-
lamina geldigi gibi, Grdndn hedeflerine
ulasmada etkili oldugunu gésterir. Or-
negin aksiyon butonlarinin ekrandaki
yerlesimi, donlsum oranina etkisi bu-
yUk olan 6&elerden biridir. Bu 6gelerin
yerlesiminden veya tasarimindan kay-
nakli olarak, 6&eleri okumak veya tikla-
mak zorsa bu durum kullanici deneyi-
mi (User Experience — UX) ve doniisim
orani Uzerine olumsuz etki eder. Bircok
Urun igin, ana aksiyon butonu abonelik
veya satin alma sayfalarina gétlirme
islevi tasir.

Hemen Cikma Orani: Bu oran, yalniz-
ca bir sayfayl gorintdledikten sonra
bir web sitesinden ayrilan kullanicila-
rin yuzdesini olger. YUksek bir hemen
¢lkma orani, web sitesinin ilgi cekici
olmadigini veya kullaniminin kolay ol-
madigina isaret ediyor olabilir. Hemen
¢lkma orani tek basina kapsayici bir ig
goru saglamasa da drdnun, kullanicl
kitlesini memnun etmeyen bir icerige
sahip oldugunu veya Urldnden farkl
bir beklenti oldugunun gosterir. Diger
metriklerin/verilerin yani sira hemen
¢tkma oranina bakmak, kullanici de-
neyiminizin daha eksiksiz bir resmini
gosterebilir ve eyleme donusturdlebilir
i¢ goruler saglayabilir. Bu sayede, po-
tansiyel musterinizin sorunlu noktala-
rini anlamaniza yardimci olabilir.

TUum bu yontemlere dayali arastirma-
lari gerceklestirmek icin  gogunlukla
hedef kullanici gruplart ile birebir ola-
rak uzaktan veya yUz ylze gorusmeler

dlzenlenir, bazi durumlarda ise gerekli
i¢ goruleri toplamak igin ekran tiklama
sayisi veya gorev suresi hesaplan-
masini saglayan harici yazilimlardan
faydalanilir.  Toplanan veriler neler
oldugunu sdyleyebilir ama neden ol-
dugunu soyleyemez. Bu nedenle, bir
seyin neden oldugunu anlamak igin
UX olgumlerini kalitatif arastirmalarla
eslestirmek, Urinunuzun nasil perfor-
mans gosterdigine dair daha buytk
bir resim olusturmaniza yardimci olur.
Yaptiklari arastirmalar sonucu kullani-
¢l deneyimini iyilestirmek adina gerekli
aksiyonlart alan bazi sirketlerden ali-
nan bilgiler su sekildedir;

«  Bank of America, kullanici deneyi-
minin yeniden ele alinmasinin ar-
dindan gevrimici bankacilik uygu-
lamasina kayit sayisinda yuzde 45
artig gorda.

« UX tasariminin yenilenmesinden
sonra Wal-Mart web trafigi ylzde
200'den fazla artt.

+  Hubspot, bir UX projesinden sonra
donlsum oranlarinda yuzde 300
iyilesme gorda.

Olumlu bir kullanici deneyimi, mUste-
ri memnuniyetini, sadakatini ve nihai
olarak satig gelirini etkileyebilecegi
icin, bir Urdnudn basarisini artirabilir
veya bozabilir. lyi tasarlanmis bir UX,
ozellikle sirket ici kullanilan yazilimlar-
da, ig verimliligini artiran ve ¢alisan igin
deger yaratan sezgisel gezinme, eri-
silebilirlik ve etkili iletisim sunar. Ekibin
Uzerinde ¢alistigi platformun, keyifli ve
bilissel olarak akici bir kullanim deneyi-
mi sunmasi glven insa ederek zaman
ve para kaybina engel olacagi i¢in do-
layh yoldan karhhigi etkiler. Bu neden-
le, ginUmUzln son derece rekabetgi
ortaminda bir adim onde olmak igin
dogru bir planlama, analiz ve yatirim
ile kullanici deneyimi olgunluk seviyesi-
ni artirmak ve surekli bir gelisim sagla-
mak ¢ok onemlidir.
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HUKUK MUSAVIRLIGI

MIRAS HUKUKUNDA
MIRASCILARIN SAKLI MIRAS

PAYLARINI IHLAL EDEN

TASARRUFLAR

Miras hukukuna iligkin yasal du-
zenlemeler kapsaminda miras, ku-
ral olarak olimun gergeklesmesi
ile bir batdn halinde hak ve borg-
lari ile birlikte mirascilara geger.
Yasal mirasgl, kanun geregince
kendiliginden mirasci olan kisiler-
dir. Belli sinirlar ¢gergevesinde mu-
risin (miras birakanin) malvarhgi
Uzerinde olimu sonrasinda hikdm
dogurmak Uzere tasarrufta bu-
lunma hakki vardir. Murisin tarafi
oldugu bir miras sézlesmesi ya da
tek tarafli olarak gerceklestirecegi
vasiyet islemiyle tayin ettigi miras-
¢llara atanmis mirasgi adi veril-
mektedir.

Murisin 6limuU sonrasinda hikim
dogurmak Uzere saghginda tasar-
rufta bulunmasi mdmkun olsa da
bunun sinirl sakli pay sahibi olan
mirascilarinin sakli paylarina zarar
gelmemesidir. Sakli pay, murisin
mirasi Uzerinde herhangi bir sekil-
de tasarruf edemeyecegi paydir.
Murisin yaptigl tasarruflara karsi
miras paylari belirli oranlarda ko-
runan mirascilara sakli pay sahibi
miras¢l denilmektedir.
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Sakl payl her mirasg¢i ayni zaman-
da yasal mirascidir; ancak tim ya-
sal mirascilarin daha Ust seviyede
korunan sakli payr bulunmamak-
tadir. Yasal mirascilar, hayatta
kalma durumuna goére altsoy, es,
anne-baba, kardes, yegen, yegen
cocuklari ve devami ile buyukan-
ne-buyukbaba, amca, hala, dayi,
teyze ve kuzenler gibi genis bir
kapsami ifade etmektedir. Sakli
payli mirasgilar ise yalnizca; muri-=
sin altsoyu yani ¢ocuklari, torunlari
vd., anne-babasi ve esidir. Murisin
altsoyunun sakli payi, miras hakki-
nin yarisini, altsoyu bulunmuyor-
sa anne-babanin sakl payr miras
paylarinin %'U4ny, esin sakll payi
ise altsoy veya anne baba ile be-
raber mirasglysa yasal miras pa-
yinin tdmdnd, diger mirascilar ile
birlikte mirasgi ise miras payinin
%'UnU kapsamaktadir. Kardeslerin,
yegenlerin, amca-hala-dayi-tey-
zelerin, kuzenlerin sakli payi bulun-
mamaktadir.

Murisin yakin hisimlart olan sak-
Il payll mirascgilarinin sakli paylari
Uzerinde vasiyetname ya da miras

Av. Irmak Gékge TOMUR SENGUL
Hukuk MGsavirligi

sozlesmesi gibi bir lume bagli ta-
sarrufta bulunma olanagl bulun-
mamaktadir. Hatta olumunden
once hukum doguran bazi saglar
arasi tasarruflari dahi sinirlama-
ya tabidir. Murisin terekesinden
s6z konusu sakll paylarin tamami
clkarildiginda kalan kisim Gzerin-
de serbestge tasarrufta bulunma
olanagi vardir.

Sakli pay ihlalinin 6nlne gegebil-
mek i¢in sakli payli mirascgilara mu-
risin 6lumunden sonra bu tip ta-
sarruflarin tenkisini talep ve dava
etme hakki taninmistir. Sakli paylar
Uzerinde bir ihlal bulunuyorsa, sakli
payi ihlal edilen mirasgi tarafindan
lehine kazandirma yapilan kisiye
tenkis (indirim) davasi agilarak, ya-
pilan tasarrufun indirilmesi ve sakl
payinin tamamlanmasi talep edi-
lir. Tenkis davasinin konusu, dlenin
sakll payl asan tasarruflarinin bu
asma oraninda indirilmesi ve sakli
payll mirasglya tahsis edilmesi ve
sakli payinin tamamlanmasidir. Bu
davayr agmanin kosullari; olimun
gerceklesmis olmasi, dlime bagli
ya da saglar arasi tasarrufla ta-



sarruf oraninin asilmasi, mMirasgi-
nin sakli pay hakkinin ihlal edilmis
olmasidir. Tenkis davasi, sakl paya
tecavlz eden tasarruflarin lehi-
ne yapildigl kimselere karsi, dlenin
son yerlesim yerindeki asliye hukuk
mahkemesinde agilabilir.

Tasarruf oraninin asiimis olmasi
mutlaka bazi mirascilarin sakl pa-
yinin ihlal edildigini gosterir; ancak
butdn mirascilarin sakli paylari ih-
lal edilmemis olabilir. Bu durumda
tenkis talep edebilme hakki yalniz-
ca sakli payi ihlal edilmis olan mi-
rascilara aittir. Murisin sakli payini
ihlal etmedigi mirasgilar ile ihlal
etmesine ragmen farkli bir tasar-
rufla érnegin bagislama ya da va-
siyetname ile sakli payini tamam-
lamis oldugu mirasgilar bu davayi
agamaz.

Sakli payi ihlal edilen birden fazla
miras¢l varsa hepsinin tenkis da-
vasl agmasi gerekir; davayr ayri
ayri acabilecekleri gibi birlikte de
acabilirler. Sakli payi ihlal edilen
miras¢l dava acabilecek durumda
iken hakkini aramazsa ve borcu-
nu odemekten aciz durumda ise
alacakllari da bu davayr agabi-
lirler. Ancak alacaklilarin bu da-
vay! agabilmeleri i¢cin 6nce bunu
yapmasli talebini igeren ihtarna-
meyi mirasgilara géndermeleri ve
sonugsuz kalmasi gerekmektedir.
Muris henuz olmeden sakli pay
ve miras hakki dogmamis olur. Bu
nedenle tenkis davasi ancak muri-
sin olumunden sonra agilabilir. Bu
davanin agilma slresi mirasginin
murisin lumunu ve sakli payinin
ihlal edildigini 6grendigi tarihten
itibaren bir yildir. Sayet muris bunu
hic 6grenememisse dahi en geg
vasiyetname ile yapilan tasarruf-
larda vasiyetnamenin acildigi, mi-
ras sozlesmesi ya da saglar arasi
bir tasarruf s6z konusu ise murisin
olimuU anindan itibaren on sene
icerisinde dava aciimalidir. Aksi
takdirde bu hak duser.

Yukarida da belirtildigi gibi muri-
sin tUm olume bagli tasarruflari-
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na ilave olarak; saghginda hikim
dogurmak Uzere gerceklestirdigi
birtakim tasarruflarinin da sakl
paylari ihlal ediyorsa indirime tabi
tutulmasi gerekmektedir. Kanunda
tenkise tabi olacagi belirtilen sag-
lar arasi tasarruflar; denklestirme
usullnin uygulanamadigr durum-
larda miras hissesine mahsuben
verilen kazandirmalar, miras hak-
larinin dnceden tasfiyesi amaci ile
mirastan feragat edilmesi karsi-
iginda dlimden dnce yapilan ka-
zandirmalar, murisin adet Uzere
verdigi hediyeler disinda donme
hakkini sakl tutarak yaptigr ba-
Gislamalari ile olumUnden onceki
son bir yil icerisinde yaptigl bagis-
lamalari, stre sinirlamasi olmak-
sizin sakh pay kurallarini ortadan
kaldirmak amaci ile yapildigi agik
olan tum kazandirmalardir. Bu ta-
sarruflar da sakl payi ihlal ettigi
oranda indirime tabi olur.

Tenkise baglanan sonug, sakli payi
ihlal edilmis olan ve tenkis talebin-
de bulunan mirasginin sakl payinin
tamamlanabilmesi icin ihlal eden
tasarrufun indirilmesi veya tama-
men ortadan kaldiriimasidir. Mah-
kemenin verecegi tenkis karari, mi-
rasin acilmasi yani murisin olimu
tarihine kadar geriye etkilidir.

Murisin saglar arasi tasarrufunun
tenkisine karar verilmisse ve bu ta-
sarrufun lehine yapildigi kisi iyini-
yetli ise mirasin acildigi yani muris
6ldugu anda elinde kalani geri ver-
mekle yUkimli olur. Olim aninda
elinde soz konusu kazandirmadan
herhangi bir sey kalmamigsa ten-
kis soz konusu olmaz. Ancak mu-
risin lehine saglar arasi kazandir-
ma yaptigi kisi iyiniyetli degilse bu
mal ya da esya elinden ¢ikmis veya
tlketilmis olsa da tenkisi gereken
miktarin tamamen 6denmesi ge-
rekir. Bu durumda tenkisi gereken
mal yoksa degeri Uzerinden tenkis
miktari tahsil edilir. Ancak karsihk-
siz kazandirma konusu mal ya da
para lehine kazandirma yapilan
kisi tarafindan Uglncu kisiye dev-
redilmisse kural olarak tenkisi iste-

nemez; ancak devir tenkis talebin-
den kaginmak igin yapilmissa bunu
bilen Gg¢lncu kisiye karsl da tenkis
talebinde bulunulabilir (13.01.1975
tarihli, 1974/7 E., 1975/1 K. numa-
rali Yargitay iBK).

Yapilan vasiyetin tenkisine karar
verilmisse ve malin taksimi mum-
kinse tenkis edilecek kisim sakli
payli mirascilara verilir. Ancak tak-
sim edilemeyen bir mal s6z konusu
ise vasiyet lehtari ya mali muha-
faza eder ve sakli payl asan kismi
sakli payli mirasciya nakden oder
ya da vasiyet edilen mall geri ve-
rir ve sakli paylarin alinmasindan
sonra kalan kismi para olarak alr.
Muris bu secim hakkini ortadan
kaldirabilir.

Murisin birden ¢ok tasarrufu tenkis
edilecekse bu belirli bir siraya gére
yapilir. ik 6nce 8lume bagl tasar-
ruflar, sonrasinda ise saglar ara-
si tasarruflar tenkis edilir. Olime
bagl tasarruflar farkli zamanda
yapilmis olsalar da hepsi ayni za-
manda yani olum aninda hdkdm
dogururlar. Bu durumda tenkis
birlikte ve orantili olarak yapilir.
Saglar arasi tasarruflar ise ayni
anda  yapilmigsa orantili  olarak
tenkis edilir. Ancak farkli zaman-
larda yapilmiglarsa tenkise mu-
risin en son tarihli tasarrufundan
baslanarak geriye daha eski tarihli
tasarruflarina dogru gidilir. Yani
en son yapilan tasarruf daha once
tenkis edilmis olur. Murisin olime
bagll ya da saglar arasi tasarruf-
la kamu tUzel kisileri ile kamuya
yararl dernek ve vakiflara yapmis
oldugu kazandirmalar en son si-
rada tenkis edilir. Murisin bu sirayi
degistirmesi mUmkunddr.
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