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HEP BiRLIKTE
UMUTLA GELECEGE..

ASELSAN olarak Ulkemiz i¢in var gucimuzle ¢alismaya ve hep daha
ileriye gitmek icin gayret gostermeye devam ediyoruz. Milletimizin
yureginde derin yaralar acan Kahramanmaras merkezli deprem
felaketinden sonra elimizdeki tUm imkanlari seferber ederek, deprem
bolgesindeki ihtiyaglari gidermek icin tim glcumuzle ¢aligiyoruz.

ASELSAN ailesi olarak 6 Subat'ta yasanan depremin ardindan hemen
harekete gectik. ilk andan itibaren AFAD ile koordinasyon halinde
depremzedelerin acil ihtiyaglarini tespit ettik.

Geride kalan suUrecte depremzedelerin zor gunleri atlatabilmesi
amaclyla gece gunduz demeden ¢alismaya gayret ettik. Bu kapsamda
asrin felaketi olarak nitelenen depremden en ok etkilenen illerin
basinda gelen Hatay’da ASELSAN Afet ve Lojistik Merkezini kurduk.
600 kisi kapasiteli 85'ten fazla gadir bulunan Afet ve Lojistik Merkezinde
buyuk yikima yol agan afetten en ¢ok etkilenen ¢ocuklarimizi bir nebze
olsun gulumsetebilmek icin ASELSAN ailesi olarak ugurtma etkinligi
dlzenledik. Gozumuz gibi baktigimiz cocuklarimizi yasadiklari zor
kosullardan kisa bir sire de olsa uzaklastirabilmek igin tim gucimuzle
calisiyoruz.

ASELSAN Sosyal inovosyon Liderleri (ASIL) Yardimlasma Dernegimiz
kamu yararina ¢alisan dernek statustine kavustu. Bu kararin dernegimiz
icin hayirlara vesile olmasini diliyorum. Gelecegimize umut katmak igin
yolumuza daha da gu¢li adimlarla devam edecegiz.

Gelecegin umudu olan cocuklarimizi her zaman ve her kosulda
desteklemeye devam edeceg@iz. Bu yolda depremden etkilenen
cocuklarimizin egitimine destek olabilmek igin Genglere Tablet Bagis
Kampanyasi cercevesinde Milli EGitim Bakanhgmiza 10 bin tablet
bagisladik.

Yaralarimizibirlikte sarmakve deprem bolgesinde yasayanustalarimizin
yeni yasamlarina adapte olmalarini kolaylastirmak adina Memleketin
Asil Lezzetleri Projesini baslattik. Proje kapsaminda 11 illimizde
deprem felaketinden etkilenen maharetli ustalarimizi Ankara’ya davet
ettik. Depremzede ustalarimiz, dayanisma toplantilarinin ardindan
ASELSAN mutfaklarinda ascilarimizia birlikte hinerlerini sergiledi.

Ulkemizin refah ve gelisimine destek olmak i¢in var guicimuzle
calisiyoruz. ASELSAN olarak en 6nemli taahhutlerimizden olan gelecek
nesillere temiz bir gelecek emanet etmek icin hayata gecirdigimiz
Karbon Saydamlik Projemiz (CDP) iklim degisikligi tedarik zinciri
yonetiminde A- puanini aldi. GUclmuz Bir inanciyla tedarik zincirimiz
ile 2050 yili net sifir emisyon hedefimiz kapsaminda galismaya devam
edecegiz.

Ulkemiz icin ciktigimiz bu yolda yllmadan caligmaya, gelismeye ve
gelistirmeye; yilmadan, usanmadan devam edecegiz. Biliyoruz ki
Ulkemizin yasadigl bu olagantstd durumun Ustesinden birlik ve
beraberlik ile gelecegiz.

Bir sonraki sayimizda gortgmek dilegiyle...
Selam ve sevgilerimle.

Prof. Dr. Haluk GORGUN
Yonetim Kurulu Bagkani
ve Genel MudUr
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ASELSAN'In Hatay'da kurdugu Afet ve Lojistik Merkezi anlamli bir
etkinlige ev sahipligi yapti. Yuzlerce cocuk goniillerince eglenerek

yaptiklari ugurtmalari ugurdu.

Hatay'da kurulan ASELSAN Afet
ve Lojistik Merkezinde c¢ocuklar,
ugurtma ve oyun etkinliklerinde
bir araya geldi. Ucurtmanin nasil
yapildigini ve havalandigini 6g-
renen cocuklar gondullerince eg-
lendi. Oyunlarla ve yarismalarla
tim gln eglenen cocuklar, afetin
yol actigl etkilerden bir nebze de
olsa kurtulma imkéni buldu. ASIL
(ASELSAN Sosyal inovasyon Li-
derleri) Dernegi koordinasyonun-
da baslatilan yardim kampanyasi
kapsaminda, “asrin felaketi” ola-
rak nitelenen depremlerden en
cok etkilenen illerden Hatay'da,
ASELSAN tarafindan 13 bin met-
rekare alana 85'ten fazla cadir
kurulmustu. Cok sayida gocugun
agirlandigr 600 yatak kapasiteli,
bolgede de 6rnek olarak gosteri-
len ¢cadir kentte cocuklar icin kres,
etut merkezi, oyun parki ve oyun

sahalari da bulunuyor. Cocuklar,
oyun alaninda futbol, voleybol ve
sokak oyunlari gibi gesitli oyunlar
oynayabiliyor.

Gocuklar icin tek ylregiz
ASELSAN Yonetim Kurulu Baskani
ve Genel Muduru Prof. Dr. Haluk
Gorgun, afetten etkilenen cocuk-
larin yaralarini sarmanin milli bir
mesele oldugunun altini gizerek,
“Cocuklarimiz icin afetin basindan
bu yana tek yurek olduk. CUnku
cok iyi biliyoruz ki biz onlara ne ve-
rirsek gelecek bize onu getirecek.
Merhametle kapatilan acilar, ¢o-
cuklarimizla birlikte buyumeyecek,
onlarla birlikte gelecege taginma-
yacak, geleceklerini etkilemeyecek.
ASELSAN ailesi, umut olmaya,
yaralari sarmaya devam edecek”
dedi.







MARLIN SIDA'DAN
KUZGUN-KY ATILDI

Deniz Kuvvetleri Komutanh@inin ihtiyaci i¢in Savunma Sanayii Bagkanhgi ile ASELSAN ve .SEFiNE
Tersanesi Is Ortakh@i arasinda yapilan sézlesme kapsaminda gelistirilen MARLIN Silahl Insansiz

Deniz Araci (SIDA), ileri seviye bir yetenek adimina daha imza atti.

4 |aBulten

ASELSAN ve SEFINE Tersanesi
Is Ortakhigi ile yerli ve milli olarak
gelistirilen MARLIN'in otonom, ke-
sif- istinbarat, su Ustu harbi, su-
alti harbi, Us/liman/kritik tesis ve
yUksek degerli yuzen platformlarin
korunmasi gibi gorevlerde kullanil-
masi planlaniyor.

Uzaktan Kontrolle Ateglendi

SEFINE Tersanesi 6z kaynak-
lari ile desteklenen ve TUBITAK
SAGE tarafindan gelistirilen KUZ-
GUN-KY (Kati Yakith) Seyir Fuzesi,
MARLIN'den gerceklestirilen ba-
listik bir atis ile basarili bir sekilde
test edildi. Savunma Sanavyii Bas-
kanligl ve Deniz Kuvvetleri Komu-

aselsan



tanhi@l yetkililerinin katildigr atig-
larda, KUZGUN-KY Seyir Fuzesi,
Gorev Kontrol istasyonu kabiliyeti
ile uzaktan kontrolle basaril bir se-
kilde ateslendi.

Yeni Nesil Otonom Su Ustii
Deniz Platformu

Amfibi gemiler ile Us ve liman-
lardan géreve  basglayabilen
MARLIN, 15 metre boyunda alu-
minyum goévde tasarimina sahip
36 knot'lik hiza ulasabilen, bes
siddetindeki deniz durumunda
dahi manevra ve goérev yapabilen
yeni nesil otonom bir su Ustu deniz
platformu olarak éne cikiyor. ismi-

ni acik denizlerde ¢ok suratli iler-
leyebilen bir balik turinden alan
MARLIN, Ustun teknolojisi ve tasi-
digr faydal yCGklerle benzerlerin-
den ayrisiyor.

Elektronik Harp Yetenegine
Sahip ilk Arag

MARLIN SIDA, ASELSAN tarafin-
dan gelistirilen elektro-optik, ha-
berlesme, seyrusefer sensorleri
ve otonomi-godrev bilgisayarlari ile
donatiimasinin yani sira, platform
Ustdne entegre edilmis ASELSAN
6zgun elektronik harp sditi ile din-
yada elektronik harp kabiliyeti-
ne sahip ilk insansiz su Ustu araci

olarak da one gikiyor. Bu konfigu-
rasyonu ile MARLIN SIDA, llkemizi
NATO'da temsil edenilk insansiz su
Ustd araci olma ozelligini tasiyor.

MARLIN SIDA, mevcut &zelliklerine
onemli bir kuvvet carpani olarak
simdi de satihtan satha atilabi-
len yeni nesil bir seyir fUzesi olan
KUZGUN-KY'yi ekliyor. MARLIN,
yeni nesil gudim ve etkin harp
bash@l ozelliklerine sahip orta
menzilli stratejik bir muhimmat
olan KUZGUN-KY entegrasyonu ile
ates gucu ve harp etkinligi yetene-
gini bir Ust seviyeye tagidi.

aBliten
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MAVI VATANIN EN GUCLU SONDAJ
GEMISI ABDULHAMID HAN'A
KARETTA IMZASI

ASELSAN, milli mUhendislik glcly-
le GNSS sinyalinin karismasini en-
gelleyecek, igerisinde birgok ylksek
teknolojiyi barindiran, yerli ve milli
¢6zUmu olan KARETTA'y1 dUnyanin
en donanimli ilk bes sondaj gemi-
sinden biri olan Abdllhamid Han
Sondaj Gemisine entegre etti.

KARETTA Karistirmaya Dayanik-
I GNSS Sistemi Abdulhamid Han
Gemisinin sondaj kulesinin ve sey-
rUsefer sistemi alicisina, sondqj
faaliyetleri sirasinda  karistirma
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durumunda etkilenmemesi icin
entegre edildi ve Urinin basari-
Il konum Urettigi yine ASELSAN'In
gelistirdigi karigtirici sistem olan
IHASAVAR ile dogrulandi. Bu ¢a-
hisma ile Abdulhamid Han Sondaj
Gemisi KARETTA Karistirmaya
Dayanikh GNSS Sistemi ile birlikte
elektronik karistirma ortaminda
konum bilgisini kaybetmeden g&-
rev yapacak ve Dogu Akdeniz'de
gergeklestirdigi hidrokarbon ara-
ma ¢alismalarini daha glvenli se-
kilde icra edecek.

Bu faaliyet ile birlikte
KARETTA Karistirmaya Da-
yanikh ~ GNSS  Sistemi bu-
tin Tarkiye Petrolleri  Anonim
Ortakli@l sondaj ve sismik arasg-
tirma gemilerine entegre edile-
bilir duruma getirildi. ASELSAN
KARETTA Urdnu ile dlkemizin ener-
jide disa bag@mlhgini azaltacak
butun platformlar karistirma faali-
yetlerinden etkilenmeden gorevie-
rini yapabilmeleri igin ¢alismalari-
na durmadan devam edecek.

aselsan



ASIL, KAMU YARARINA CALISAN
DERNEK STATUSUNE KAVUSTU

ASELSAN Sosyal inovasyon Liderleri Yardimlagma Dernegi (ASIL), kamu yararina ¢alisan dernek
statusiine kavustu. ASELSAN bunyesinde 2019 yilinda kurulan ve bugline kadar depremzedelerin
ihtiyaclarinin karsilanmasindan, insani yardimlara, patilere destekten sosyal dokunuslara kadar
onlarca projenin altina imza atan ASIL Dernegi, Cumhurbagkanliginin 6917 sayili karariyla kamu

yararina ¢alisan dernek oldu.

ASELSAN Yonetim Kurulu Baskani
ve Genel Muduru Prof. Dr. Haluk
Gorgun, ihtiyag sahiplerinin yardi-
mina kogan ASIL Derneginin faali-
yet alanini her gegen gun geniglet-
tigine dikkat ¢ekti. Prof. Dr. Haluk
Gorgun, ASILin kamu yararina ¢a-
lisgan dernek statlsu almasiyla ilgili
karari, su ifadelerle paylast:

“Deprem felaketinin ardindan siz-
lerin de yardimlarindan gug alarak
ASILimiz misyonunu bir kez daha
bizlere ve Ulkemize gbstermis oldu.
Hala hem c¢adir kentimiz i¢in hem
de deprem felaketinden etkilenen

aBuliten

tim vatandaglarimiz igin de var
glculyle galismalarini strddruyor.

Guzel bir haberi paylagsmak istiyo-
rum. ASIL Dernegimiz, tim gayretli
calismalari sayesinde yaklasik 1,5
sene suren denetimler neticesinde
Cumhurbagkanliginin 6917 sayili
karari ve Sayin Cumhurbaskani-
mizin tensipleriyle kamu yararina
calisan dernek statUsUne kavus-
mustur. ASIL Dernegimiz bu ka-
rarla hem kendini ispat etmis hem
de vergisel avantajlar dahil bir
dizi ayricaliga sahip olmusgtur. Bu
kararin dernegimiz icin hayirlara

vesile olmasini temenni ediyorum.
Gelece@e umut, hayata deger kat-
mak igin yolumuza daha da gugli
adimlarla devam edecegiz”

ASIL Derneginin sosyal medya he-
sabindan yapilan paylasimda da,
"Bir umutla ¢ikmistik yola. Once
insan dedik. 2019'dan beri egitim,
saglik, insani yardim gibi alanlarda
Ulkemizi yalniz birakmayan ASIL
Dernedi, Cumhurbagkanimizin
onaylyla ‘kamu yararina calisan
dernek’ statlsu aldi. Simdi umudu
blyutme, gelecegGe kogma zama-
ni” mesajina yer verildi.
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TOLUN

TAM ISABETLE VURDU

Savunma Sanayii Bagkanh@inin projesi kapsaminda ASELSAN tarafindan gelistirilen TOLUN
gudumll muhimmatinin atig testi, Bartin atig sahasinda gerceklestirildi.

Savunma  Sanayii  Bagkanhg,
Hava Kuvvetleri Komutanligl ve
ASELSAN temisilcilerinin  katildig
faaliyette F-16 ugagindan 25 bin
feet irtifadan ve 0.8 Mach hiz-
la atilan TOLUN mUhimmati, 46
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kilometre menzildeki hedefi tam
isabetle vurdu. Bu atish test ile
TOLUN'a entegre edilen AselGPS
GNSS alicisi da dogrulanmig oldu.
TOLUN, F-16 ugaklarindan 40 bin
feet irtifadan atildiginda yuz kilo-

metre menzildeki hedefleri yuksek
hassasiyette vurabiliyor, betonla
korunan sert hedeflere karsi da
yUksek etki sagliyor.



BAKAN AKAR ASELSAN
URUNLERINI DENEDI

Milli Savunma Bakani Hulusi Akar beraberindeki Genelkurmay Baskani Orgeneral Yasar Gller
ile 06 Subat'ta merkez lUssi Kahramanmaras'in Pazarcik ilgcesinde 7,7, Elbistan ilgesinde ise 7,6
blyUkliglndeki depremlerin vurdugu iller arasinda yer alan Hatay'daki faaliyetlerine devam

ediyor.

Suriye'nin kuzeyindeki Bahar Kal-
kani ve Zeytin Dali harekét bol-
gelerinin desteklendigi Kumlu Us
Bolgesine giderek inceleme ve de-
netlemelerde bulunan Bakan Akar,
faaliyetlere iliskin komutanlik bina-
sinda brifing ald..

Bakan Akar daha sonra berabe-
rindeki komutanlarla Us bolgesin-
de bulunan bir pikabin kasasina
binerek dolastigi birligin icinde in-

aBuliten

celemelerde bulundu. Silah baki-
mi yapan komando boltgundn de
yanina giden Bakan Akar, boldgun
faaliyetlerine iligkin bilgi aldi. Ba-
kimi yapilan silahlari da inceleyen
komandolara “Goéreve hazir misi-
niz?" diye sordu. Komandolar da
Bakan Akar‘a hep bir agizdan “Da-
ima haziriz!” yanitini verdi. Bakan
Akar, ASELSAN AS840 nisangahi
ile techiz edilmis piyade tufedi ile
de deneme yapti.

ASELSAN tarafindan yerli ve milli
olarak Uretilen AS40 Gunduz Go-
rus Silah Nisangahi; Kompakt ve
hafif yapisiyla cift buyltme sege-
negine ve ¢ift gords agisina sahip
bir Grdndur.
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ASELSAN LGK-81'DEN
TAM ISABET

AKINCI TIHA, Bayraktar TB-2 Silahli insansiz Hava Aracinin (SIHA) isaretledigi hedefi ASELSAN
LGK-81 Lazer Gudumlu Kiti entegre edilen genel maksat bombasi ile tam isabetle vurdu.

Boylece Turk muhendislerinin ta-
mamen yerli ve milli imkanlarla
gelistirdigi ASELSAN LGK-81 Lazer
Gudum Kitinin etkinligi bir kez daha
kanitlandi.
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ASELSAN Yonetim Kurulu Bas-
kani ve Genel Mudiru Prof. Dr.
Haluk Gorgun, Tlrk savunma sa-
nayi igin gurur verici gelismeyle il-
gili “Bu gurur hepimizin, Turkiye'nin.

Sahada oyun degistiren IHAlarI-
miza ASELSAN'In milli mUhendis-
lik glclyle sundugumuz teknolojik
katki devam edecek. Omuz omuza,

cegiz" mesajini paylasti.

ASELSAN'IN sosyal
ya  hesabindan da, “Gece,
Bayraktar B2 isaretle-
di, AKINCI da ASELSAN LGK-
81 ile wvurdu. Milli IHAlarimiza
her kosulda dstin vurus gucu
sunmaya devam. Bayraktar
AKINCI, Bayraktar TB2 SIiHAMIN
lazerle isaretledigi hedefi LGK-81
Lazer GUGdum Kiti ile tam isabetle
vurdu” paylasimi yapildi.

med-

aselsan
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PROJESI

MEMLEKETIN ASIL LEZZETLER]

ASIL Dernegi, deprem felaketinden etkilenen Hatay, Kahramanmaras, Gaziantep, Sanhurfa gibi
gastronominin énemli noktalari arasinda sayilan 11 ilde yagsayan hinerli elleri bir araya getirerek
Memleketin Asil Lezzetleri Projesini baglatti.

ASELSAN Sosyal inovasyon Lider-
leri Yardimlasma (ASIL) Dernegi,
deprem felaketini yasayan 11 ilden
Ankara’'ya gelen ustalarla, kadin
girisimcilere ulagarak en iyi yaptik-
lari lezzetleri hazirlamalarini istedi.
ASELSAN mutfaginda ¢alismaya
baslayan ustalar, ASIL Dernegiigin
hdnerlerini sergiledi.

Deprem felaketinin ardindan ya-
ralarin sarilmasi amaciyla, Anado-
lu mutfak kiltdrdnun onemli tatla-
r, ASELSAN ailesi icin Macunkoy,
Golbasgl ve Akyurt yerleskesindeki
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ASIL kafelerde satisa sunuldu. Ay-
rica kendine has tarim drunleriyle
bilinen 11 ildeki yerel isletmelerin ve
ciftginin elinde bulunan ancak lo-
jistik zincirinde yasanan aksamalar
nedeniyle piyasaya surllemeyen
drUnler de ASIL kafelerde yer aldi.
Proje, dayanismanin arttigi miba-
rek Ramazan ayl boyunca devam
edecek.

Projenin, hem Anadolunun zengin
mutfak kdltdrdnun tanitimini sag-
lamasi, hem de afet bolgesinden
gelen ustalarin hizli sekilde yeni

yasamlarina alismalarina destek
olmasi hedefleniyor. Proje kapsa-
minda geleneksel mutfak kalturd-
nun en onemli duraklari arasinda
yer alan Adana, Adiyaman, Di-
yarbakir, Gaziantep, Hatay, Kah-
ramanmaras, Kilis, Malatya, Os-
maniye, Sanhurfa, Elazig'in manti,
hingel, yaprak sarma, kuru dolma,
icli kofte, eriste, baklava, kunefe,
tas kadayif, kuru fasulye, badem,
patates, mandalina gibi Grlnleri
ASIL kafelerde satiliyor.
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ASELSAN,

GENCLERE UMUT OLUYOR

ASELSAN, Kahramanmaras merkezli depremlerden etkilenen o6grencilerin egitimine destek
olabilmek icin BAYKAR'In 6ncullik ettigi Genglere Tablet bagis kampanyasina cevapsiz kalmadi.

BAYKAR Yonetim Kurulu Bas-
kani ve Teknoloji Lideri Selguk
Bayraktarin = ¢agrisina  katilan

ASELSAN, Teknofest paydasi ola-
rak ASIL (ASELSAN Sosyal inovas-
yon Liderleri) Dernegi Uzerinden
YKS ve LGS'ye girecek afet bdlge-
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sindeki 6grenciler i¢in 10 bin tableti
Milli EGitim Bakanligina bagisladi.

ASELSAN'In sosyal medya hesa-
bindan yapilan aciklamada, “Hicbir
sey genglerimizin parlak gelecegi-
nin onunde duramaz. Teknofest

paydasi olarak, ASELSAN'Imizin
ASIL Dernegi Uzerinden YKS ve
LGS'ye girecek afet bolgesindeki
ogrenciler icin 10 bin tableti Milli
Egitim Bakanligina bagigliyoruz.
Genglerimize hayirl olsun” ifadele-
rini kullandi.
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IKLIM DEGISIKLIGINDE DE
GUCUMUZ BIR

“2050 yih net sifir emisyon hedefimiz kapsaminda tim deger zincirimizle yaptigimiz cahigmalar ile
cevremizi gelecek nesillere emanet olarak goruriz.”

ASELSAN, kuruldugu gunden bu-
glne kadar Turkiye'nin refah ve
gelisimine katki saglamak Uzere
var glcuyle calisiyor. Bunu ya-
parken cevreyi gelecek nesillere
emanet olarak gormek taahhddd
kapsaminda, gelecek icin umut ve
ilham kaynagl olarak c¢aligmalari
surdurmek, ASELSAN igin onem
teskil ediyor. Her projede modern
teknolojinin imkén ve kabiliyetle-
rinden faydalaniliyor ve ayni za-
manda ¢evreye duyarl bir yapi
icinde faaliyetler icra ediliyor.

ASELSAN, cocuklara verdigi sozU
tutarak, onlara iyi bir gelecek ema-
net etmek adina 2050 yih igin net
sifir emisyon kararini 2021 yilinda
alarak bu kapsamdaki calismalari-
na baslad.
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Sadece ASELSAN'I degil, tUm de-
Ger zincirini olumsuz etkileyebi-
lecek iklim degisikligi riski, yUksek
teknoloji, insan kiymeti ve guglu
bilgi birikimiyle yonetiliyor. Sorum-
lu bir tUketim igin sorumlu bir Gre-
tici olma inanci ile ig strekliligi riski
yonetiliyor. TUm deger zinciri gelig-
tirilmeye calisiliyor ve millilestirme
calismalart hizla devam ediyor.
Tedarikgilerin iklim degisikligi ko-
nusundaki farkindaliklar egitimler
ve belirli programlar gergevesin-
de yapilan denetimler ile artirili-
yor. GUcUmuz Bir inanci ile tedarik
zinciri ile birlikte galisiliyor, onlarin
emisyonlarinin hesaplanmasina ve
sureclerinin yurutulmesine destek
veriliyor.

Iklim degisikligi faaliyetlerinin tim
milli tedarikgileri kapsamasi he-
defiyle c¢ikilan yolda, Kurumsal
Yonetim Genel Mudur Yardimciligl
ve Tedarik Zinciri Yonetimi Genel
Muddr Yardimcih@r ekiplerinin isti-
rak ve stratejik ortaklar ile yaptig
calismalar yeni bir basariya daha
imza atti.

ASELSAN, Karbon Saydamlik Pro-
jesi (CDP) iklim degisikligi tedarik
zinciri yonetiminde A- puanini ala-
rak, kiresel ve Ulke ortalamasinin
UstUnde bir performans sergiledi.



ASELSAN’A

STEVIE AWARDS'TAN
GUMUS MADALYA

Bilgi Yonetimi Direktorlugu ve Te-
darik Zinciri Yonetimi Genel Mu-
dir Yardimcih@ ortak ¢alismasiyla
hayata gegirilen ASELSAN Yan
Sanayi Firma izleme Uygulamasi
bu yil 17'ncisi dizenlenen uluslara-
rasi Stevie Awards Satis ve Mus-
teri Hizmetleri (Sales & Customer
Service) yarismasinda Is Zekdsi
Gozdmleri  (Business Intelligen-
ce Solution) kategorisinde gUmdus
madalya kazandi.

ASELSAN Yan Sanayi Firma iz-
leme Uygulamas! satin alma uz-
manlarina dogru tedarikciyi segme
konusunda yardimci olan bir karar
destek uygulamasi olup tedarikgi-
lerin faaliyet alani, risk skoru, tesli-
mat performansi, agik/bloke sipa-
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ris miktari gibi tedarikgi segiminde
onemli pek ¢ok veriyi hem bir gos-
terge paneli Uzerinden izleme hem
de derinlemesine analiz etme im-
kéni sunuyor. Uygulama sayesin-
de dogru tedarikcilerin daha kolay
bulunmasiyla is gucl kazanci, teklif
ve satin alma surelerinin kisalma-
siyla da proje verimliligine olumlu
katki saglaniyor.

Arkasinda kurumsal kaynak plan-
lama (Enterprise Resource Plan-
ning- ERP), tedarikgi iligkileri ve
tedarik¢i yagam donguisi yonetimi
(Supplier Relations/Lifecycle Ma-
nagement- SRM/SLC) ile is zekdsi
(Business Intelligence - BI) sistem-
lerini ve bu sistemler Uzerinde di-
siplin icinde yurutllen is suregleri

gibi yetkinlikler barindiran uygu-
lama, is bilgisinin ve teknolojinin
tedarik zinciri yonetimine verimlilik
ve maliyet kazanci getiren yaratici
kullanimiyla da jurinin takdirini aldi.

aselsan| 17/



KUANTUM TEKNOLOJILERINDE
'S BIRLIKLER]

ASELSAN blinyesinde yonetilen s6zlesmeli projelerin alt ylklenicileri konumundaki lniversiteler ile

toplantilar gerceklestirildi.

Bu kapsamda; Gebze Teknik Uni-
versitesinde Mikrodalga Kuantum
Radar Bilesenleri  Gelistiriimesi
(KUDAR) Projesi ana alt yUklenicilik
sozlesmesi imzalandi. Gergekles-
tirilen etkinlikte Gebze Teknik Uni-
versitesi ve Teknoloji Transfer Ofisi
AS. ile genis kapsamli toplantilar
da yapildi. Gebze Teknik Univer-
sitesi RektorU Prof. Dr. Haci Al
Mantar, Rektor Yardimcisi Prof. Dr.
Hasari Celebi, Teknoloji Trans-
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fer Ofisi AS. Genel MUduru
ve TTO Koordinatord Prof. Dr.
Abdurrahman  Akyol'un  yanisi-
ra Prof. Dr. Bulat Rami, Prof. Dr.
Fikret Yildiz ve Dr. Maksut
Maksutoglu'nun katildigr toplan-
tida yakin gelecekteki igbirligi ola-
naklarr gordsulda.

Ozyegin Universitesinde Rektér
Prof. Dr. F. Esra Gencgturk, Mu-
hendislik Fakultesi Dekani Prof. Dr.

H. Fatih Ugurdag, Bilgi, Teknoloji
Transferi ve Girisimcilik Direktoru
Dr. ismail Ari ve Akademisyen Dr.
Kadir Durak’in da bulundugu heyet
ile toplanti gercgeklestirildi ve muh-
temel ig birligi olanaklari degerlen-
dirildi.
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ASELSAN, INTERNATIONAL
MILITARY HELICOPTER
KONFERANSINDA

ASELSAN, ingiltere’nin
kenti Londra’da duzenlenen In-
ternational  Military  Helicopter
Konferansinda aviyonik moder-
nizasyon ve elektronik harp ¢o-
zUmlerini  tanitti.  Konferansta,

bas-

ASELSAN'In aviyonik suit ¢ozUim-
leri hakkinda katihmcilara bilgi ve-
rildi.

Amerika Birlesik Devletleri ve Av-
rupa‘daki yeni nesil aviyonik sistem

teknolojileri ve baslatilan proje-
lerin son durumlari hakkinda bilgi
akisinin - saglandigl  konferansta,
ASELSAN standinda bir ¢ok ulus-
lararasi Ust duzey resmi delegas-
yon agirlandi.




AGYGMY, OTONOMI VE MEKATRONIK TEKNOLOJILERI ARASTIRMA MUDURLUGU
MGEO, INSANSIZ VE OTONOM SIiSTEMLER SiSTEM MUHENDISLiGi MUDURLUGU

SEKIL DEGISTIREN MIKRO
ROBOTLAR: ROBOTIK DUNYAY!
DEVRIMLESTIRIYOR

Robotik alanindaki gelismeler, daha énce hi¢ olmadigl kadar kiguk ve ¢ok yonlu olan yeni nesil
robotlarin ortaya ¢ikmasina neden oldu. Bu alandaki heyecan verici geligmelerden biri de sekil
degistiren mikro robotlarin gelistirilmesidir.

Sekil degistiren mikro robotlar,
farkli ortamlara uyum saglamak
ve farkl gorevleri yerine getirmek
icin sekil, boyut ve islevlerini degis-
tirebilen robotlardir. Mini ve Mikro
robotlar, eyleyici ve algilayici yapi-
larindaki sinirlamalardan kaynakli
olarak dogadaki canlilardan esin-
lenen yaklagsimlarla tasarlanmak-
tadir. Bu canlilara solucan, yilan,
fare, kirkayak vb. canli formlari
érnek verilebilir. insanlarla is bir-
ligi yapma, hafiflik, termodinamik
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verimin yUksek olmasi ozellikleriyle
geleneksel robotlardan ayriliriar.

Sekil degistiren mikro robotlarin en
onemli avantajlarindan biri degis-
ken gevresel kosullara uyum sag-
layabilme yetenekleridir. Bu robot-
lar kendilerini bir sekilden digerine
donustlrebilir ve bu sayede gele-
neksel robotlarin erisemedigi en-
gelleri asabilirler. Ornegin, su al-
tinda ¢alismak i¢in tasarlanan bir
mikro robot, dar alanlardan geg-

mexk igin, arazi i¢in tasarlanan bir
robot ise engebeli arazide daha iyi
hareket edebilmek igin seklini de-
Gistirebilir. Bu robotlar Gzerlerinde
konumlandirilmis c¢esitli  kamera
tUrleri (Stereo, Kizilbtesi, vb.) ve
benzer algilayicilarla bulundukla-
ri ortam hakkinda bilgileri ileterek
kullaniciya ortam goéruntulemesi
saglayabilirler.

Yumusak robotlar eyleyici yapi-
larindaki farkhlklariyla nedeniyle,
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sekil degistirme kabiliyetine sahip,
geleneksel robotlarda  bulunan
motor ve digli gibi kati mekanik
bilesenler kullanmamalari diger-
lerinden ayrismaktadir. Bu robot-
larin yapilari, sicaklk, basing veya
elektrik alanlarindaki degisikliklere
yanit olarak bukebilir, sekil degisti-
rebilir sekilde son derece esnek ve
uyumlu olarak tasarlanirlar.

Mikro yumusak robotlar genellikle
hidrojeller, elastomerler veya sekil
hafizall polimerler gibi esnek mal-
zemelerden olusur. Bu tarz robot-
larin yapilarini tasarlarken karsila-
silan temel zorluklardan biri, esnek
ve sekil degistirebilir yapilarina
ragmen uzun sure dayanikliliklari-
ni ve guvenilirliklerini saglamaktir.
Diger bir zorluk, robotun yapisina
gerekli elektronik ve kontrol sis-
temlerini entegre etmek ve ayni
zaman uyum ve esneklik ozellikle-
rini korumaktir.

Bu zorluklara ragmen, yumusak
robotlar tip, endustriyel Uretim, ta-
rim, gevresel algilama ve kesif gibi
genis bir uygulama yelpazesinde
blyUk potansiyele sahiptir. Or-
negin, cerrahi robotlar, yumusak
robotlarin hassasiyeti ve esnekli-
&i nedeniyle tibbi proseddrler igin
daha uygun olabilir. Ayrica, endos-
kopik uygulamalar, hastalara daha
az agri ve rahatsizlik verebilir.

Goklu sensor teknolojileri ve yapay
zeké ile donatilabilen bu mikro ro-
botlar surG kontrol algoritmalari
sayesinde surl halinde dogal afet-
ler sonrasinda arama ve kurtarma
calismalarinda kullanilabilirler.

6 Subat'ta meydana gelen tlkemi-
zi derinden sarsan Kahramanma-
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ras depremleri gibi dogal afetler-
de hayat kurtarmak igin kurtarma
ekiplerinin hizli bir sekilde konus-
landirilmasi ve afet bodlgesinden
gorsel, isitsel, vb. bilgilerin toplan-
masi kritiktir. Yerlesim yerlerindeki
onceden belirlenmis noktalara ko-
numlandirilan tuplerden firlatilan
sekil degistiren IHAlar, afet bdl-
gesindeki binalarin durumunu ve
muhtemel yardim glzergahlarini
belirleyebilmek amaciyla kullanila-
bilir. ASELSAN Ar-Ge Yonetimi Ge-
nel Muadudr Yardimciligi bunyesinde,
bu amacgla kullanilabilecek sekil
degistiren IHA ve firlatma sistemi
prototipleri Universite ig birligi ile
gelistiriimektedir.

Deprem sonrasi enkaz altinda ka-
lan insanlari bulmak ve kurtarmak,
¢ogu zaman zor ve tehlikeli bir ig-
lemdir. Ayrica, zaman sinirlamasi,
yikilan binalarin bilinmeyen yapisi,
yapilarin altindan bilgi toplamanin
zorlugu gibi bir¢ok kisitlama ne-

deniyle ilk mudahale ekipleri igin
gok zor bir gorevdir. Bu tarz mikro
robotlar, enkaz yiginlarindaki dar
alanlardan gegebilir ve enkaz al-
tindaki yasam belirtilerini tespit
etmek icin gerekli olan sensoérlerle
donatilabilirler. Toplanan veriler ile
enkaz altindaki insanlarin nerede
oldugunu tespit etmek ve kurtar-
ma ekiplerine yol gostermek daha
kolay olacaktir.

Dogal afetlerde pek ¢ok gevresel
zorlukta calisabilen, gesitli sensor-
ler ile donatilmis ve sekil degistire-
bilen robotlarin tasarimi ve ureti-
minde hala bazi zorluklar olmakla
birlikte, son yillarda bu alana olan
ilgi artmistir. Yumusak robot tek-
nolojisinin geligimi yazilim, kimya ve
kontrol gibi alanlardaki ¢ok disip-
linli calismalara dayanmaktadir.
Ulkemizde bu alanda calismalar
yurutulmekte olup, Cin, Amerika ve
Japonya dunyada en ileride olan
ulkeler olarak basi cekmektedirler.
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AYRICALIKLI
HESAP YONETIMI

Ayricalikh hesaplar, standart kul-
lanici hesaplarindan daha fazla
yetkiye sahip olan kullanici he-
saplaridir. Ayricalikli hesaplar ile
bu hesaplara tanimlanan yetkiler
dahilinde, sistemlerde farkll is-
lemler yapilabilir. Bilgi glvenliginin
saglanmasi  amaciyla ayricalikli
hesaplarin yonetimi kuruluslar igin
zorunlu hale gelmistir.

Ayricalikh Hesap Yonetimi temel
olarak iki katmanda gergeklestirilir.
Bunlar:

< Ayricalikli  Erisim  Yonetimi
(PAM) (Privileged Access Ma-
nagement)

« Uc¢ Nokta Ayricalik Yonetimi
(EPM) (Endpoint Privilege Ma-
nagement)

Ayricalikli Erigim Yonetimi
Ayricalikll Erisim Yonetimi (PAM),
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kritik kaynaklara yetkisiz ayricalikli
erisimi izleyerek, tespit ederek ve
onleyerek kuruluslar siber tehdit-
lere karsi korunmaya yardimci olan
bir kimlik gUvenligi ¢6zUmududr. Bu
¢ozUmun bilgi glvenligi olgunluk
seviyesini artirmadaki temel katki-
sI, kimlik bilgisi hirsizligini énlemek
ve bilgi guvenligi yonetimi ile ilgili
ulusal ve uluslararasi standartlara
uyumlulugu saglamaktir.

Kimlik bilgisi hirsizligi, bir tehdit ak-
térdndn bir kullanicinin hesabina
erisim elde etmek i¢in kullanicinin
oturum ag¢ma bilgilerini galmasi-
dir. Bu aktor, kimlik bilgilerini ele
gegirdigi kullanici hesabi ile otu-
rum actiktan sonra kurumsal ve-
rilere erisebilir, cesitli sistemlere
kotld amacgh yazilim yUkleyebilir ve
daha Ust duzey sistemlere erisim
elde edebilir. Bir PAM ¢6zUmu, tim

Hazirlayan:
Bilgi Teknolojileri Sistem Yonetim Mudurlugu

yonetici kimlikleri ve hesaplari igin
tam-zamaninda ve tam-yeterli
(Just-in-time / Just-enough) eri-
sim ve ¢ok faktorll kimlik dogrula-
ma saglayarak bu riski azaltabilir.
Kuruluglar igin gegerli olan uyum-
luluk standartlari farkllik arz etse
dahi, hassas verileri korumak adi-
na en az ayricalik politikasi bir zo-
runluluktur. PAM ¢ozUmleri, kimin
hangi verilere neden eristigi gibi
ayricalikli kullanicr etkinligi rapor-
lari olusturarak standartlara uyu-
lup uyulmadiginin kanitlanmasina
ve gerekli aksiyonlarin alinmasina
olanak saglar.

Kullanici hesabr yagam dongusu-
nin otomatiklestiriimesi (6rn: he-
sap olusturma, yetkilendirme ve
yetkilendirmeyi kaldirma), ayrica-
likh hesaplari izleme ve aktiviteleri
kayit altina alma, uzaktan erigimi



glvence altina alma ve tguncl ta-
raf erigimini kontrol etme gibi fonk-
siyonlar da PAM ¢o6zUmu igerisinde
yer alir.

U¢ Nokta Ayricalik Yonetimi

U¢ noktalar, bilgisayar aglarina
baglanan ve bu aglarda veri alig-
verigi gergeklestirebilen bilgisa-
yarlar, tabletler, mobil telefonlar
gibi fiziksel cihazlardir. U¢ noktalar
saldirganlar i¢in bulundugu ku-
rulusun hassas verilerine acilan
kolay kapilardan biri olarak gorul-
mektedir. Bu durumun en buyudk
nedeni u¢ noktalarda guvenlik on-
lemlerinin uygulamaya konulmasi-
nin kullanici bagimli olmasi ve bilgi
glvenliginin en zayif halkasi olan
insanin  hata yapma olasiiginin
yUksek olmasidir.

Kuruluglar i¢in u¢ nokta glvenligi-
nin saglanmasi olduk¢a onemlidir
¢Unku siber saldirilar neticesinde
olasi bir veri ihlali durumu maliyet-
li ve yikicl sonuglar yaratabilir. Ug
noktalari siber tehditlerden koru-
mak igin en etkin ve yaygin olarak
kullanilan yontemlerden bir tanesi
“U¢ Nokta Ayricalik Yonetimi“dir.
Bu yonetim modeliile u¢ nokta kul-
lanici hesaplarina, gergeklestirdik-
leri calismalar kapsaminda ayrica-
liklar tanimlanmaktadir.

BT hizmeti sunan calisanlar is ihti-
yacl kapsaminda ug¢ nokta olarak
nitelendirilen, hizmet edinenlerin
istemci bilgisayarlarinda son kulla-
nicl destegini verebilmek igin yerel
yonetici yetkisine sahip hesaplari
kullanmaktadiriar. Yerel yonetici-
ler, kendi kullandiklart u¢ nokta ci-
hazlarda ve igindeki verilere tam
erisime sahiptir. Genel olarak yo-
neticilerin belirli uygulamalar yGk-
seltilmis ayricaliklarla ¢ahstirmak
icin de ozel ayricaliklari vardir.

Standart Kullanici Hesaplarina
yonetici yetkileri verildiginde
olusabilecek riskler nelerdir?
Kuruluglar bilgisayar sistemlerini
ve en onemlisi sahip olduklari ve-
rileri  koruyabilmek adina bir¢ok
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dnlemler almaktadirlar. Ornegin
zararl yazilimlardan korunmak igin
antivirds yazilimlarr kullanmak, ci-
hazlarinin ¢alinmasi riskine karsi
disk sifreleme yontemleri kullan-
mak, veri sizdirma girigimlerini on-
lemek adina bu konuda 6zellesmis
yaziimlari kullanmak gibi. Bir sal-
dirgan (ki bu ister kurulug disi ister-
se kurulus ici bir aktor veya zararli

niciya yerel yonetici haklarini ve-
rirler veya s6z konusu kullanicinin
tum kurulus duzeyinde ayricah@ini
yUkseltirler. Ancak bu yaklasim yal-
nizca s6z konusu uygulamaya de-
gil ayni zamanda yoneticinin sahip
oldugu tim Ust duzey ayricaliklara
da erisim saglar. Siber tehditlerin
olmadigi ideal bir dinyada bu yak-
lagim sorun olusturmayabilir. An-

Sekil 1. Yerel yonetici haklarinin kaldirilmasi ile 6nlenebilecek sistem zayifliklari

bir yazilim olsun) yerel yonetici ay-
ricalikl bir kullanici hesabina sahip
olursa (veya yerel yonetici hesap
gUvenligini ihlal ederse) bu bir ku-
rulus icin felaket anlamina gelebilir
ve asagida ornekleri yer alan is-
tenmeyen durumlar olusabilir:

- Ug¢ nokta antivirGs yazilimini
devre disi birakma

« Sistemlere kotl amagl yazilim
yUkleme

« Verileri fidye yazihmiyla sifre-
leme

- Veri sizintisi yazilimini devre
disi birakma

- Bir ag icinde yanal olarak ha-
reket etme

«  Genel olarak bilgisayar siste-
mini organizasyona kargl kotu
amagli kullanma

Yonetici yetkileri ile ¢calisan

bir uygulamanin, standart
kullanici hesabi ile kullaniimasi
gerektiginde ne yapilabilir?
Geleneksel olarak kuruluglar bu
gibi durumlarda talep eden kulla-

cak yapilan arastirmalar, glvenlik
ihlallerinin yuzde 34'U4nUn kurum
icinden gelen saldirilardan kay-
naklandigini ortaya koymaktadir.
Bu da herhangi bir standart kul-
lanicl hesabina yonetici yetkilerini
vermenin ne kadar riskli oldugunu
gostermektedir.

https://www.ekransystem.com/
en/blog/insider-threat-statistics-
facts-and-figures/

https://www.enisa.europa.eu/
publications/enisa-threat-
landscape-2021

Forrester firmasinin 2018 yilinda
yayinlamis oldugu tahminlere gore
veri ihlal olaylarinin en az yuzde
80'inin ele gegirilen yetkili kullanici
hesabi vakasi ile baglantisi vardir
(The Forrester Wave: Privileged
Identity Management, Q4 2018).
2020 senesinde yayinlanan baska
bir raporda ise (Microsoft Vulnera-
bilities Report 2020) "2019 senesi
icerisinde raporlanan kritik seviye-
deki igletim sistemi ve uygulama
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aclkliklarindan yuzde 77'sinin, kul-
lanicilarin yerel yonetici haklarinin
kaldiriimasi ile onlenebilecegi” be-
lirtilmektedir.

2022 yillinda yayinlanan “Micro-
soft Digital Defense Report” ice-
riginde “Saldirganlarin gergekles-
tirdikleri saldirilarda basarili olmak

read Landspace Raporunda Bili-
nen Yararlanilan Guvenlik Agiklari
Katalogundaki (KEV) 134 glvenlik
agiginin yuzde 64,4'Gnln  kuru-
luglarin aglarindaki zafiyetler ile
ilgili oldugu; ylzde 32,8'inin ise ug
nokta cihazlardaki ayricalkh he-
sap yonetiminin yetersiz ve hatali
yapiimasindan kaynaklandigi be-

Sekil 2. Bilinen yararlanilan glvenlik agiklarinin ilgili oldugu sistemlerin oranlari

icin kullandiklari kotu amacgh yazi-
limlardan daha ¢ok saldiri yaptik-
lart u¢ nokta cihazlardaki hesap
bilgilerine ihtiyaglari vardir. Eger
saldirganlar saldiri yaptiklart ku-
rulusa ait bir ayricalikli yetkilere
sahip hesap bilgilerine erigebilirler
ise, tUm kurulus bu saldiridan et-
kilenir.” ifadesi yer almaktadir. Ay-
rica ayni raporda basariya ulasan
siber saldirilarin yuzde 93'Unun
ayricalkli hesap yoénetimi ve ya-
nal hareket kontrollerinin yetersiz
oldugu kuruluglarda gergeklestigi
belirtilmistir.

Avrupa Birligi Siber Gulvenlik Ajan-
sinin Ekim 2022'de yayinladigi Th-
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lirtilmis ve aktorlerinin kurulusglar
tehlikeye atmak icin bahsedilen iki
zafiyet turdnun kombinasyonlarin-
dan faydalanabildikleri ifade edil-
mistir.

https://www.microsoft.com/en-
us/security/business/microsoft-
digital-defense-report-2022

https://www.enisa.europa.eu/
publications/enisa-threat-
landscape-2022

U¢ Nokta Ayricalik Yonetimi
nasil cahsir?

U¢ nokta ayricalik yonetimi, yone-
tici ayricaliklarinin standart kulla-

nicl hesaplarina tanimlanmamasi
mimarisi ile ayricaliklarr yonetme
sUrecidir. Bu mimari, kullanicila-
rin is ihtiyaglarinin karsilanmasi ile
beraber gereksinimleri otesindeki
yetkileri duzenler. Guvenlik ihlal-
lerinin ylzde 80'inde, gegerli olan
ayricalikli kimlik bilgilerinin kullani-
liyor oldugu gercedi, etkili gUvenlik
icin u¢ nokta ayricalik yénetiminin
ne kadar onemli oldugunu ortaya
koymaktadir. Bir saldirgan, bir dizi
ayricalikl kimlik bilgisini ele gecirir-
se, kurulusun tum ug¢ noktalarina
erisebilir, verileri kolayca c¢alabi-
lir veya kotd amagh yazilimlar ug
noktalarda yayginlastirabilir.

"En az yetki ilkesi” prensibi ile ug
nokta ayricalik yonetimi, cihazlar-
dan gereksiz yerel yonetici hesap-
larini kaldirarak ve yalnizca gerekli
kullanici hesaplarinin ayricaliklari
elinde tutmasina izin vererek sal-
dirt yUzeyini azaltmak adina kul-
lanilabilir. Bu o6zellik, belirli kullani-
cllarin  gerektiginde uygulamaya
ozel ayricaliklarini kendi kendine
yUkseltmesine olanak tanidigin-
dan, guvenlige 6ncelik verilmesinin
Uretkenligi olumsuz etkilememesini
saglar.

U¢ Nokta Ayricalik Yonetimi ile
is ihtiyacinin kargilanabilecegi
ornek uygulamalar neler
olabilir?

isletim sistemi icerisinde calistiri-
lan birgok uygulama, varsayilan
olarak yonetici yetkisi istemnemek-
tedir. Ote yandan gunluk kullanim
esnhasinda ¢ok ihtiyag hissedilme-
yen fakat yine de zaman zaman
kullanmak zorunda kalinabilen ve
yonetici yetkisine ihtiya¢ duyan uy-
gulamalar da bulunmaktadir. Bir
istemci bilgisayarin IP adresini de-
Gistirmek, aygit yonetimi paneline
girerek aygit strdcllerine mida-
hale etmek gibi islemler bu duru-
ma ornek olarak verilebilir.

U¢ Nokta Ayricalik Yonetim yazilimi
ile bu tip temel Yonetimsel Aragla-
rin kullanim istekleri, yonetici hak-
lari olmayan kullanicilara da ihti-
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ya¢ halinde tanimlanabilmektedir.
Bu sayede kullanicilar normal kul-
lanimlarinda herhangi bir degisiklik
olmadan, yonetimsel araglara eri-
sim saglayarak bu tip islemleri ya-
pabilmektedir. Yani bir nevi sadece
bu islemleri yaparken yonetici yet-
kileri ile islem yapmaktadirlar.

U¢ Nokta Ayricalik Yonetimi
neden gerekli?

Bu yazi icerisinde siklkla bahse-
dildigi sekilde kullanicilarin bilgi-
sayarlarina, yonetici hesaplari ile
oturum agiyor olmalari bir¢ok riski
de beraberinde getirmektedir. Bu
nedenle (6rn: fidye yazilima maruz
kalan) kurulusunu kapatmak zo-
runda kalan bir¢ok firma mevcut-
tur.

https://atlasvpn.com/blog/31-of-
us-companies-close-down-after-

falling-victim-to-ransomware

Yasanan bu gergeklerin yani sira,
Cumhurbasgkanhigi Dijital Dontsum
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Sekil 3. Maruz kaldiklari siber saldiri sonrasinda kapanan isletme yuzdesi

Ofisinin yayinlamis oldugu Bilgi
Guvenligi ve iletisim Rehberi, ISO
27001/COBIT gibi ulusal ve ulus-
lararasi bilgi glvenligi standartlari
kurumlarin ayricalikli hesap yone-
timi konusunda gerekli tedbirleri
almalarini zorunlu kilmaktadir.

U¢ Nokta Ayricalik Yonetimi ile,
hem bilgi glvenligi riskleri en az
seviyeye indiriimekte hem de
standartlara uyum zorunluluklari
karsilanmaktadir. Bu ¢6zUm sa-
yesinde siber saldiri atak yuzeyi
azaltiimakta ve ¢alisanlarin is ihti-
yacl kargilanmaktadir. Boylece ku-
ruluslar bu tdr siber saldirilardan
zarar gormeden, saglikl bir sekilde
is yasamlarina devam edebilmek-
tedirler.

i

o
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HUKUK MUSAVIRLIGI

KUCUGUN EVLAT

EDINILMESI

Cocukla ebeveyn iliskisi kurulabil-
mesiicin builiskinin mutlaka biyolo-
jik kaynakli olmasi gerekmemekte-
dir. Zira cocuklar, ¢esitli nedenlerle
biyolojik anne babalari ile birlikte
yasayamadiklari gibi anne baba-
larini kaybetmis olmalari sebebiyle
bakim, egitim ve gelisimleri devlet
tarafindan Ustlenilmis olabilmek-
tedir. Devlet tarafindan gercekles-
tirilen toplu bakim modelleri fiziki
acidan yeterli olsa da kisiliklerinin,
sosyal, psikolojik ve fiziksel gelisim-
lerinin tam olabilmesi igin cocuk-
larin samimi, sevgi dolu ve mutlu
bir aile ortaminda yasamalari ¢ok
onemlidir. Evlat edinme ve koruyu-
cu ailelik mUesseseleri, hukuki nite-
likleri farkh da olsa bu ortak amaca
hizmet etmektedir.

Evlat edinme, 4721 sayil Turk Me-
deni Kanununun (“TMK") 305 ile
320. maddeleri arasinda dizen-
lenmis olup ergin olmayan, yani
henuz 18 yasini doldurmamis olan-
lar; “kG¢uk” olarak tanimlanmakta-
dir. Kigugun evlat edinilebilmesi
icin, yararinin bulunmasi ve eviat
edinenin varsa diger ¢ocuklarinin
menfaatlerinin hakkaniyete aykiri
bicimde zedelenmemesi gerekir.
Evli olmayan kisiler tek baslarinag,
evli olanlar ise kural olarak yalnizca
birlikte evlat edinebilmektedir. Tek
basina evlat edinecek kisinin 30
yasini doldurmus olmasi gerekir-
ken, birlikte evlat edinecek eslerin
bes yildir evli olmasi durumunda
yas kosulu aranmamaktadir. Esle-
rin birlikte evliat edinmeleri gerek-
tigi kuralinin istisnasini olugturan
durumlara TMK madde 307/2'de
yer verilmistir. Bunlar; eslerden
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birinin ayirt etme guclnun bulun-
mamasi, iki yili askin sUredir nere-
de oldugunun bilinmemesi, esle-
rin mahkeme karari ile iki yil agkin
suredir ayri yasiyor olmasidir. 30
yasini doldurmus olan esin bu du-
rumlardan birini ispat etmesi ha-
linde, evli olsa da tek basina evlat
edinebilmesi muUmkindur. Evlat
edinecek kisi ile evlatlik arasinda
en az on sekiz yas olmasi, kiigdgun
ayirt etme glcu varsa rizasinin
alinmasi, vesayet altindaysa ayirt
etme gucunun varligl aranmaksi-
ZIn rizanin, vesayet makamindan
alinmasi gerekir. Anne veya babasi
bulunan kugugun eviat edinilebil-
mesi icin onlarin da rizasi gerekir.
Kiglgln anne babasinin verdigi
riza evlat edineceklerin adlari be-
lirtiimemis veya bu kisiler henuz
belirlenmemis de olsa gecerlidir.
Rizanin gegerli olabilmesi igin ku-
¢lgun anne babasinin oturduklari
yer mahkemesinde sozIU veya ya-
zilh olarak bildirdikleri riza beyan-
larina yonelik bir tutanak duzen-
lenmelidir. Dogumdan en erken 6
haftadan sonra kig¢lgln anne ve
babasi evlatlk verilmesi yoninde
riza verebilir. Tutanaga gegirilme
tarihinden itibaren 6 hafta iginde
ayni usulle rizanin geri alinmasi da
mUmkdndur. Ancak rizasinin geri
alinmasindan sonra tekrar riza
verilmesi halinde bu riza, kesindir;
tekrar geri alinamaz. Bazi hallerin
mevcudiyetinde anne ve babadan
riza alnmasi gerekmemektedir.
TMK'nin 311. maddesi uyarinca,
anne ve babanin kim oldugu ve
nerde oturdugu uzun sUredir bilin-
miyorsa veya ayirt etme guclnden
surekli olarak yoksunluk s6z konu-

U. Nurbanu AKALIN
Hukuk MUsavirligi

su ise ya da kUgUge karsi 6zen yU-
kGmlUklerini yerine getirmiyorlarsa
riza alinmadan da kdgugun eviatlik
verilmesi mumkunddr.

Kdguklerin  Evlat  Edinilmesinde
Aracilik Faaliyetlerinin Ylrdttlme-
sine lliskin Tuzik dogrultusunda
evlat edinmek isteyen kisilerin egi-
tim, aile ve ekonomik durumlarini
gosteren belgeler ve adli sicil kaydi
ile birlikte yerlesim yerlerindeki Aile
ve Sosyal Hizmetler il MUdurlugu-
ne basvurmalari gerekmektedir.
ilgililer basvurularini takiben 6 ay
icinde yerlesim yerlerinde ziyaret
edilerek haklarinda sosyal ince-
leme baslatilir. incelemede karar
vermeye yardimci olacak her turld
belge talep edilerek bagvuru sa-
hiplerinin ve varsa birlikte yasa-
diklari bagka kisilerin kisilik, egitim,
kaltdrel 6zellikleri, ekonomik gugle-
ri, saglik durumlart, aile bireylerinin
birbirleriyle ve cevreleri ile olan
iliskileri, kUgukten beklentileri, ev-
6t edinmeye bakis acilari, bakim,
egitme ve yetistirme konularina
yaklasimlari, evldt edinmek iste-
dikleri klgugun ozellikleri, basvuru
sahiplerinin veya varsa altsoylari-
nin tavir ve dusunceleri en az bes
gorusme sonucu degerlendirilerek
kapsamli bir sosyal inceleme rapo-
ru hazirlanir. inceleme sonucunda
evldt edinme basvurusu uygun
bulunanlara bu durum yazili olarak
bildirilir. Evlat edinme basvurusu-
nun reddedilmesine, askiya alin-
masina veya islemden kaldiriima-
sina iliskin islemler de il MadarlGgu
tarafindan basvuru sahiplerine
yazili olarak bildirilir. Bu islemlere
karsi bildirim tarihinden itibaren



on bes gun icinde il MUdurlagu
nezdinde itiraz edilebilir. itiraz ko-
misyon tarafindan gorusulerek en
geg bir ay icinde kesin olarak kara-
ra baglanir ve karar, itiraz edene
yazil olarak bildirilir. Evlat edinme
basvurulari uygun bulunan kigiler-
le gegici bakim sozlegsmesi imzala-
narak evlat edinilecek kuguk, en az
bir yil stireyle bakim ve egitimi igin
uygun gordllen kisi veya eglerin ya-
nina yerlestirilir ve evlat edinecek
kisi veya esler kigugu egitme ye-
tenedi, aile iligkileri, saghg, kiguge
karsi tutum ve davranislari ile ku-
cUkle olan iligkilerindeki geligmeler,
sosyal ve ekonomik kosullarindaki
degisimler yonunden uzmanlarca
izlenir ve izleme sonugclari Uger ay-
lik dénemler halinde rapora bag-
lanir. Eviat edineceklerin altsoyu
varsa, raporda onlarin da kudguk ile
ilgili tavir ve duglnceleri degerlen-
dirilir. Gerektiginde danismanlik ve
rehberlik hizmeti de verilir. Bir yillik
izleme sUresi sonunda sosyal ince-
leme raporunu da iceren dosya bir
ay iginde hazirlanir. Sdre sonunda
dizenlenen sosyal inceleme rapo-
runa dayali olarak veya itiraz Gzeri-
ne komisyon tarafindan karar veri-
lerek evldt edinme talepleri uygun
gorulenlere bu durum il Madurltk-
leri tarafindan yazili olarak bildiri-
lir ve bildirimi takiben iki ay i¢cinde
basvurucunun, oturdugu yerdeki
aile mahkemesine basvuru yapa-
rak evlat edinme karari almasi ge-
rekir. Iki ay icinde aile mahkemesi-
ne basvurulmamasi durumunda,
kGgugun aileden geri alinmasi soz
konusu olabilir. TMK 316. maddesi
dogrultusunda mahkeme, durum
ve kosullarin arastiriimasi, evilat
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edinenle evlat edinilecek olan ki-
¢lgun dinlenmesi ve gerekirse uz-
man gorlst alinmasindan sonra
karar verir.

TMK'nin  314. maddesinde evlat
edinme kararinin sonuglarr du-
zenlenmistir. Bu kapsamda evlat
edinme karari ile birlikte anne ve
babaya ait olan tum hak ve yu-
kdmldlUkler evlat edinene geger.
Artik velayet evlat edinenlerdedir.
Soybagi kuruldugundan evlat edi-
nen ile evldthgin veya bunlardan
biri ile digerinin altsoyu ve esi ara-
sinda evlilik s6z konusu olamaz. Ev-
|atlk, evlat edinenin yasal mirasgisi
olur, ancak evlat edinen eviathgin
yasal mirasgisi olamaz. Evlatlik ev-
lat edinenin soyadini alir ve isterse
evlat edinen ona yeni bir isim vere-
bilir. Eviathgin, miras ve bagka hak-
larinin zedelenmemesi, aile bagla-
rinin devam etmesi icin evlathgin
naklen geldigi aile kUtlugu ile evlat
edinenin aile kUtUgu arasinda her
tarld bag kurulur. Ayrica evlatlikla
ilgili kesinlesmis mahkeme karari
her iki nUfus kGtlgune iglenir. Eviat
edinme ile ilgili kayitlar, belgeler ve
bilgiler mahkeme karari olmadik¢a
veya evlatlik istemedikge higbir se-
kilde agiklanamaz.

Ozellikle 06.02.2023 tarihinde
meydana gelen Kahramanmarag
merkezli elim deprem felaketleri
nedeniyle daha sik duymaya bas-
ladigimiz koruyucu ailelik muUes-
sesesinde ise; soybagl kurulmadi-
gindan ¢ocugun velayeti biyolojik
ailesinde kalmaya devam eder, ya-
sal mirascilik olusmaz. Koruyucu
aile, gocugun yetistiriime, bakim ve

egitim sorumlulugunu belli esas-
lar cercevesinde devletle birlik-
te paylasir. Bu nedenle ¢ocugun
anne babasinin rizasina da gerek
bulunmamaktadir. Koruyucu aile
olacak kisinin Turkiye Cumhuriyeti
vatandasi olmasi, 26-65 yasinda
olmasli, en az ilkokul seviyesinde
egitimi ve duzenli geliri olmasi ge-
rekmekte olup konuyla ilgili usul ve
esaslar Koruyucu Aile Yonetme-
liginde dUzenlenmistir. Koruyucu
aile olacak kisiye ¢ocugun yasina,
sayisina, ozel ihtiyacina gore de-
Gisen tutarlarda devlet tarafindan
aylk bakim odemesi yapiimakta-
dir. Evlat edinme karari sonrasin-
da sosyal hizmetler calisanlarinin
gorevi sona ererken; basvuru, uy-
gun bulma, egitim ve koruyucu aile
belgesi verilmesi asamalari sonra-
sI kesinlesen koruyucu aile ile su-
rekli temas halinde olunur, duzenli
araliklarla ¢ocugun durumu izlenir
ve aileye gerekli destek saglanir.
Koruyucu ailelik ¢ocugun kendi
anne babasiyla yasamasini engel-
leyen sebepler ortadan kalkincaya
kadar devam eder. Koruyucu aile-
lere evlat edinme basvurusunun
degerlendiriimesinde 6ncelik tani-
nir. Koruyucu aile olmak isteyenle-
rin de evlat edinmede oldugu gibi
Aile ve Sosyal Hizmetler il Mudur-
lGglne basvurmalari gerekir. Tum
bu agiklamalar dikkate alindiginda,
evlatlik miessesinden farkli olarak
koruyucu ailelik, soybagi ve vela-
yete iliskin mevcut durumu degis-
meksizin, cocuga gegici sureyle aile
ortaminda yasamasi imkéni sag-
lamaktadir.
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