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DUALARIMIZ VE GABAMIZ
MILLETIMIZ ICIN

Sahip oldugumuz engin mu-
hendislik tecriubemizle Ulkemi-
zin ihtiyaclarini karsilamak, or-
tak hedefimiz olan yerli ve milli
bagimsizlik yolunda milletimizi
gururlandirmak, memleketimi-
zin oldugu her anda gorevimi-
zi layi@iyla yerine getirmek igin
var gucumuzle ¢aliglyoruz.

On ilimizde buyUk yikimlara
sebep olan depremler ulke-
mizde derin yaralar acti. Ulu-
sal oldugu kadar uluslararasi
alanda da bulyUk etki yaratan
bu aci afet sonrasinda biz de
ASELSAN’lI  olmanin  sorum-
lulugunu CGzerimizde tasiyarak
en kisa surede tum c¢alisanla-
rimizla birlikte seferber olduk.
Gidadan giyime, sagliktan ara-
ma-kurtarmaya kadar birgok
alanda gerekli adimlari atarak
aninda harekete gectik.

ASELSAN ailesi olarak ulkemi-
zin yasadigl bu olagan Gstd du-
rumda yardim tirlarimiz, gonul-
|G arkadaglarimiz, bagislarimiz
ve sistemlerimiz ile birlikte dua-
larimizi da afet bolgesine gon-
deriyoruz. Sahip oldugumuz
48 yillik tecribemizi Ulkemizin

en ¢ok ihtiya¢ duydugu bu aci
doénemde milletimize sunarken,
bu sureci olabildigince kontrol-
IG ydrutmek ve ihtiyag duyulan
yardimi en kisa surede halki-
miza ulastirmak igin koordine
olduk. Depremden hemen son-
ra kurdugumuz ASELSAN Kriz
Masasi ile de acil yardim ekip-
lerinin deprem bolgesine ¢ikis-
larini koordine ettik. Hatay'da
600 yatak kapasiteli cadir ken-
timiz ile ASELSAN Afet ve Lojis-
tik Merkezimizi suratle hayata
gegirdik.

Milletimizin her zaman yaninda
olarak Ulkemizin kalbinde agilan
bu derin yarayl sarmak igin dur-
madan ¢alismaya devam edi-
yoruz. ASIL (ASELSAN Sosyal
Inovasyon Liderleri) Dernegimiz
koordinasyonunda baslattigi-
miz yardim kampanyasi ile dep-
rem bolgesine buyuk miktarda
yardim gerceklestirdik. Bunun
yani sira yuksek teknolojili drdn-
lerimizi de deprem bdlgesi igin
seferber ettik.

Haberlesme sistemlerimiz-
den termal kameralara, gunes
enerjili kamera sistemlerimiz-

den yaka kameralarina ve so-
lunum cihazlarina kadar birgok
drunUmuzl bolgedeki ilgili ekip-
lere teslim ettik. Ulkemizin ya-
sadigl bu olagan Ustu durumda
elimizden gelen her seyi yaptik
ve yapmaya devam edecegiz.

Aklimizla ve gonlimuzle, gu-
cimuz yettigince depremden
etkilenen insanlarimizin, cocuk-
larimizin, milletimizin  yaninda
olmay! her daim surdurecegiz.
ASELSAN ailesi olarak yuzyi-
in en bUyuk afetinde hayati-
ni kaybeden vatandasglarimiza
Allahtan rahmet, yakinlarina
bas sagligl, yaralilara acil sifa-
lar ve tum milletimize ge¢mis
olsun diliyorum.

Bir sonraki sayimizda gorusmek
dilegiyle...

Selam ve sevgilerimle.

Prof. Dr. Haluk GORGUN
Yonetim Kurulu Baskani
ve Genel Mudur
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TURKIYE'NIN ASELSAN'I VAR

ASELSAN, depremin ardindan Hatay'da 600 yatak kapasiteli cadir kent ile ASELSAN Afet ve

Lojistik Merkezini sUratle kurdu.

Depremin ardindan ayni gln igin-
de kurulan ASELSAN Kriz Masasi
ile deprem bdlgesine acil yardim
ekiplerinin cikisi koordine edildi. ilk
glnden itibaren ASELSAN yer-
leskelerinde kurulan merkezlerde
toplanan tonlarca gida, ilag ve gi-
yecek depremzedelere ulastirildi.

ASELSAN Yonetim Kurulu Baskani
ve Genel Mudiru Prof. Dr. Haluk
Gérgun, “insanlarimiz kalicr ko-
nutlarina yerlesene kadar ihtiyag
duyulabilecek tim destedi suna-
cagiz. Yaganan bu slregte aklimiz
ve gonlumdzle insanimizin yanin-

2 | aBulten

da olmaya, yaralari kalci sekilde
sarmaya araliksiz destek olacagiz”
dedi.

“Halkimizin Yanindayiz”

Savunma sanayiinde goérev yap-
manin bir geregi olarak seferber-
lik durumu i¢in en hazirlikh sirket
olduklarini vurgulayan Prof. Dr.
Haluk Gorgin, “ASIL (ASELSAN
Sosyal inovasyon Liderleri) Derne-
gi koordinasyonunda baslattigimiz
yardim kampanyasinda, deprem
bolgesine pek ¢ok yardim ulasti-
rildi. Depremin ilk anindan itibaren
ASELSAN muhendis ve teknisyen-

leri yardim kolilerini paketlemek
igin Ug vardiya gondlld olarak go-
rev aldi. Ayrica ASELSAN olarak
deprem bolgesinde yagsam alan-
lari dahil tim yardimlar igin 100
Milyon TL destek aktarma karari
alindi” dedi.

Deprem bdlgesinde goérev yapan
devlet kurumlari icin haberlesme
cihaz ve sistemleri, termal kame-
ralar, glnes enerjili kamera sis-
temleri, yaka kameralari, solunum
cihazlari gibi ASELSAN drdnleri il-
gili ekiplere teslim edildi.

ASELSAN'In bolgeye vermis oldu-
gu teknik destekleri koordine et-



mek i¢in ¢ok sayida ¢alisani da sa-
hada gorevlendirildi.

ASELSAN Yonetim Kurulu Bas-
kani ve Genel Mudurl Prof. Dr.
Haluk Gorgun, deprem bdlgesin-
deki ASELSAN Urunleri konusunda
su bilgileri paylasti:

“*Afetlerde organize hareket etmek
ancak ve ancak kesintisiz iletisim
ile mumkdndur. Ulkemizi sarsan
ve on sehrimizi etkileyen deprem-
lerde bircok haberlesme altyapisi
islevsiz kalirken, ASELSAN tarafin-
dan Jandarma Genel Komutanligi
MEBS Bagkanlgi ile birlikte tasar-
lanan JEMUS (Jandarma Entegre
Muhabere ve Bilgi Sistemi) onceki
bircok afet durumunda oldugu gibi
yine kesintisiz ses ve veri haberles-
mesi hizmeti vermeyi strdurdu.

Depremin oldugu ilk dakikalardan
itibaren, JEMUS Telsiz altyapi-
si Jandarma Genel Komutanhg,
Emniyet Genel Mudurltgu, AFAD,
Saglik Bakanhgi ve Sahil Guvenlik
Komutanhgi birimlerinin ik mU-
dahaleleri igin etkin kullaniimaya
baslandi. Ozellikle arama-kurtar-
ma faaliyetlerinin koordinasyonu,
ambulanslarin sevki ve asayisin
saglanmasi igin telsiz haberlegsme-
si onemli bir iletisim ortami sagladi.
Arama, kurtarma faaliyetlerinde
AFAD, UMKE, Turk Silahli Kuvvetle-
ri, Emniyet Genel MUdurlGglnden
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binlerce personelin yani sira 55
binden fazla Jandarma da gérev
aldu.

JEMUS Telsiz altyapisinda yer alan
tekrarlayici merkezleri, 9 siddetin-
deki depreme karsi dayanikli insa
edildi. Sistem, elektrikler kesildigin-
de dahi 40 gUun sureyle calisabile-
cek sekilde tasarlandi. Tekrarlayici
merkezlerinin imké&n ve kabiliyetle-
ri ile, daha once yasanan pek ¢ok
dogal afette oldugu gibi, deprem
bolgesinde yer alan 93 tekrarlayici
merkezi eksiksiz ¢alismaya devam
etti.

**Sahada olan olaylar yuksek vi-
deo ¢ozdNUrltgu ile kaydetme
imkani sunan ASELSAN Yaka Ka-
meralari depremin hemen ardin-
dan afet bolgesine gonderildi. Bu
kameralar Jandarma Genel Ko-
mutanligl  personeli tarafindan
glvenligi saglama faaliyetlerinde
aktif olarak kullanildi. Su anda 4
binden fazla yaka kamerasi bolge-
deki personele dagitiimis durum-
da.

Yaka kameralart aparatlari ile gl-
venlik glglerinin kiyafetlerine ta-
kilarak kullanildi ve olaylara mu-
dahale edilirken ayni zamanda
goéruntl almalarina olanak sag-
landi. Ayrica yaka kameralarina
takilabilen mikrotermal kameralar
ile arama kurtarma faaliyetlerine

katilan personelin si farki tespit
etmesine yardimci olundu.

“Bu amagla gogUk altindaki in-
sanlarimizin bilincinin kapali olabi-
lecedi, konusarak ses ile durumunu
anlatamayacagi/duyuramayacagi
veya ortamin karanlik olabilecegi

bir ortamda, havanin soguk olma-
sI nedeni ile 37 derece sicakliktaki

canli insan bedeninin termal ka-
mera ile kolayca ayristirilabilecegi-
ni degerlendirdik.

Bu dogrultuda; EGM ve Jandar-
ma igin gelistirilen Giyilebilir Ka-
meralara elimizdeki mikro-termal
kameralarin uyumlandirilmasi igin
gereken yazilimi hizlica hazirladik.
ASELSAN kurtarma ekibimiz, ter-
mal kameramiz destegiyle AKUT
ekipleriyle beraber i1si akisini takip
ederek Mehmet Duzgun isimli va-
tandasimiza canli ulasti.

aselsan| 3



Vatandasimiz Termal Kameramizin
yonlendirmeleri sonucunda enkaz-
dan c¢ikarildi. ASELSAN'In Termal
kamera setleri halen farkl arama
kurtarma calismalarinda kullanil-
maya devam ediyor.

“ASELSAN olarak pandemi do-
neminde Biosys, ARCELIK ve
BAYKAR firmalariyla birlikte Ul-
kemiz ihtiyaci i¢in Uretilerek has-
talarimiza nefes olan Yogun Ba-
kim Ventilator cihazimiz deprem
afetinde de depremzedelerimize
nefes oldu. Deprem sonrasi en-
kazdan kurtarilan 6zellikle dolasim
sistemi sorunu olusan vatandas-
larimiz ile travma nedeniyle ame-
liyat olan vatandaslarimiz igin kul-
lanilan ventilator cihazimiz hayat
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kurtarmaya devam ediyor. Dep-
rem bolgelerinden &zellikle Adana,
Mersin ve Kayseri illerine yogun
olarak hasta nakli gergeklestirildi.
Bu nedenle yaral depremzedele-
rimiz icin Adana Cukurova Univer-
sitesi Balcall Hastanesi'nin yogun
bakim Unitelerinde ventilator ihti-
yaci ortaya cikti. Bu noktada artan
ventilator ihtiyaci, ayni gun icinde
karsilandi ve 20 ventilator hazirla-
narak bolgeye sevk edildi.

“"ASELSAN olarak Afet bolgesinde
enerji ihtiyacinin ivedilikle karsila-
nabilmesi igin, Yenilenebilir Enerji
Beslemeli, Tasinabilir Gozetleme,
Goruntu Aktarimi ve Enerji Siste-
mi (GUKAS) Urinlerimizi Iskende-
run Teknik Universitesi arazisinde

konuslu Afet Koordinasyon Mer-
kezinin kullanimi icin bolgeye sevk
ettik. 3,5KVA Jenerator destedi de
bulunan sistemimiz, Gunes Eneriji
Panelleri ve akl grubu ile kesintisiz
enerji sagliyor. Uzerinde bulunan
kamera sistemlerimizle de istenil-
diginde goruntu aktarimi da yapi-
labiliyor.

ASELSAN Yonetim Kurulu Bas-
kani ve Genel Mudurd Prof. Dr.
Haluk Gorgun, deprem bdlgesin-
deki calismalari yerinde koordine
etti. ASELSAN Cadirkentine yer-
lestirilen depremzedeleri de kar-
silayan Gorgun, “Hatay'da kurdu-
gumuz ASELSAN Afet ve Lojistik
Merkezinde misafirlerimizle birlik-
te ilk aksam yemegini yedik. Dep-
remden etkilenen insanlarimizin,
¢ocuklarimizin, milletimizin yanin-
da olmay surdurecegiz. Aklimizla,
gonlimuzle, glcimuz yettigince..”
degerlendirmesinde bulundu.

ASELSAN Yonetim Kurulu Bas-
kani ve Genel Mudurld Prof. Dr.
Haluk Gorgln, deprem bdlgesi

islahiye’de BAYKAR Yonetim Ku-
rulu Baskani Selguk Bayraktar ve
Jandarma Genel Komutani Orge-
neral Arif Cetin ile bir araya geldi.
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ASELSAN KURDU
GCADIR KE NTTEU(;OCU KLAR
OYUNLARLA EGLENIYOR

ASELSAN tarafindan Hatay'da kurulan ¢adir kentile ASELSAN Afet ve Lojistik Merkezinde ¢ocuklar,
oyunlarla depremin etkilerinden uzak tutuluyor.

ASIL (ASELSAN Sosyal inovasyon
Liderleri) Dernegi koordinasyo-
nunda baslatilan yardim kampan-
yasl kapsaminda, asrin  felaketi
olarak nitelenen Kahramanmarasg
merkezli depremlerden en ¢ok et-
kilenen illerden Hatay'da 13 bin
metrekare alana 85'ten fazla ¢a-
dir kuruldu.

ASELSAN Yonetim Kurulu Baskani
ve Genel Mudurd Prof. Dr. Haluk
Gorgun, Hatay'da kurulan 600 ki-
silik cadir kent ile ASELSAN Afet ve
Koordinasyon Merkezi hakkinda su
bilgileri paylasti:

"AFAD koordinasyonunda teslim
edilen alana yonlendirilen dep-
remzede ailelere ASELSAN olarak
kucak actik. Burada gece glindlz
demeden ¢alisan arkadasglarimizin
tamami ASELSAN ailesinin gonul-
[Glerinden olusuyor. Deprem bdl-
gesinde hayatin  normallesmesi
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icin tum olanaklari seferber ettik.
Depremin ardindan olusturulan
kriz masasi, yardim operasyonunu
yonetti. Ust Uste yapilan toplanti-
larda bélgenin ihtiyaclarini aninda
tespit ettik. Sahadaki ihtiyaglar
surekli glincelledik. 600 yatak ka-
pasiteli cadirkentimizde AFAD ta-
rafindan yonlendirilmis misafirleri-
miz ile ilgileniyoruz.

Depremzedelerin en buyuk prob-
lemlerinden birisi olan su sorunu-
nu alanda agtigimiz kuyuyla ¢oz-
duk. Kuyudan hidroforla ¢ektigimiz
temiz suyu misafirlerimizin kulla-
nimina sunduk. Bunun yani sira
ASELSAN ascilarinin hijyenik or-
tamda drettigi sicak yemekleri Gg
64Un halinde depremzede vatan-
dasglarimiza sunuyoruz. Bildiginiz
gibi temiz tuvalet ihtiyac da bél-
gedeki en buyUk sorunlardan biri-
sini olusturuyor. ASELSAN Afet ve
Koordinasyon Merkezinde kurdu-
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Gumuz tuvaletler, yarim saatte bir
dezenfekte ediliyor. Ayrica merke-
zimizde misafirlerimiz igin sicak dus
imké&ni da bulunuyor. Yerleskemiz
icinde Gzel guvenlik onlemleri de
aldik. 24 saat esasina gére ¢alisan
glvenlik elemanlarimiz  burada
gorev yaplyor.

Depremzede ailelerimizin bura-
da goézimuz gibi baktigimiz ¢o-
cuklarina kres olanagl sunuyoruz.
ASELSAN gondllisl  ogretmen-
lerimiz, hem depremin psikolojik
etkisinin azaltiimasinda g¢ocuklari-
miza rehberlik ediyor hem de onla-
ra ogretmenlik yapryor. ASELSAN
avukatlart depremde yakinlarini,
evini, isini kaybeden misafirlerimiz
icin hukuksal yardim, doktorlarimiz

da saglik yardimi saghyor. Misafir-
lerimiz bu kotU gunleri atlatip ka-
lici konutlarina kavusuncaya kadar
yanlarinda olmaya devam edece-

giz”

Gocuklar i¢in 6zel alanlar
Depremlerde yakinlarini ve evlerini
kaybeden ¢ocuklar, oyun alaninda
futbol ve sokak oyunlari gibi gesitli
oyunlar oynayabiliyor.

Ayrica ¢ocuklar icin kurulan kres
¢cadirinda boyama ve benzeri et-
kinlikler uzman egitmenler egligin-
de vyapiliyor. Oyunlarla eglenen
gocuklar, depremin yol acgtigr etki-
lerden biraz da olsa kurtulma im-
kéni buluyor.

ELSAM
JisTiK ME:
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ASELSAN, YILI REKOR
BUYUME ILE KAPATTI

ASELSAN’In 2022 yili finansal sonuglari agiklandi. Buna gére ASELSAN'In yillik cirosu gegen yilin
ayni dénemine gore %75 bulylyerek 35,3 milyar TL'ye ulasti. ASELSAN bu yil da surdurdlebilir ve

gu¢lu buylmesine devam etti.

Sirketin brit kéri, gegen yilin ayni
dénemine goére %77 seviyesin-
de artarken; Faiz, Amortisman ve
Vergi Oncesi Kari (FAVOK) gecen
yilin ayni donemine kiyasla %72
artis gostererek 9,5 milyar TLye
yukseldi. FAVOK marji %27 olarak
gergeklegsen ASELSAN'In net kér
da gegen yilin ayni donemine gére
%67 oraninda artarak 11,9 milyar
TL seviyesine ulastl. Sirketin oz-
kaynaklarinin aktife orani %52 ola-
rak gercgeklesti.

ASELSAN Yonetim Kurulu Baskani
ve Genel Muduru Prof. Dr. Haluk
Gorgun, sirketin yil sonu finansal
sonuglarini soyle degerlendirdi:

"2022 vyilinda, ASELSAN ola-
rak Ulkemizi ulusal ve uluslarara-
sI alanda temsil ederek, yerli ve
milli glclmuzle drettigimiz yUksek
teknolojili projelerimizi hem Ulke-
mizdeki hem de global arenadaki
kullanicillarimiza sunduk. 2022 yi-
linda %75 artig gosteren hasilati-
miz 35,3 milyar TL'ye ulasti. Basa-
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rilarla dolu bir seneyi daha geride
birakirken, gug¢li ve bagimsiz Tur-
kiye i¢in var gicimuzle ¢galigmaya
devam edecegiz.

2022 yilinda alimlarimizin yUzde
70'ini yurt icinden karsilayarak te-
darikgilerimize yaklasik 23,4 milyar
TL 6deme yaptik. 2022 yilinda 160
farkl drdnun millilestirilmesi sure-
cini basari ile tamamladik. Boyle-
likle son 3 yilda millilestirdigimiz
drun sayisini yaklasik 670'e ¢ika-
rarak, SO0 milyon ABD Dolarina
yakin bir badyGkligun dlkemizde
kalmasini sagladik.

2022 yili igerisinde, buglne kadar
hi¢ satis yapilmamis 3 yeni Ulkeye
daha ASELSAN Urunlerinin ihraci-
ni gergeklestirdik. Son 4 yilda kul-
lanicimiz olan Ulke sayisi, 18 yeni
Ulkenin eklenmesiyle 8l'e ulast.
Daha 6nce yurt disina hi¢ satisi
yapilmamis S0 farkh Grdndmudz de
yine son 4 yilda imzalanan yurt digi
satis sozlesmeleri ile uluslararasi

arenaya sunuldu. Yurt disi bakiye
siparisimiz 1 milyar dolar seviyesi-
ne ulasti.

Depremde, Halkimizin Yaninda
Olduk

Kahramanmaras merkezinde 6
Subat 2023 tarihinde yasanan ve
11 ili birden etkileyen depremin ar-
dindan Hatay'da 600 yatak kapa-
siteli cadir kent ile ASELSAN Afet
ve Lojistik Merkezini suratle kur-
duk. Basta Hatay ve Kahraman-
maras olmak Uzere afetin etkili
oldugu tim sehirlerdeki faaliyetle-
rimizin koordinasyonunu depremin
ilk saatlerinde olusturdugumuz
ASELSAN Kriz Masasi ile sagladik.
ilk giinden itibaren ASELSAN yer-
leskelerinde kurulan merkezlerde
toplanan tonlarca gida, ilag ve gi-
yecegi depremzedelere ulastirdik.

Deprem bodlgesinde goérev yapan
devlet kurumlarinin  arama-kur-
tarma ekipleri i¢cin  haberlesme
cihaz ve sistemleri, termal kame-



ralar, glnes enerjili kamera sis-
temleri, yaka kameralari, solunum
cihazlari gibi ASELSAN Urunlerini
hizla teslim ettik.

ASIL (ASELSAN Sosyal inovasyon
Liderleri) Dernegi koordinasyo-
nunda baslatilan yardim kampan-
yasl kapsaminda, asrin  felaketi
olarak nitelenen Kahramanmaras
merkezli depremlerden en ¢ok et-
kilenen illerden Hatay'da 13 bin
metrekare alana 85'ten fazla ¢a-
dir kurduk. AFAD tarafindan yon-
lendirilen misafirlerimizin sagliktan
egitime kadar tum ihtiyaglar karsi-
lanmaya devam etmektedir.

ASIL Dernegimiz, ¢alisanlarimiz
ve tedarikgilerimizin  katkilariyla
toplanan yardimlar ile Tdrkiye Tek
Ylrek kampanyasina 10 milyon TL
katki sagladi.

Ulkemizin Hedeflerine Deger
Katmaya Devam Ettik

On bine yakin ¢alisanimiz ve yuz
stratejik ortagimizia birlikte ¢alig-
malarimizi genigletmeye devam
ettik. Cumhurbagkanligl Savunma
Sanayii Bagkanimiz Prof. Dr. ismail
Demir basta olmak Uzere Savun-
ma Sanayii Bagkanhgi, Milli Sa-
vunma Bakanh@i, Kara Kuvvetleri
Komutanhgimizin katilim gosterdi-
gi torenile Zirhl Muharebe Aragla-
rinin modernizasyonundaki ilk seri
dretim teslimatini gegeklestirmis
olmanin gururunu da yasadik.

Dinyanin en ileri insansiz Deniz
Araglari (iDA) teknolojilerini Ulke-
miz igin gelistiriyor ve Uretiyoruz.
En yUksek teknolojilerin  kullanil-
digl IDA sahasinda, Ulkemizi oyun
degistirici gu¢ yapmaya kararliyiz.
ASELSAN tarafindan  gelistirilen
MARLIN IDA ve Albatros-S IDA
SUru Projeleri basta olmak Uzere
Mavi Vatan'in teknolojik koruyucu-
lari gelismeye devam edecek.

insansiz hava araglarimiz icin de
calismaya devam ediyoruz. Bay-
raktar AKINCI TiHAdan yapilan
ve ASELSAN CATS kamera siste-
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mi ile gergeklestirilen ASELSAN
LGK atis testini basariyla tamam-
ladik. Daha 6nce de yine AKINCI
platformundan yapilan bir atisla
ASELSAN mduhendisliginin  Grdnd
TOLUN (GUdimli Minyatur Bom-
ba) ile hedef basariyla vurulmustu.

Ote yandan SIPER Uzun Menzil-
li Bolge Hava ve Flze Savunma
Sistemi test atisi Sinop Test Mer-
kezinde ASELSAN-ROKETSAN is
birliginde basariyla yapildi. SIPER,
Ulkemizin katmanh hava savunma
ihtiyacinin yerli imkanlarla karsi-
lanmasi agisindan buyuk énem ta-

slyor.

Sivil Alanda Yeni Teknolojiler
Gelistirmeye Devam Ediyoruz
Askeri alanlar kadar sivil alanda
da ulkemizin ihtiyaglarini karsiliyor
ve ¢alismalarimizi durmadan sur-
ddruyoruz.

Ulasim alaninda ASELSAN'In da
icinde yer aldigl buyulk bir hizmet
daha Sayin  Cumhurbaskanimiz
Recep Tayyip Erdogan’in destekle-
ri ile hayata gegirildi.

Cumhurbagkanimiz, gectigi-
miz gUnlerde Turkiye'nin en hiz-
I metrosu olan Istanbul Ha-
valimani  Metrosunun  aglligini
gercgeklestirdi. Bu gurur verici
projede biz de milli mUhendislik
glcumuz ve Ulastirma ve Altyapi
Bakanhgimizia yaptigimiz is birli-
gi sonucunda metro hattinin sin-
yalizasyon sistemi olan ASELSAN
COBALT" geligtirerek kullanima al-
dik. Sivil alandaki yetkinligimizi or-
taya koydugumuz bu gibi degerl
projelerde yer almaya ve Ulkemiz
i¢in calismaya devam edecegiz.

Gelistirdigimiz Kalp-Akciger Ma-
kinesi Projesi ile International
Design Award Yarigmasinda Urin
tasarimi kategorisinde, Internati-
onal Design Award-Silver édulune
layik goraldik. Buradan aldigimiz
gugle sivil alandaki yetkinliklerimizi
uluslararasi arenada gostermeye
devam edecegiz.

Surdurilebilirlik Onceligimiz
Olmaya Devam Ediyor

Gelecege deger katmak amaciyla
gergeklestirdigimiz Sifir Atik uygu-
lamamiz bir kez daha takdir edildi.
Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanliginca gergeklestirilen Sifir
Atik Projesi kapsamindaki Ulusla-
rarasi Uglncd Sifir Atk Zirvesi ve
Odul Toreninde ASELSAN olarak
Sifir Atik En lyi Uygulama Oduline
layik gorulduk.

Bunun yani sira tim faaliyetlerin-
de en iyi kaliteyi yakalarken iklim
degisikligi ve cevre calismalarini
odagina alan ASELSAN, faaliyet-
lerinden kaynakl emisyonlari da
analiz ederek iyilestirme uygula-
malarina devam ediyor. Bu c¢er-
gevede ASELSAN, tukettigi elekt-
rigi  yenilenebilir  kaynaklardan
kendi Uretebileceg@i bir Gulnes
Enerjisi Santrali kurma karari aldi.
Toplamda 75 MW DC kapasiteye
sahip olmasi planlanan santral-
de, ASELSAN'In milli imkanlarla
dretmis oldugu ve bu yil igerisin-
de pazara sunacagl 250 kW'lik
ASELSAN PULSAR dizi evirici-
ler kullanilacak olup, santralin is-
letmesi de ASELSAN tarafindan
saglanacak.

Ozetle, ASELSAN olarak 2022
yihini  da sUrdurulebilir buyume
ve kuvvetli bilancomuz ile kapat-
mis bulunuyoruz. 2022 vyilinda
ASELSAN ailesi olarak uzerimize
dlsen sorumlulugu yerine getir-
mek icin durmadan c¢alistik. 2023
yiinda da Ulkemizi tam bagimsiz-
lik hedefimiz dogrultusunda temsil
etmeye ve ileriye tasimaya devam
edecegiz. Basta Sayin Cumhur-
baskanimiz olmak Uzere, Savunma
Sanayii  Bagkanhigimiza, kiymetli
ASELSAN aileme ve tUm paydas-
larimiza tesekklr ederim.”
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ASELSAN BAKU 25 YASINDA

ASELSAN, bagimsizh@inin ilk yillarindan itibaren Azerbaycan Silahli Kuvvetleri ile yakin is birligi
kurdu ve bu iligkileri her yil yeni projelerle daha da gelistirdi. ASELSAN'In Azerbaycan'daki
faaliyetleri neredeyse Ulkenin bagimsizhidini yeniden kazandigi gunlere, yani 1990'larin basina
kadar gidiyor. Sovyetlerin dagiimasiyla birlikte ASELSAN muhabere sistemlerinin Tirkiye diginda
ilk kullanicisi Azerbaycan’di. Bunun yani sira ilk defa Turkiye disinda bir satis sonrasi destek hizmeti
verilen Ulkenin de Azerbaycan oldugunu gururla ifade ediyoruz.

1990’'larin basindan itibaren Azer-
baycan’in tekrar bagimsizhgini ka-
zanmasltyla Turkiye, Azerbaycan
ile olan gondl ve soy bagindan
kaynaklanan iliskilerini tekrar te-
sis etme imkdni buldu. Bunun bir
parcasi da Birinci Karabag Sava-
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sl sirasinda askeri is birligi ve yar-
dimlar kapsaminda Azerbaycan
Ordusuna verilen destektir. Bu su-
recte ASELSAN askeri haberles-
me sistemleri, Azerbaycan Ordusu
tarafindan  kullanildi.  1991-1994
yilllarda yeni olusturulan Azerbay-

can Ordusunda 4600 serisinden
4620, 4610, 4510 ASELSAN V/
UHF telsizleri kullanildi.

Faaliyetlerin artigi goz dnunde bu-
lundurularak, 1995 yilinda temsil-
cilik ofisi tarzinda bir yapillanmaya
gegildi. 1995-1998 doneminde
askeri projelerde koordinasyon
faaliyetlerine oncelik verildi. Sivil
komunikasyon ve elektronik ala-
ninda artan ihtiyaglar sebebiyle
ASELSAN'In, yurt disindaki ilk sir-
keti olan ASELSAN BakU'nun 1998
yiinda ytzde 100 ASELSAN ser-
mayesiyle kurulmasina karar ve-
rildi. Resmi ticaret sicil tarihi olan
11 Subat 1898 sonrasi ASELSAN
Bakl, ASELSAN 1919 ve 1920
telefonlarinin satisl, satis sonra-
si destedi ve Azercell operator
aboneligi satis faaliyetleri yarut-
td. Ayni donemde askeri alanda
da yeni sozlesmeler imzalanarak
9600 seri telsizler Azerbaycan Si-
lahli Kuvvetlerine teslim edildi. Bu
telsizler, Azerbaycan Ordusunda



gunumuzde de kullaniimaya de-
vam ediyor.

Azerbaycan'da Kalici

25 yil askin bir suredir Baku'de
yerlesik sirket, Azerbaycan'da ka-
lici ve uzun soluklu projelere imza
atarak Azerbaycan’in disa bagim-
iGN azaltmak, teknoloji transfer
projeleri ile kritik teknolojilere eri-
simi saglamak, Azeri ve Tark Silahl
Kuvvetlerini ortak harekdt yapabi-
lecek sekilde donatarak sanayiyi
glglendirmek hedefiyle faaliyetle-
rine devam ediyor. ik yillara gére
kazanilan bilgi ve birikimle muha-
bere techizatinin gesitliligi de za-
man iginde artig gosterdi.

ASELSAN, 2010 yiinda A-100
gece gorus cihazlari ile Azerbay-
canda Alov fabrikasina (Savunma
Sanayii Bakanligl binyesinde) tek-
noloji transferi gergeklestirdi.

2010-2011  yillarinda cisle-
ri Bakanlig Jandarmasina sa-
tlan 9661 ve 9651 marka tel-
sizlerin servis ve bakim/onarimi
ASELSAN-BakU aracilidiyla  ya-
pildi. Jandarmanin kullandigl tm
zirhl araglara ASELSAN i¢ haber-
lesme sistemleri ile entegre edile-
rek karasal haberlesme cihazlari
arasinda haberlesme saglandi.

2012 yiinda Milli Savunma Ba-
kanhgr'na 2500 adet 5712 telsizin

aBuliten

(mangada kullaniimak tzere) satisi
gerceklestirildi.

HAKIM Hayata Gegiyor

2016 yilindan bu yana ise, Hava
Kuvvetleri ile bUylk projeler haya-
ta geciriliyor. Hava Kuvvetlerinin
envanterindeki hava platformla-
rinin muhabere ekipmanlari ile yer
kontrol noktalarinin ASELSAN tel-
sizleriyle donatiimasini iceren bir
sozlesme imzalandi. Bunun yani
sira, 2020 yilinda Azerbaycan ve
Tark Hava Kuvvetlerinin askeri-
politik olarak en stratejik projele-
rinden biri sayillan HAKIM sézles-
mesi ydrurlage girdi.

2020 yili Eylll ayinda ASELSAN'IN
Azerbaycan Silahli  Kuvvetlerine
tedarik ettigi modern haberlesme
cihazlari, radarlar, elektro-optik-
ler, elektronik harp sistemleri ve
bir ¢cok baska Grdn, 44 gun suren
Vatan Savasginda yaygin ve etkin
bir sekilde kullanildi. 44 glnluk Va-
tan Muharebesinde ASELSAN sis-
temlerinin kurulum, bakim, onarim
ve idamesi gibi konularda yaklagik
300 muhendis ve teknisyene anlik
olarak teknik destek sagladi.

ASELSAN Baku, sirketin kurulus
sozlesmesinde de belirtildigi Gzere;
her tUrlU elektronik cihazin (haber-
lesme, bilgisayar ve tibbi cihaz-
lar vb.) Uretim ve satisini yapmak
maksadiyla ylzde 100 ASELSAN
sermayesiyle ve Azerbaycan ka-
nunlarina uygun olarak Bakl'de
yerlesik bir hukuki sahis olarak
kuruldu. ASELSAN Baku kuruldu-
Gu tarihten bu yana ASELSAN'In
Azerbaycan'da gergeklestirdigi
tim  faaliyetlerin  koordinasyo-
nu, ASELSAN'In Urettigi ve sattig
mallarin Azerbaycan'da satis son-
rasi entegre lojistik destegi, ariza
tespit ve bakim/onarim hizmetinin
saglanmasi, sivil alanda profesyo-
nel ve diger el telsizlerinin satisi ile
TRUNK kira hizmeti gibi alanlarda
faaliyet gosteriyor.

HAKIM HAVA KOMANDA IDARSETMS SISTEMI
LAYIHSSININ BASLANMAS! ICLAS!

1APREL 2021
-
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IKIi DOVLST, TOK MILLST, TOK SSMA

ASELSAN Bakl, vyeni gelistirilen
projelerde, imzal sézlesmeyle so-
nuc¢lanan projelerde teslim edilen
sistemlerin teknik montajini, sa-
tis sonrasi ariza tespiti ve bakim-
onarim iglerini  gergeklestiriyor.
ASELSAN Bakd, bolgesel guvenlik
ve askeri ig birligi konularinin yani
sira Azerbaycan'da sivil kurum, ku-
rulus, sirket ve sahislara profesyo-
nel haberlesme techizati satigi ve
ana hat haberlesme teghizati kira-
lama hizmetleri de veriyor. Haber-
lesme cihazlar frekans tutmasina
gore degisiyor ve sivil sektore pro-
fesyonel ve diger telsizlerin satisini
yaplyor.

TRUNK kira hizmeti Azerbaycan
Uzerinden sivil musteriler i¢in az
sayida frekans birimine sahip gok
sayida iletisim grubu (kanal) olus-
turuyor. Bu hizmet, birden fazla
kullanicinin  ayni yapi igerisinde
birbirine midahale etmeden ayni
anda gruplarin iletigsim kurmasini
sagliyor. GUndmuzde, TRUNK ile-
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tisim sisteminin ¢ok kanalll merkezi
baz istasyonu araciliglyla Baku-
Abseron bodlgesindeki cesitli is-
letme ve yapilar igin operasyonel
radyo-haberlesme baglantisi sag-
laniyor. Ayrica musterinin istegine
gore ve ozel sozlesme ile Azerbay-
can’'in istenilen bolgesine TRUNK

Haberlesme Sistemi kurularak hiz-
met verilebiliyor.

Ayrica ASELSAN, Turkiye'de sivil
sektore yonelik faaliyetlerini si-
vil teknoloji, trafik, ulagim kontro-
G alaninda ozellikle son dénem-
de geligtirdigi ¢ozUmlerini artik




Azerbaycan’a da sunmaya bas-
ladi. ilk adim olarak da ASELSAN
Bakl ve AzerAvtoYol (Azerbaycan
Karayollari) arasinda imzalanan iki
sozlesme ile otoyollarda hizli terazi
kurulumuna yonelik anlagsma sag-
landi. Kasim 2022'de Dig Ekonomik
iliskiler Kurulu (DEIK), Azerbaycan
Formunda, Azerbaycan Avto-
mobil Yollari Devlet Ajansinda ve
ASELSAN BakU sirketi arasin-
da niyet anlasmasi imzalandi. Bu
sozlesme Azerbaycan Karayollari
Devlet Ajansinin ihtiyaci kapsa-
minda otoyollarda seyir halindeki
vasitalarin ebat ve agirlik ihlalleri-
nin tespiti amaciyla, ylksek dogru-
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luklarda arag tespit/siniflandirma
ve plaka tanima yetenekleri ta-
siyan yuksek hizda terazi sistemi
(High Speed Weigh-in Motion) ile
veri merkezi gelistiriimesi, tedarigi
ve c¢esitli lokasyonlara kurulumu-
nu kapsiyor. Bununla birlikte Baku
Metrosunun ve Azerbaycan De-
miryollarinin sinyalizasyon sistem-
lerinin guncellenmesi igin oneri-
lerde bulunularak, teklif verildi. Bu
cercevede, yerli ve milli imkanlarla
geligtirilen sistemlerle elde edilen
teknolojik kazanimlarin Azerbay-
can'in diger ilgili kurumlarina da
sunulmasi planlaniyor.

i
- y

&

TEKNOFEST Azerbaycan'in Bas
Katilmcisi

ASELSAN'In milli sistemleri, 26-
29 Mayis 2022 tarihlerinde cos-
kuyla gergeklestirilen TEKNOFEST
Azerbaycan’a da damga vurmusg-
tu. Basta Azerbaycan Silahli Kuv-
vetleri olmak Gzere, fuar alaninda-
ki bircok stantta ASELSAN Urun ve
sistemleri sergilenmisti.

BakU'de duzenlenen festivali de-
Gerlendiren ASELSAN  Yonetim
Kurulu Baskani ve Genel Muduru
Prof. Dr. Haluk Gorgln sunlari sdy-
lemisti:

"TEKNOFEST Azerbaycan cos-
kusuna ASELSAN'In milli Grin-
lerinin  sundugu glven de eslik
etti. Ambargolara yanit olarak

geligtirdigimiz = CATS  sistemini,
BAYKAR AKINCI [HA Uzerinde
sergiledik.  Azerbaycan = Silah-

I Kuvvetleri standinda ASELSAN
haberlesme sistemlerinden, elekt-
ro-optik ve gudim sistemlerine
kadar ¢ok sayida sistemi gormek,
kardeslerimizin bunlari kullandigini
duymak bizlere gurur verdi. Basta
Azerbaycan Silahli Kuvvetleri ol-
mak Uzere paydasimiz olan tum
kurumlara tesekklr ediyoruz.”

aselsan| 15



HERIKKS-VI VE BKKM SISTEMLERI

DONDURUCU SOGUKTA

Kis-2023 Tatbikatinda, hava savunma sistemlerinin omurgasini olusturan Hava Savunma Erken
Ikaz ve Komuta Kontrol Sistemi-VI (HERIKKS) ve Batarya Komuta Kontrol Merkezi (BKKM) sistemleri
komuta kontrol yeteneklerini sergiledi.

ASELSAN tarafindan  gelistirilen
Hava Savunma Harekét Merke-
zi (HSHM), Erken ihbar Merkezi
Arayiiz Birimi (ERIMAY), Kisim Ko-
mutani Araylz Techizati (KKAT),
Stinger/Portatif Flze Tim Komu-
tani Araydz Teghizati (SPFTKAT) ve
BKKM sistemleri KIS-2023 Tatbi-
katina katiim saglad, yerli ve ya-
banci ziyaretgiler tarafindan ilgi ile
takip edilen sistemlerin tatbikata
katilan ziyaretgilere tanitimlari ya-
pildi.

HERIKKS; taktik sahadaki, hava
savunma harekat merkezleri, hava
savunma silah sistemleri ve hava
savunma radar sistemleri arasin-
da, telli/telsiz ortam Uzerinden,
iletisim ve komuta kontrol amag-
Il bir bilgisayar agi kurar. Sistem,
hava savunma unsurlari arasin-
daki gergek zamanli bilgi paylasi-
mI sayesinde gercek zamanli iz ve
komuta kontrol verilerinin etkin bir
sekilde iletimi, algoritma destekli
ortak hava resmi olusturulmasi ve
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etkin silah kullaniminin saglanmasi
gibi onemli iglevleri yerine getirir.
Bu sayede kisa slUrede dogru ka-

rar alinmasi saglanarak etkin bir
komuta kontrol faaliyeti gercekles-
tirir.
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HIZLI, GUVENILIR, ETKILI

ASELSAN tarafindan modernize edilen ve ilk teslimati Ekim 2022'de yapilan 81mm ve 120mm
Havan Elektronik Tevcih Sistemleri icra edilen Kis Tatbikati-2023'te etkin bir sekilde kullanildi.

Kis Tatbikati-2023 kapsaminda
taarruz géreviicra edildi

Tark Silahli Kuvvetlerinin (TSK) di-
zenledigi Cumbhuriyet tarihinin en
genis katihml ‘Kig Tatbikati-2023°
Kars'ta gergeklestirildi. Tatbikat
kapsaminda, Turkiye ve Azerbay-
can silahli kuvvetlerine ait birer
tank boltgu ile bir mekanize piya-
de boluglinin katilimiyla taarruz
gorevi icra edildi. Cumhurbagkan-
g1 Savunma Sanayii Bagkanhigi
(SSB) tarafindan baslatilan proje
kapsaminda modernize edilen ilk
havanlar da bu goérevde etkin bir
sekilde kullanild.

Proje kapsaminda modernize edi-
lip Kara Kuvvetleri Komutanhgina
teslim edilen 60 mm, 81 mm ve
120 mm havanlar ile daha kisa sG-
rede, daha yuksek hassasiyetle ve
gerektiginde daha az personel ile
atis imk&nina sahip olundu.

Cumhurbagkanhg Savunma Sa-
nayii Baskani Prof. Dr. Ismail
Demir, yeni teslimatlari su ifade-
lerle duyurmustu:

“Yeni tevcih sistemi, akill atis kont-
rol sistemi, lozer mesafe olgerlerle
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donatarak modernize ettigimiz 60,
81, 120 mm havanlarin ilk tesli-
matlarini TSK'ya gergeklestirdik.
Boylece havanlarimiz daha kisa
sUrede daha yuksek atis hassasi-
yetine sahip oldu. Hayirh olsun.”

SSB  tarafindan  baglatilon  ve
ASELSAN tarafindan yuratulen
Havanlarin Modernizasyonu Pro-
jesi kapsaminda 60 mm koman-
do havani akilli atis kontrol sis-
temi ve sistemin alt bileseni olan
ALRF-S50 lozer mesafe olgerin
kalifikasyon ve kabul testleri, 81
mm’lik UT-1 ¢atal ayaginin iyiles-
tirilmesi ile yeni tevcih sisteminin
ve sistemin alt bileseni olan ALRF

L-100 lazer mesafe olgerin kali-
fikasyon ve kabul testleri ve 120
mm havanlar igin yeni tevcih sis-
temi ve sistemin alt bileseni olan
ALRF-L100 lazer mesafe Odlgerin
kalifikasyon ve kabul testleri basari
ile tamamlandi.

Atiglara Sirat Kazandirdi
Havanlar, proje kapsaminda yUk-
sek — dusUk sicaklik ¢calisma, daya-
nim, sizdirmazlik, titresim, disme
gibi birgok farkl kalifikasyon testi
ile dogruluk-dagilim, EMI/EMC,
mesafe ve agi olgumleri, yuksek -
dUsgUk sicaklik depolama gibi birgok
farkli icerikte test edildi.
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KARISTIRMALARA MILLI

KARETTA

CcOzUM

ASELSAN, milli miihendislik glicliyle GNSS sinyalinin karigsmasini engelleyecek, icerisinde birgok
yuksek teknolojiyi barindiran, yerli ve milli ¢6ziimu Glkemize kazandirdi.

Ddnyada ayni anda ¢oklu bantta
koruma saglayan nadir sistem-
lerden olan KARETTA Anti-dam
GNSS Sistemi; kara, hava, deniz
araglari, insansiz sistemler ve fu-
zelerin yogun elektronik karigtirma
ortaminda konum bilgilerini kay-
betmeden gorev yapabilmelerine
imkdan sagliyor.

ASELSAN blnyesinde gelistiri-
len ve yurt ici/yurt disi musteri/
son kullanici envanterindeki ¢e-
sitli sabit ve hareketli platform-
lara entegrasyonu tamamlanan
KARETTA Anti-dam GNSS sistem-
lerinin sahada aktif olarak kulla-
nimiyla kritik platformlarin daha
glvenli ve kesintisiz sekilde gorev-
lerini icra etmeleri saglaniyor. Bile-
senleri yUksek yerlilik orani ile yerl
ve milli olarak geligtirilen KARETTA,
hafif ve klguk boyutta entegras-
yonu kolay moduler yapisi sayesin-
de fuzeler dahil tim platformlara
kolayca entegre edilebiliyor.

Sahada elde edilen tecrubeler
Isi@inda; farkh karigtiricr tipleri ve
yUksek guglG  karigtiricilara  kar-
sl dahi etkin koruma saglayan
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KARETTA, coklu GNSS bandi kul-
lanma ve karistirici yonu bulma
yetenegi ile yabanci muadillerine
goére fark yaratiyor.

Uluslararasi raporlara gére dunya
genelinde GNSS karistirma faa-
liyetleri giderek artiyor. KARETTA
Anti-dam GNSS Sistemi; kdresel
navigasyon uydu sistemleri ile ¢a-
hsan GNSS alicilarinin kullanildi@i
platformlarin yani sira, devlet bi-
nalari, havaalanlari, limanlar, kritik
tesisler/yapilar, sondaj ve sismik
arastirma gemileri, sivil havacilik
ugaklari, sivil helikopterler, ticari
amagla kullanilan IHA'lar, otonom
tarim  uygulamalari,  kurtarma
operasyonu araglari gibi  bircok
yerde kullanim alani bulunan stra-
tejik bir drin olarak one cikiyor.
Mevcut geligtirme ile yurt disina
bagimlilk azaltimakla kalinmadi,
ayni zamanda yerli alt yuklenici
¢6zUm ortaklarimiz da gelistirildi.

ASELSAN gegmiste oldugu gibi
bugln de millilestirme seferber-
liginde ¢ok daha gugll bir sekilde
oncl konumda oldugu bilinci ice-
risinde calismalarini  sUrduruyor.

i,

L

KARETTA drun ailesi ile ASELSAN
yUzlerce uretim ve teslimat yapmis
olmanin yani sira surekli gelistirme
faaliyetleri ile, yerli ve milli olarak
gelistirdigi giplerle ve anten gelig-
tirme yetenekleriile KARETTA Urun
ailesini bUyUtmeye devam ediyor.
ASELSAN, milli ve yerli Grdnlerin
gelistirilmesi ve kullanima alinmasi
calismalarina devam ederek disa
bagimlihgl ortadan kaldirma azim
ve kararlihgi ile faaliyetlerini icra
etmeye devam ediyor.
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SURDURULEBILIRLIK CALISMALAR

ASELSAN bunyesinde surdurulebilirlik kapsaminda gelistirilen projelerden olan, ahsap ve civi
kullanimi ile gergeklestirilen kablo agaci Uretimi yerine, faydali model statlislinde patent alan,
tekrar kullanilabilen kablo agaci Gretim aparati gelistirildi.

Bu proje ile hem ahsap ve ¢ivi kul-
laniminin 6ndne gegilerek gevreci
bir yaklagim sergilendi hem de ci-
vilerin cakilmasi islemi kaldirilarak
yasanabilecek is kazalarinin onune
gecildi. Depo alaniihtiyacinin orta-

dan azaltiimasi, kimyasal yapistiri-
cinin kaldiriimasi, tretim aparatinin
hazirlanmasi ve test altyapilarinin
kurulmasi strelerin kisaltiimasi gibi
ayrica ¢ok sayida sureg iyilestirme
saglandi. Yapilan iyilestirme faa-
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liyeti ASELSAN tedarikgileri ile de
paylasilarak ayni seviyeye getirildi.

Sektorlerde yapilan iyilestirme
faaliyetlerinin, ozellikle ASELSAN
gevre politikasina fayda saglayan
projelerin yayginlastirimasi ama-
cyla, yapilan c¢alismalarin yerine
goérulmesi igin diger sektor temsil-
cileri davet edilerek bilgi paylagimi
yapildi. Boylece bu ve benzeri pro-
jelerin paylasim yolu agilarak sek-
torler arasi bilgi ve deneyim akta-
rimlari devam edecek.
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ERCIYES TEKNOPARK SAVUNMA
SANAYii IKiLi i$ BIRLIGI
BULUSMALAR

Erciyes Teknopark tarafindan diizenlenen Savunma Sanayii ikili is Birligi Bulugmalar etkinliginde
ASELSAN ve Ar-Ge y6netimi konulu sunum gergeklestirildi.

Kayseri ili, Erciyes Teknopark'ta yer
alan kulucka asamasindaki giri-
simcilerin, kurulumunu tamamla-
mis ve Ar-Ge/tasarim/uretim si-
reglerine devam eden firmalarin
katildigi etkinlikte ASELSAN olarak
is birliklerin glg¢lenmesi ve ekosis-
temin geniglemesi adina temas-
larda bulunuldu.

o ®
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Erciyes Teknopark'in daveti Uzeri-
ne katilim saglanan organizasyon-
da ASELSAN'n Ar-Ge yonetimi
yaklagimi Gzerine bilgilendirmeler
yapildl. Teknoparkta yerlesik 36
firma ile B2B gorlsmeler gergek-
lestirildi. Ar-Ge c¢alismalar kap-
saminda, ASELSAN adina fayda
saglanabilecek fikir ve projeler

hakkinda bilgiler alinirken teknoloji
yol haritasiyla uyumlu olacak sekil-
de firma yoneticilerine ASELSAN
vizyonu aktarildi.
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ASELSAN SPIE PHOTONICS WEST
KONFERANSINDA

Society of Photo-Optical Instru-
mentation Engineers (SPIE), 1s1ga
dayali bilim ve teknolojiyi ilerlet-
mek icin mUhendisleri, bilim adam-
larini, 6grencileri ve ig profesyonel-
lerini bir araya getiren uluslararasi
optik ve fotonik toplulugudur. SPIE
Photonics West Konferansi ise sa-
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vunma sanayii ve sivil sektorde
kullanilan biyomedikal optik, lazer
teknolojileri, opto-elektronik tek-
nolojileri ve kuantum teknolojileri
konularinda yeni geligmelerin pay-
lasildigl; dUnyadan gesitli Univer-
site ve firma temsilcilerinin teknik
sunumlar yaptigi bu konuda ddn-

yadaki en buyuk etkinliktir. 2023
yilinda Photonics West konferansi-
na 22 binden fazla kayith kullanicr;
konferans esnasinda kurulan fua-
ra ise 1.400'den fazla firma istirak
etti.

Kati hal fizigi, lazerler ve kizil6tesi
detektorler konusunda literatur-
de onemli ¢calismalar bulunan ve
Amerika'nin saygin profesérlerin-
den Prof. Dr. Manijeh Razeghi'nin
daveti Uzerine Ar-Ge Yonetimi Ge-
nel Mudur Yardimcisi Prof. Dr. Se-
zai Elagoz konferansta R&D Acti-
vities at ASELSAN adli bir sunum
gergeklestirdi ve Quantum Infor-
mation and Optical Sensing otu-
rumunun da oturum bagkanhgini
yapti. Ayrica konferans esnasinda
Ulasim, Guvenlik, Enerji, Otomas-
yon ve Saglk Sistemleri (UGES)
Sektor Bagkanlhigl tarafindan Si-
multaneous License Plate Recog-
nition and Face Detection Appli-
cation at the Edge baslikli sunum
da gerceklestirildi.
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BiLGi YONETIMi DIREKTORLUGU

2023 YILI ICIN ONE CIKAN BILGI

TEKNOLOJILERI TRENDLERI
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Gunumuzde “verim” ve “yenilik” de-
Ger olusturmanin iki nemli anah-
tari haline gelmis olup is dUnyasin-
da en ¢ok talep edilen kavramlar
arasinda yer almaktadiriar. Aslin-
da her iki kavramin da temelinde
bilgi ve bilginin ise uygulanmasi
yatmakta olup bilgi artik en 6nem-
li Gretim araglarindan ve rekabet
glcunu belirleyen faktorlerden bi-
risi haline gelmistir.

Bu yuzden glnumuz sirketleri igin,
sahip olduklari bilgiyi operasyonel
etkinliklerini ve verimliklerini art-
tirmak ve yeni is modelleri olus-
turmak igin kullanmalarini sagla-

yan bilgi teknolojileri kritik oneme

"3"?0]0]5/10};0 i
/1745 is/z
01, O1g

—

sahiptir. Bilgi teknolojilerinin bu
potansiyelini sirketler 6zellikle son
yillarda enflasyon, kisith is glcuU
kaynagl ve tedarik kisitlamala-
ri gibi Uzerlerinde ekonomik baski
olusturan durumlarla bas etmek
amaciyla da kullanmaktadir.

Gartner arastirma sirketi tarafin-
dan 2022 yilinda dinya genelin-
de 410 firmayla yapilan ¢alisma,
sirketlerin 2018 yilindan baslamak
Uzere bilgi teknolojilerine ve dijital-
lesmeye giderek daha fazla yati-
rim yaptigini gostermektedir.

Her ne kadar bilgi teknolojileri-
ne yapilan yatirim artsa da bek-

Yusuf KANIK
Mali Yon. ve Tedarikgi ilis. Cézum. Mdl.

.

lentinin ve dijital ¢ozimlere olan
talebin yatirimlardan daha fazla
artmasindan dolayi sirketlerin tek-
noloji portfoylerini, kaynaklarin en
yUksek degeri olusturacak konula-
ra ayrilmasini saglayacak sekilde,
sUrekli dengelemelen gerekmek-
tedir.

Bu gozle - bok|ld|g|nd0 Turkiye'de
artan ychrTmIorln en cok yoneldigi
alanlarin zirvesinde;

- dgZekasi / Veri Aralitigi,

- Siber Guvenlik / Bilgi Guvenligi. .

ve
+  Yapay Zekd.
yer almaktadir.




Bunlarin yani sira 2022 yilinda bu-
lut platformlarina yatirim yapan
sirket sayisi artarken eski (legacy)
altyapilara, kendi bunyelerindeki
(on premise) veri merkezlerine ve
kurumsal kaynak planlama  sis-
temlerine yatirim yapan sirket sa-
yisi azalmaktadir.

Dlnya genelindeki ylksek teknoloji
ve telekom sirketlerinde ise yati-
rimlarin en ¢ok yoneldigi alanlarin
basinda;

- Bulut Platformlar,

-+ Siber Guivenlik / Bilgi Guvenligi,
- s Zekasi / Veri Anallitigi,

- Entegrasyon Teknolojileri,

«  Yapay Zeka Ve

- Dijital Donusum Projeleri

yer almaktadir.

2023 i¢in bakildiginda ise

- Maliyetleri optimize etmek
Uzere;
- Dijital bagisiklik sistemi olug-
turmak,

- Sistem log ve metriklerini
(Applied observability) kul-
lanarak operasyonlarini su-
rekli iyilestirmek,

aBliten

- Yapay zekd olanaklarindan
daha fazla faydalanabilmek
Uzere yapay zeka risk ve gl-
venlik ydnetimi,

«  Hizli blGyUmeyi ve daha hizli
yazihm Uretmeyi destekleyecek
sekilde bulut platformlarin kul-
lanim,

«  Kablosuz teknolojileri sadece
iletisim icin degil enerji dretme
ve lokasyon algilama/takibi
gibi konularda kullanarak de-
Ger yaratmak,

- Mevcut is modellerini degistir-
mek Uzere Superapps, Adaptif
Al ve Metaverse Teknolojileri,

basliklarinin éne ¢iktigi gorilmek-

tedir.

Butln bu bilgiler 1siginda 2023 yi-
inda, dijitallesme ve bilgi teknolo-
jileri yatirimlari, sirketlerin oncelikli
glndem maddeleri arasinda yer
alacaktir.

Bu yatirmlarin énceki dénemler-
den daha fazla insan kaynagl ve
makineyle saglanmasi, hedeflene-
nin otesinde bir blylme potansi-
yeli ortaya ¢ikaracaktir.

Bilgi Teknolojileri fonksiyonunu bir
destek fonksiyonu degil sirketin asil
amacinl ve misyonunu gergekles-
tirmesinde dogrudan gorev alan
bir fonksiyon olarak géren sirketler
bu konuda bir adim énde olacaktir.
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KONUT VE I$Y 3AKIMI
A MUDDETININ

SOZLE§MES IR
BiTIMINDE ICE

Kira sézlesmelerinin belirli ya da

beli Ureli olmasina gore, soz-

usull, taraflarin fe-

ih bildirimi stre-

ir. TUrl

un K ve k

a; konut k|rolc1r|n— a soO :

i sO ada o «an ve ¢ de

ira sozlegme: eshedilmesine

e hakli sebep olarak gosterebilecek
¢ s durumlar belirtilmistir. OlagantstU
W fesih olarak ifade edilen bu yo

en ten O arligi halinde
ancak # sebeple,
olma ma ‘ elik

Kiraya -
O_

DAN KiRA

UR SENGUL
ukuk Musavirligi

hélihazirda kullanmakta
Kisinin olumu; kira sézlesmesi
3ududlen amaci ortadan kaldir-
ndan, kiracr agisindan sozles-
oyi gcekilmez kilacak ve fesih igin
akli neden olusturacaktir. Cekil-
mezlik halinin varliginda, taraflar-
dan her biri, fesih bildirim suresi-
ne uymak sartiyla sozlesmeyi her
zaman feshedebilmektedir. Genel
kural niteliginde olan bu tdr fesihh-
hakki, belirli ya da belirsiz_sureli
m kira sozlesmelerinde
O BK’rw.?,l. madde
zenlenen bu fesih tardnur ula-
ma a bulab , taraflar
arasinda gecerli bir kira
sozlesmesi sozles-
mesinin flar igin
bekleneme beplerin
bildirimin-

arafin-




lanani geri verdigi takdirde, kira
sozlesmesinden dogan borglari,
kiralananin benzer kosullarla kira-
ya verilebilecegi makul bir stre icin
devam eder. Kiracinin bu surenin
gecmesinden once kiraya veren-
den kabul etmesi beklenebilecek,
odeme glcune sahip ve kira ilig-
kisini devralmaya hazir yeni bir ki-
raci bulmasi hélinde, kiracinin kira
sozlesmesinden dogan borglar
sona erer. TBK'nin 331. maddesin-
de de fesih i¢cin 6nemli bir nedene
dayanilsa dahi parasal sonuclarin
mahkeme tarafindan karara bag-
lanacagi duzenlenmistir.

Fesih icin ileri sGrdlen nedenin
hakli veya onemli olup olmadiginin,
durumun geregi olarak tazminat
odenmesi gerekip gerekmeyecegi-
nin ve tazminatin miktarinin tayini
durum ve kosullar degerlendiril-
mek suretiyle hakimin takdir hakki
kapsamindadir. Bu tazminat tuta-
rinin belirlenmesinde uygulama-
da; Yargitay‘in ictihatlari dogrul-
tusunda kiraya verenin makul sure
icerisinde yeni kiraci bulabilecedi
sureyi kapsayan kira bedeli esas
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alinmaktadir. Hdkim somut olayda
tazminat tutarini belirlerken; kira-
ya verenin kira bedeli kayiplarini,
kiralanani ne kadarlik bir sure ice-
risinde yeniden kiraya verebilecegi
gibi kistaslari goz onunde bulun-
duracaktir. Yukarida da belirtildigi
gibi Yargitay'in uygulamaya yan-
slyan somut egilimi; kiraya verenin
yeni bir kiraci bulana kadar kira
bedelinden yoksun olarak gegirdigi
sUreyi kapsayan kira bedeli topla-
midir. Tazminat her olay icin ayri
degerlendirme yapilarak hesapla-
nacaktir. Uygulamada tazminata
esas olacak slre genellikle hakim
tarafindan takdir edilmekte ancak
bazen emlakgilik igleri ile mesgul
olan bilirkisiye de bagvurulabil-
mektedir. Ancak taraflarin tazmi-
nat édenmemesi hususunda an-
lasma saglamalari da her zaman
mumkundur.

Kiraya veren ile kiraci arasindaki
iliski anahtarin elden teslimine ola-
nak saglamayacak bir dlzeyde ise;
tahliyeye esas olan hakl neden-
ler ve tahliye iradesinin belirtildigi
noter ihbari ve konutun anahtari,

¢abuk ulagmasi igin hizl tebligatla
noter araciligl ile gonderilmelidir.
Anahtarin noter kanali ile gonderil-
mesi mUmkun olmaz ise; noterden
sadece ihbarndme gonderilmeli,
anahtar icin mahkemeden tevdi
mahalli tayin ettirilerek anahta-
rin oraya tesliminin saglanmasi
ve teslim almasi i¢in kiraya verene
mahkeme kanali ile haber verilme-
si gerekmektedir. Anahtarin kapici,
yonetici gibi kigilere teslim edilmesi
halinde konut ya da isyerinin tah-
liye edildigi kabul edilmemekte ve
kira bedeli islemeye devam etmek-
tedir. Bu nedenle, anahtarin kapici,
yonetici gibi kigilere teslim edilmesi
onerilmemektedir.
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